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A paktum egy foglalkoztatasi egyuttmukades, A HEVES MEGYEI PAKTUM
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MINDEN MEGYEBEN,

cellal, csak kisebb foldrajzi hatokorrel.

TAMOGATASI CELCSOPORT

valamint megyei jogu varosban hoznak létre paktumoat, a hatranyos helyzetu allaskeresok és inaktivak,
emellett helyi paktumok is szervezédnek ugyanezzel a akik képzesi, illetve bér- és jaruléktamogatasban
reszesulhetnek.

A megyei paktum projekt bemutatasa

A Terillet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (tovabbi-
akban TOP) keretein beltl minden megyében és megyeszék-
helyen Iétrejové paktumok célja, hogy orszdgosan egy olyan
halézatot hozzanak létre, melynek segitségével alulrél jové kez-
deményezésként, a helyi foglalkoztatasi problémékra hatéko-
nyan reagélva Magyarorszag foglalkoztatasi helyzete javuljon.

Az Eurépa 2020 célrendszerének egyik kiemelt prioritdsa a 20
és 64 kozotti népesség foglakoztatasi ratajanak 75 szazalékra
torténd emelése. A hazai szakpolitikai torekvések — 6sszhang-
ban az Eurépa 2020 céljaival — kilonds tekintettel a gazdasag-
és fejlesztéspolitikara a foglalkoztatas bévitését tlizték ki célul.

A TOP-on beliil megfogalmazédott egy intézkedés, ami mind
a megyék mind pedig a megyei jogu varosok szamara kulon
forrést biztositott a fenti célok elérésére.

A projektekbe kotelezéen bevonandé partnerként kertiltek be a
megyei kormanyhivatalok, akik révén a projekt célcsoportjat al-
koté hatranyos helyzet( allaskeresé és inaktiv rétegek képzési,
illetve bér- és jaruléktamogatasban részesilhetnek.

A megvaldsuld projektekben a rendelkezésre allé forrasok
mintegy 70%-at kozvetlentl a célcsoporthoz kapcsolédd te-
vékenységekre kell forditani, mely keret terhére a Kormany-
hivatalok a meglévé jogszabalyi keretek mentén juttathatjak el
a végfelhasznalok szamara a képzési, illetve bér- és jarulékta-
mogatéast.

Mint minden megyében, igy Heves megyében is |étre kell hozni
egy foglalkoztatéasi paktumot. A Heves megyei foglalkoztata-
si megallapodés célia, hogy a Heves Megyei Onkormanyzat
vezetésével, az egész megyére kiterjedéen létrejové foglalkoz-

tatési egyuttmikodés, partnerség (paktum) hozzajusson azon
forrashoz, mely segitségével — a projekt megvaldsitasa soran
kialakitott stratégia mentén — a konzorciumi partnereink be-
vonasaval képzési és foglalkoztatési programokat valésitsunk
meg.

A projekt keretében megvaldsuld intézkedések segitik a me-
gyei foglalkoztatasi szint novelését, hozzajarulva a megye
gazdasagénak fejlédéséhez. A Heves megyében megvaldsu-
I6 megyei paktum projektben a Heves Megyei Onkormany-
zat konzorciumvezetéként, a Heves Megyei Kormanyhivatal,
a Heves Megyei Terlletfejlesztési Ugynskség Nonprofit Kift.,
a Heves Megyei Onkormanyzati Hivatal és a Heves Megyei
Térségfejlesztési Nonprofit Kft. pedig konzorciumi partnerként
vesz részt.

A projekt célja egy olyan mikédé megyei szintl foglalkoztatési
egyUttm(kodés létrehozasa, melynek segitségével a munka-
eré-piaci igényeket figyelembe véve, Heves megye foglalkozta-
tasi helyzete ténylegesen javulhat. A 2014-2020-as fejlesztés-
politikai id6szakban a TOP keretében kialakitandé paktumok,
igy jelen projekt keretében létrejové paktum célja elsésorban a
megyében meglévé véllalkozoi, foglalkoztatéi igények, azaz a
kereslet kielégitése.

A projekt szamszerGsitheté eredményeként a megyei paktum
keretében a munkaeré-piaci programokban résztvevék varha-
téan eléri a mintegy 500 f6t.

A projekt keretében munkahoz jutéknak az elsédleges munka-
erd piacon kell elhelyezkedni, ezzel is biztositva a foglalkoztata-
si helyzet hosszu tavu javulasat.

A projekt teljes
tamogatasi dsszege
800 millio Ft, amely
az Europai Szocialis Alap
és Magyarorszag Kormanyanak

tarsfinanszirozasaban
jon létre.
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TOP-5.1.1-15-HE1-2016-00001







A stratégiaalkotas soran szamos néz6pontbdl elemeztiik He-
ves megye foglalkoztatasi helyzetét. A statisztikai adatok és a
piackutatasunk adatai is beszédesek, azonban interjualanya-

ink is azonnal ravilagitottak a munkaer6-piaci kihivasokra.

Az elmdlt két évben Tarsasagunknal alapvetd valtozasok mentek
végbe a munkaeré-foglalkoztatasban. Mig kordbban a termelés fel-
futédsahoz viszonylag hamar tudtunk Gj munkaerét biztositani, ma-
napség ez, minden igyekezetlink ellenére, kevés eredménnyel jar.

Rendkivdli mértékben megnétt a fluktuécié, mivel a Heves me-
gyei munkaerépiacon meglévé, viszonylag kevés szamud Ugyne-
vezett szabad munkavallalé a jelenlegi bérek mellett nem motivalt
az elhelyezkedésére. Belépés utan jellemzéen betegszabadségra,
tappénzes allomanyba mennek, j6 esetben néhany nap utén, de
olyan eset is volt, aki a felvételt kévetéen fel sem vette a munkat,
mar masnap leszamolt. Céginknél a tappénzes hozzéjarulés az
el6z6 évihez képest tobb mint duplajara nétt.

Az élelmiszeripari munkaltaték jelenleg is folyamatos
munkaerdéhiannyal kiizdenek. Az allaskeresési portalokon
fix ,megrendelésnek” szamit a szak- és betanitott munkas,
raktaros, karbantarté, csomagolé, gépkocsivezeté6 munka-
véllalék részére szolé hirdetés. A jelentés munkaeré-keres-
letnek koszénhetéen érezhetd a jol képzett munkaerd magasabb
bérekért torténd atcsabitdsa mas munkahelyekre, sokszor nem
megengedett eszkdzok alkalmazasaval. Emellett nyilvan a maga-
sabb bér, a kedvezébb munkaidé beosztas, a munkahelyre torté-
nd szallitas és az egyéb juttatasok egyarant hatéssal lehetnek a
munkahelyvéltasra, ez azonban inkabb a nagyobb vallalkozasok
indulé termelésénél jellemzd. Tapasztaltuk, hogy Nyugat-Eurd-
paba mennek szakmunkasaink, jellemzéen szakmaban helyez-
kednek el, de olyan is el6fordul, hogy épitSipari segédmunkanal
ajanlanak részikre igencsak csabité keresetet.

Sajnos a szakméban jelenleg meglévé — aruhézi lancok részére
meghatarozott — atadasi arak rendkivil nyomottak, az Uzletek-
ben vevécsalogaténak szamit az olcsé kenyér és péksutemény.
A KKV szektor ezekkel a feltételekkel nehezen tud versenyezni,
az arakat a tobbi Uzletben is meghatarozza a multi kereskedelmi
lancok reklamfogasnak szamité arpolitikdja. Ennek kovetkeztében
alacsony a jovedelmezdség, s nem vonzdak a bérek, ez is egyik
oka a létszamhianynak.

A szakmai érdekképviselet altal sokat emlegetett dnkoltség alatti
arak megszintetése, a kenyér aranak eurépai uniés szintre eme-
lése megoldana a helyzetet, hiszen jelenleg mar csak a munka-
eré olcsébb Magyarorszagon, a tobbi kéltség versenytarsainkkal
megegyezd mértékda.

A szakmunkas gyakorlati képzés céglinknél mintegy 3 évtizedes
multra tekinthet vissza, tanulészerzédéssel jelenleg is — a kilon-
bézé évfolyamokon — mintegy 40 f& képzése folyik joI képzett
mesterek irdnyitasaval. Rendkivil nagy a palyaelhagyas, a végzett
szakmunkasok elenyészé hanyada véllal munkat szakméjaban,
mikézben a fejlédéssel egyre né az igény a jél képzett szakembe-
rek foglalkoztatasara.

A képz6 intézmények és a véllalkozidsok kapcsolataban még van-
nak tartalékok, hiszen szorosabb egyuttmikodéssel, mindkét
fél érdekeit figyelembe vevé drabeosztasokkal az innovécios le-
hetéségeket is magaba foglalé képzést lehetne hatékonyabban
megvaldsitani. A kiszamithatésag és kovetkezetesség jobb mun-
kafegyelmet eredményezhetne, és igy a tanuldk j6 része hasznos
sikerélményt is biztosité gyakorlati foglalkozasokon vehetne részt.

Ugy vélem, a tanulészerzédéssel rendelkezd tanulék tovabbfog-
lalkoztatasat tovabbra is 6sztondzni kell, a legjobb feltételeket
biztositva, hiszen ez lehet az alapja a miszaki fejlesztés mellett
megvaldsulé termelékenység ndvekedésnek, a versenyképesség
megteremtésének. A munkaeré megtartasa révidtavon komoly
fegyverténynek szamit, ezért a jovében erre fékuszalva kellene a
palyazati kifrdsoknak is valtoznia.

A kozfoglalkoztatas visszaszoritasa, s az ott dolgozdk verseny-
szféraba valé atiranyitasa (atképzése) is enyhithetné a munkaeré-
hianyt, s az énkormanyzatokkal kdzésen a fiatalok lakhatdsanak
tamogatésaval a vidéki lakossag elvandorlasa is csékkenne, néne
a helyben maradék szama.

A megye foglalkoztatési helyzete terlletileg differencialt. A nagyobb
varosok, klldndsen az ipari Uzemekkel rendelkezé telepilések je-
lentés vonzaskorzettel rendelkezd foglalkoztatéd kézpontok. Kiiléno-
sen kiemelkedik Eger, Gyéngyds és Hatvan. Ezen teleplléseken
munkaerdhiany 1ép fel, kildndsen a képzett munkaerd tekinteté-
ben. A megye periféridlis térségei (Tisza-mente, Dél- és Eszak-
Heves) jelent6s foglalkoztaté hianyaban munkaerd kibocsajtok,
népességmegtarté képességik kisebb; kildndsen igaz a kézintéz-
mények nélkili kisebb telepilésekre. Gazdasagi agazatonként az
ipar szerepe, véleményem szerint, az orszagos atlagnal erésebb,
ugyanakkor a szolgéltatés képviseli a komoly erét.

Ami a munkaeré-piaci szerepl6k egymashoz valé viszonyat illet,
a kooperécié, a hélézatosodas és a klaszteresedés sajnos a me-
gyében — a keleti orszagrészhez hasonléan — gyermekcipdben jar
még. Lényegében az egyes lUzemek beszallitéi halézatai képezik
a gazdasdagi halézatokat, ezek 6sszekapcsolédasa, ,flirtésddése”
azonban még nem, vagy csak nagyon gyenge formaban van je-
len. Az egyuttm(kodés hatékonyabbé tételére, véleményem sze-
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rint lenne lehet6ség. A nagy foglalkoztato, ipari Uzemek mellett
hasonlé gazdaségi terileten miikédd véllalkozédsok egylttmiiko-
dése, klaszterek |étrehozasa névelné az adott 4gazat, de magéa-
nak a véllalkozasnak a versenyképességét is, komparativ elényt
kialakitva ezzel. A megyében pl. turizmusban, egészségiparban j6
kezdeményezésekkel taldlkozhatunk e tekintetben.

Ugy vélem, a legnagyobb kihivas a foglalkoztatasban a kereslet-
kinalat egyensulyanak megtaldlasa. Amennyiben e felé az egyen-
suly felé térekszink, jo Uton jarunk. Ehhez viszont a folyamatosan
és gyorsan valtozé igényeknek, divatos széval a ,hianyszakmak”
allashely betoltési igényeinek kell megfelelni. Ez a legfontosabb
tényezd, amely hozzajarulhat a munkaeré-piaci igények javulasa-
hoz a megyében. Fontos, hogy figyelmet forditsunk a szakképzés
és a munkaeré-piaci igények kozotti kapcsolatrendszerre is. A két
szektor kozétti kapcsolat — hol formdlisan, hol informdlisan — kiala-
kult, ugyanakkor mélysége még nem jelentds. Kivalé kezdemé-
nyezésekkel talalkozhatunk tizemek és kozépiskolak, val-
lalkozasok és fels6oktatasi intézmények kozoétt. A dualis
képzés immaron nem csak kézépszintli, hanem egyetemi
szintli bevezetése mindenképpen erdsiti ezt a kapcsolat-
rendszert. Ugyanakkor a piaci igényekre gyorsabban rea-
galni tudé, els6sorban rovidebb ciklusi képzések jelenthe-
tik a jovo egyik zalogat.

Az dnkormanyzatok, képzéintézmények, vallalkozasok, illetve civil
szervezetek szerepe a megye gazdasagi és tarsadalmi fejlédésé-
nek elémozditasaban jelentds, ugyanakkor hatékonysaguk sokkal
jelentésebb lenne kooperativ munkaval. Ertem ezalatt egyrészt
az egymassal torténd parbeszédet, masrészt a kdzds cselekvést
egy-egy beruhézas tervezése és megvaldsitasa soran.

Ha megnézzik a megyei allashirdetéseket, szinte minden vég-
zettséget igénylé6 munkakoérben szép szdmban taldlunk hosszd
hénapok 6ta betéltetlen munkakordket. A munkaadék gyakran
munkaeréhianyra panaszkodnak, ugyanakkor sokszor a minimal-
bérnél t8bbet nem fizetnek a munkéért és semmilyen egyéb mas
kedvezményben nem részesitik a dolgozdikat (utazési kedvez-
mény, cafeteria). Igy, a jobb megélhetés reményében, elhagyjak
a varost, sét, a megyét is. Bar az sem ritka, hogy elrugaszkodott
bérigénnyel és céges autdval, telefonnal szeretnének kezdeni a
palyakezdé fiatalok. Gyakran csak addig latnak el egy munkafo-
lyamatot a munkavéllalék, mig gyakorlatot szereznek és kapcsola-

tokra tesznek szert. Amint a referencidhoz és a gyakorlati idéhéz
elég tapasztalatot szereztek, tovabbalinak. Lényegesebben més a
munkahelyhlség, mint az 1900-as évek végén, a 2000-es évek
elején. Nyelvtudas birtokédban rugalmasabban nyitnak a fiatalok.
A megyében maradt és itt ténykedni akaré munkavallalék pedig
a megfelel§ végzettség hidnyaban nem tudnak elhelyezkedni, f6-
ként, ha vidéki telepulésrél van sz, és nem fizetik a munkaba
jarés koltségeit.

Ugy gondolom, a munkaeré-piaci szereplék egyiittmikodésének
hatékonyabba tételére van lehetéség. Mindenképpen motivalni
kell a megyében él6ket az itt maradasra: jarulékkedvezménnyel,
fecskelakéshoz jutassal, magasabb bérekkel vagy albérlet tdmo-
gatéssal, cafeteridval. A munkavéllaléi oldalnak valamiféle kozés
kompromisszumon alapulé egytttmiksdési megallapodassal kell
helyben tartania a dolgozdit. Bar ez nem konny feladat, s emel-
lett szdmos mas tényez6 is nehezitik Heves megye munkaeré-pi-
aci helyzetének javulasat. Véleményem szerint ilyen az elvandorlas
(févarosba, kulfoldre), az alulképzettség vagy a szakképzettség hi-
anya, az ipari cégek hianya, a nem vonzé bérek, magas lakhatasi
koltségek, az eléregedés, s az emberek végzettsége és az &llas-
kinélat sincs dsszhangban.

Jél lathatd, hogy a szakképzés és a munkaerd-piaci igények ké-
z6tti kapcsolatrendszer nem eléggé ésszehangolt. Inkabb egyméas
mellett és egymastdl flggetlentl, mint 6sszefogast tanusitva,
egymast erésitve dolgoznak. A munkatigyi kdzpontnak szolgélta-
toi szemlélettel is kell mikodnie, kézdsen a szakképzé iskolakkal,
HKIK-val, az egyetemmel és a munkaerépiac egyéb szereplbivel,
hiszen ez a megye kozos érdeke.

Optimalis esetben minden szektornak, az 6nkormanyzat-
oknak, a képzdintézményeknek, a vallalkozasoknak, illetve
a civil szervezeteknek 6sszehangoltan, egymas munkajat
segitve kellene miikédnie és tevékenykednie. Olyan képzé-
seket is inditani, ami a régié gazdasagat szolgdlja ki a munkaerd
tekintetében (példaul borasz), majd a képzett munkaerét helyben
tartani, a helyi vallalkozasoknak foglalkoztatni. A civil szervezetek
nem egy esetben allami feladatot latnak el bérezés, kiilén jutta-
tas nélkil. Bolcs lenne a tapasztalataikat, projektjeiket tAmogatni,
meghallgatni és valdéban bevonni éket a varos és a megyei stra-
tégiai tervezésbe.



Heves megye foglalkoztatési helyzete véleményem szerint nem
kedvezd. Orszagos Osszevetésben az észak-magyarorszagi régid,
ezen belul Heves megye is, sok nehézséggel kiizdétt és kiizd ma
is. A Hatvan—Gyoéngyods—Eger tengely mindig is a fejlettebb része
volt a megyének, a pétervasarai, vagy a hevesi térség jelentds
lemarad4sa azonban hosszli idé 6ta valtozatlanul fennall. Ugy
vélem, ezen évtizedek o6ta nem sikerllt érzékelheté mértékben
valtoztatni. Egy betelepulést tervezd, jelentés szami munkaerét
alkalmazni kivand cég elényds lehet egy telepllés, vagy térség
életében, hiszen jelentésen képes csokkenteni a helyi munkanél-
kuliséget, a jelenlegi foglalkoztatasi helyzet — a szakemberhiany
— azonban gatolhatja egy ilyen cég betelepllését.

Meglatasom szerint hosszd idén keresztll nem tértént jelentds
valtozas a munkaeré-piaci szereplék egyméshoz valo viszonyaban.
Az utébbi években tapasztalhaté — napjainkra pedig erésen ki-
élez6dstt — szakemberhiany azonban ra fogja kényszeriteni ezen
szerepl6ket, hogy egylttmikodjenek, ha a kialakult helyzetet meg
kivanjak valtoztatni. Ma méar egyre er6teljesebben tapasztalhato,
hogy az érintett szerepl6k lépéskényszerbe kertilve keresik az
egyUttmikodés lehetéségeit, melyet hatékonyabbd lehetne és
kellene tenni. Az utébbi néhany évben megyénkben is hiany van
a jol, vagy a kevésbe jol képzett szakemberekbél (a szakmun-
késtol az egyetemet végzettekig bezérodlag), részben a févaros
erbs ,elszivd” hatasa, részben mas okok miatt. A szakemberhiany
kovetkeztében olyan helyzet llt el6, mely mar komolyan képes
veszélyeztetni egyrészt a megyében mikodd cégek, vallalkoza-
sok humaneré&forras igénnyel egyltt jard fejlesztési lehetéségeit,
masrészt lassan a napi mikddés fenntartésat is. Ez a kialakult,
keresletvezérelt helyzet pedig mar rékényszeriti a munkaeré-piaci
szerepl6ket az eléremutatd egyuttmikodésre.

Ami Heves megye munkaeré-piaci helyzetének javulasat ille-
ti, egyrészt a mar emlitett mar a févaros ,elszivd” hatasat, de a
beteleplini hajlandé t6ke szaméra nagyon fontos szempont volt
korébban is, és ma is az, a helyi szintG szakember utanpétias
biztositasa, vagy annak hianya, valamint az, hogy az adott (kis)
térség megkozelithet6-e autépalyan vagy sem. Ez ugyanis alapve-
t6éen meghatarozza egy-egy adott cég szallitasi kéltségeit, illetve
a széllitds gyorsasagat. E tekintetben a megyeszékhely — Eger
esetében is — pozitiv valtozasokat kell, hogy hozzon a varost az

M3 autépalyaval 6sszekdté M25 autédt kézeljovébeli megéptilé-
se, mely vonzébba teheti a varost a leendd befekteték, beteleplni
szandékozok szemében. A korabban emlitett, két kevésbe fejlett
kistérség megkdzelithetésége sajnos elég nehézkes és idigé-
nyes, melynek nagy szerepe van a jelenlegi helyzet |étrejéttében
és fennmaradaséban.

A szakképzés atalakitasa évek 6ta folyamatban van, mely-
nek keretében el kell jutni oda, hogy az adott megyében
m(ik6d6 szakképz6 intézmények olyan szakembereket ké-
pezzenek, akikre valéban sziiksége van az ottani munka-
eré-piacnak. Bar sem rovid, sem kézéptavon nem kénnyd
prognosztizalni, mekkora szamu és milyen végzettségi
szakemberre van egy adott megyének, térségnek sziiksé-
ge, de csak az ilyen megkozelités lehet eredményes.

Az allaskeres6k kézdtt sokan olyan szakképzettséggel rendel-
keznek, melyre mar nem tart igényt a jelenlegi munkaeré-piac.
Latszanak bizonyos pozitiv eredmények e téren, ilyennek tartom
példaul a hianyszakmakban fizetett 6szténdijat, melyek egy-egy
adott képzés iranyaba orientalhatjak a szakképzés irant érdekl6déd
fiatalokat. De az is komoly elérelépés lehet a kézeljovében, ha egy
végzett fiatal szakember azt érzékeli, hogy egy j6 szakma birtoka-
ban nemcsak a févarosban, hanem helyben is olyan juttatasokra
szamithat a helyi cégek, vallalkozasok részérél, melybél biztos,
tervezhet6 j6v6t remélhet.

Fontos tovabbéa, hogy nagyobb hangsulyt kapjon a gyakorlati kép-
zés, melyhez elengedhetetlenll szilkséges, hogy j6l felszerelt tan-
mihelyekben jol képzett szakoktatok foglalkozzanak a fiatalokkal
a gyakorlati képzés soran.

Az énkormanyzatok, képzéintézmények, vallalkozasok, illetve civil
szervezetek mindegyikének aktiv kdzremikédésére van sziikség
ahhoz, hogy Heves megyében pozitiv elmozdulés térténjen a fog-
lalkoztatasi helyzet tekintetében.

Ugy vélem, hogy a kézelmdltban startolt TOP-projektek a leheté
legjobbkor indultak, mert a munkaeré-piaci helyzetet tekintve a
24. éraban vagyunk; a projektek altal biztositott forrasok remélt
hasznosulasa kézzelfoghaté eredményeket kellene, hogy hozzon.
Sok mulik majd azon, hogy a rendelkezésre allé forrasok segitsé-
gével sikerlil-e megtalélni és aktivizalni azokat a célcsoportokat,
melyek képzésbe vonasa, majd ezt kdveté foglalkoztatasa segit-
heti a jelenlegi foglalkoztatasi helyzet javitasat, a cégek szakem-
berigényének biztositasat, kielégitését.

A helyi tarsadalom fontos célja, hogy a munkaeré-piaci keres-
let-kinalat egyensulyban legyen. Ennek érdekében a kamarak
kutatasai rendszeresen vizsgaljak a vallalkozasok munkaeré-piaci
igényeit. Az évenkénti felmérés trendje arra mutat ra, hogy névek-
szik a létszambdvitést tervezd véllalatok szama, és e tekintetben
Heves megye még az orszagos atlagot is meghaladja. A HKIK fel-
mérései azt igazoljak vissza, hogy Heves megyében, a kévetkezd
egy-két évben akar tovabbi 2000 fére lenne szlikség, elsésorban
a feldolgozdipar tertletén.

A felmérésekbdl az is lathatd, hogy a kulfoldi tulajdonban 1évé
véllalkozasok mésfélszer nagyobb eséllyel tekintenek pozitivan a
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jévére, mint a tisztan hazai tulajdonban 1évé cégek. E tendencia
mogott érzékelhetd, hogy minél nagyobb egy cég export rész-
arénya az arbevételben, annal jobb eséllyel fogalmaznak meg a
vallalatok optimista varakozasokat. A hattérben nyilvan a nyitott
gazdaség all, amely ma mar a digitalis technolégidkkal, internetes
kereskedelemmel kdnnyen elérhetd. E trendbdl kiolvashaté, hogy
a piacbéviilés erésebb az Eurépan kivili terlileteken.

A munkaerépiac hazai és megyei jévképénél figyelembe kell
venni, hogy a demografiai apaly miatt az aktiv kortak szama je-
lentésen csokken. Jdl illusztralja a dramai helyzetet, hogy a mai
10 negyvenévest minddssze 6 Ujszlil6tt kdveti, a legaktivabb és
piacképes kozépréteg nagy része pedig hamarosan nyugdijba vo-
nul. A hazai munkaerépiacon teriletileg is eltéré jellemzéket ta-
pasztalunk, az elvandorlas keletrél-nyugatra zajlik. A demografia
és az elvandorlas hatasara a Heves megyei lakosok szdma évente
tébb ezer fével csékken.

Ez azzal is egyutt jar, hogy a bévilé munkaeré-piaci igényekhez
a munkaerét egyre messzebbrél kell toborozni, és annak érdeké-
ben, hogy a munkavéllalé itt maradjon, tamogatni kell az életké-
rilményeket és a lakasfeltételeket. Névekszik azon cégek sza-
ma, melyek lakdstamogatéssal, ingyenes széllassal kindljgk az
allasokat. A kormany a munkaeré mobilitas és lakhatas feltételei
javitas érdekében 2017. januartdl Gjabb 8szténzéket tervez beve-
zetni. Ennek keretében a munkaaddk &ltal dolgozéik részére nydj-
tott lakhatési tAmogatasok addalap-csékkentéssel fognak jarni,
a munkavallalék részére pedig részbeni személyi jovedelemadd
mentességet jelentenek majd, kedvezé adézéssal lehet munkas-
szdllasokat és szolgélati lakésokat kialakitani, Gzemeltetni.

A munkaeré-utanpétlas érdekét szolgdlja az egyre er6sodé dudlis
képzés, melynek Iényege, hogy az elméletet az iskolaban, a gya-
korlatot a véllalatoknal tanuljgk a szakképzésben tanulé fiatalok.
A szakmak, U] technoldgidk tanitasédban a cégek szerepe erésé-
dik. Heves megyében kézel 300 vallalkozés hozott létre ennek
érdekében gyakorlati képzéhelyet, ahol a szakmat tanulé fiatalok
vallalati kdrnyezetben sajatithatjak el a szakma és a cég kovetel-
ményeit. A kamarai felmérések azt igazoljak vissza, hogy azokat
a fiatalokat, akik a képzés idején megalljgdk a helylket, a cégek
tovébb foglalkoztatjak.

Szembesiilni kell azzal is, hogy a tanult szakmak a gyors
technolégiai fejlédés, modernizacié kovetkeztében valtoz-
nak, a munkaaddknak és a munkavallaléknak, szakmai,
elméleti és gyakorlati oktatoknak egyarant aldozni kell a
tovabbképzésre. Az egyik leglatvanyosabb valtozas a digitalis
kultdra, internetes technolégidk teriletén tapasztalhatd. Szakér-
t6k becslése szerint a szakmak 20-30 szézaléka radikalisan meg-
véaltozik, vagy épp megszlnik, és (j szakmék jdnnek létre. Epp
ezért az Uj nemzedékeket a digitélis technikara a digitélis technikéat
alkalmazva kell oktatni.

'

A kereskedelmi kamarak koordinalasaval mikédé megyei fejlesz-
tési és képzési bizottsagok (MFKB-k) f6 feladata a munkaers-
piaci képzési igények megfogalmazasa és kézvetitése a képzést
szervezk és a képzésben résztvevék felé. A képzési kereslet és
kinalat egyensulyanak biztositasa érdekében rendszeresen felmé-
ri a gazdaséag, munkaaddk foglalkoztatasi igényeit, és erre alapoz-
va javaslatot tesz az éves beiskolazasi keretszamokra a kézépfoku
iskolarendszer(i képzésben és felnétt oktatasban, illetve az isko-
larendszeren kivili szakképzésre is az &llami, vagy eurépai uniés
forrasokkal tdmogatott, allam &ltal elismert szakképesitésekre
vonatkozdan.

Az MFKB alapvetéen javaslattevd szervezet, a megyei gazdasag
altal igényelt szakképesitések tekintetében fogalmaz meg javasla-
tokat. A javaslatok f6 dokumentuma a megyei kdzéptavu szakkép-
zési fejlesztési koncepcid, melyet figyelembe kell venni a megyei
tertletfejlesztési és képzési tervekhez is. A 2013-ban megalko-
tott, és jelenleg meguijitas alatt all6 megyei szakképzési fejlesztési
koncepcié a 2016-2020. kozotti iddszakra az alabbi f6 célokat, és
ahhoz szikséges eszkézoket fogalmazza meg:
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A szakképzési fejlesztési koncepcié alapvet6 tézisei

10.

A dudlis szakképzési rendszer kiszélesitése. A szakkép-
26 iskolak alapvetéen az elméleti oktatast végezzék,
illetve az alapozd tanmUhelyi gyakorlati képzést, de a
tovabbi gyakorlati képzés él6 munkakdrnyezetben, val-
lalkozasoknal valésuljon meg.

A megye gazdasagi profiljahoz igazodé képzési kinalat,
az ipari jellegl képzési kinalat aranyanak névelése.

A munkaeré-piaci informéciés rendszer mélyitése, a ke-
resleti-kindlati informaciok széleskor G publikalasa, tuda-
tositasa.

A szakképzés, szakmunka tarsadalmi presztizsének

novelése.

A hatékony palyaorientaciés programok és moédszerek
széleskorl alkalmazasa, a munkaeré-piaci keresleti
igények ismeretén alapul6 palyavalasztasi déntéshoza-
tal elésegitése a szll6k, diakok és pedagdgusok koré-
ben.

A szakképzés hatékonysédganak mérését szolgalo, or-
szagosan 6sszehangolt, j6l haszndlhaté palyakdvetési
rendszer kialakitasa és mikodtetése.

A szakképzésbdl valé lemorzsolédés csékkentése sok-
rétl: palyaorientaciés, pedagdgiai-moédszertani, szoci-
alis és infrastrukturalis eszkozokkel.

Az alulképzettek aranyanak csokkentése a bemeneti
feltételeknél.

Az orszagos atlagnal magasabb aranyd megyei hatra-
nyos helyzetl szakképzési résztvevéi Iétszam kezelése,
helyzetik javitasa.

A kollégiumok kihasznéltsdganak és szerepének, tar-

sadalmi nevel6 hatasanak novelése.

20.

. A fels6foku képzésre elékészits, széles kor(i szakmai

alapismeretet add szakgimnaziumi képzés aranyanak
novelése a szakképzésen belll.

A magas szinvonall képzést adé megyei képzd intéz-
mények és kinalatuk regionélis poziciéjanak erésitése.

Szorosabb kapcsolat és egyuttmikodés kiépitése a
megyei és regionalis szakképzé intézmények, gyakor-
lati képzést végzé vallalkozasok és felséfokl képzést
nyUjté képzo intézmények kozott.

A megyei tamogatott felnéttképzések és iskolai szak-
képzés erésebb egyuttmlkodése, 6sszehangoléasa,
dszténzésének folytatasa.

Egységes és 6sszehangolt szakképzési nomenklatura,
adatszolgéltatas és informaciés rendszer mikédtetése.

Az Eger-Gyongyos—Hatvan urbanizéciés-foglalkozta-
tasi tengely terlletén mikodd er6s ipari és szolgalta-
tasi vallalkozasok szaméara a helyi munkaerd pétlasara
tovabbi tébblet munkaeré (munkavallalék, tanuldk) biz-
tositasa.

A romlé demogréfiai helyzet, és az elvandorlas miatt a
csokkend foglalkoztatotti és tanuléi 1étszamot, a me-
gyébe torténd bevandorlast, letelepedést és munkaval-
lalast segit6 eszkozokkel sziikséges tamogatni.

A munkaerépiac altal igényelt, az adott munkakdrok-
nek megfelelé szint( és tartalmi képzési kévetelmé-
nyek, képzési programok és tananyagok.

Az iskolarendszer(i képzésben téritésmentesen meg-
szerezhetd két szakképesités tanulasanak lehetéségét
hosszu tavon szikséges fenntartani a termelékenység
és foglalkoztathatésag névelése érdekében.

Az orszégostdl jelentésen eltéré Heves megyei diffe-
rencialt szakképzési fenntartdi struktira ne hatraltassa
a munkaerépiacon szlikséges utanpétlas biztositasat.

Heves megyét az orszagosnal rosszabb, az Eszak-magyar-
orszagi régié atlaganal jobb foglalkoztatasi, illetve mun-
kanélklliségi adatok jellemzik. A megyén belll is jelentés
tertleti differenciak vannak (az Eger-Gyongyés-Hatvan
gazdasagi tengely versus Heves, Pétervasara térsége).
Jelent6s probléma, hogy magas az alacsony iskolai vég-
zettséggel rendelkez6 allaskeresék, valamint a tartés mun-
kanélkiiliek szama és aranya. Eppen ezért kiemelten fontos
a humantéke fejlettségének novelése, amelyben a kozok-
tatasnak, a szakképzésnek és a fels6soktatasnak egyarant
jelentés szerepe és feladata van.

A fels6oktatasban torekedni kell az intézmények és a val-
lalkozasok kozétti kapcsolatok erésitésére, az oktatasi-
képzési rendszernek a munkaerépiac, a gazdasagi szféra
igényeinek is megfelelé atalakitasara. Ennek elemei lehet-
nek példaul tovabbi kdzos K+F+l egytuttmikodések, vagy a
gyakorlati képzések erésitése.

A gyakorlatorientéltség, a piacképes tudas és kompeten-
ciak biztositasanak fontos eszkéze a dudlis alap- és mes-
terképzések rendszerének fejlesztése. (Az Innorégié Tudas-
kdzpont szocidlgeogréfiai szakért6je, Dr. Téth Antal kilon
kiemeli - a megye gazdasagi életében meghatarozé gépi-
pari cégekre gondolva — a mlszaki, mérndki, informatikai
képzéseket is).

A foglalkoztatas-boévitést elsésorban a versenyszfératol
lehet varni, de a hatranyos helyzetli munkaerépiaci cso-

B A stratégiaalkotas modszertana

portoknal, a tarsadalmi-gazdasagi
szempontbdl halmozottan hatra-
nyos térségekben a kozfoglalkoza-
tas is lényeges, ahol az elvéegzett
munka hatékonysaganak novelése,
ertékteremté jellegének novelése
a cél. Az egyetemi karok és tu-
daskézpontok jelenleg is aktivan
részt vesznek a tehetséges hallga-
tok mentoralasaban és akar tobb
éves demonstratori &sztdndijazas
keretében lehetéséget teremtenek szamukra a piacképes
szakmai fejl6dés eléréséhez. A tudaskézpontok esetében a
szblész-borasz, élelmiszeranalitikus, térinformatikus és tér-
ségfejlesztési geografus, valamint programozé informatikus
orientaciok szamos hallgaté szakmai életpalyajat tekintve
perspektivikus lehetéségeket kinalnak, kiegészitve a ma-
gas szinvonall infrastrukturdlis és személyi hattérrel, aktiv
térségi gazdasagi kapcsolatokkal.

'

Az egyetem térségi partnereivel jelenleg egy olyan terileti
informaciés rendszer kialakitdsan dolgozik, amely részletes
téradatokkal (komplex telephelyinformaciok, kézmuvek,
munkaerdpiaci és gazdasagi adatok, agropotencial, térbeli
turisztikai informéaciok stb.) szolgal elsésorban a térségbe
befektetni szandékozok, vagy a mar telephellyel rendel-
kez6 véllalkozasok szamara. A kialakitandé térinformatikai
adatbazis tovabb erésiti az intézmény kapcsolatrendszeret
Eger Megyei Jogu Varossal, a Megyei Korméanyhivatallal,
valamint a Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval.
A kezdeményezés egyuttesen kivanja szolgalni a helyi gaz-
dasagfejlesztés, a tudomany és a turizmus térinformatikai
igényeit, elékészitve szamos kapcsol6do fejlesztési lehetd-
ség megvalositasat.

A stratégia alkotds elsé Iépése a megye foglakoztatasi helyzetének értékelése volt, mely a problémak feltarasaval kezdédétt. A megyei
foglalkoztatasi helyzetértékelés soran elsédleges és masodlagos adatgy(jtés modszerét is alkalmaztuk.

A mésodlagos adatgyjtési technika alkalmazésa soréan a Heves Megyei Kormanyhivatal szamara rendelkezésre all6 megyei szintl ada-
tok feldolgozasat tettik meg. Az adatok elemzése soran egyrészt a megye munkaeré-piaci helyzetét bemutatéd elemzéseket hasznaltuk
fel, mésrészt a Heves Megyei Kormanyhivatal &ltal végzett negyedéves prognézis eredményeit vettik figyelembe.

A megyei szint( adatgy(jtés soran munkaltatéi és éllaskereséi kérdéiveket készitettiink és juttatunk el a megkérdezettekhez.
A munkaltatéi kérdéivet a Heves Megyei Iparkamara szakmai tdmogatéasaval készitettiik el, melynek kikildésében a Kamara aktivan
részt vett. A kérdéivvel mintegy 10.953 db megyei vallalkozast értlink el, melyek kézll 235 vallalkozas toltotte ki a kérdéivet.

Az éllaskereséi kérddivet a megye polgarmestereinek juttattuk el, hogy a megye telepiiléseken é16 munkanélkiliekkel toltessék ki. Az
allaskeresdi kérddiv kitdltéséhez hirdetéseket adtunk fel megyei terjesztésl hirdetési Ujsdgokban, ahol az &llashirdetések kozott hivtuk
fel a figyelmet a kérdéives felmérésre. Ennek kdszénhetéen kozel 993 allaskeres6i kérdéiv kitdltésére kerll sor a megyében.

A kérdbivezés soran a paktum projekt sajatossagaibdl és feltételrendszerébdl adédéan munkaltatdi és allaskereséi szempontokat sze-
rettlink volna megismerni. A munkaltatéi igényfelmérés egy igénykozpontu, keresletorientélt foglalkoztatas-fejlesztési projekt esetében
elengedhetetlen, de hasonléan fontos szempont a stratégia meghatarozasakor a projekt célcsoportjat képezé allaskereséi oldal meg-
hallgatasa is. A stratégia kialakitasa soran elengedhetetlen volt a megye életében meghatarozé szerepet betolts, a foglalkoztatas-poli-
tika szemszdgébdl mas-més allaspontot képviselé személyekkel interju készitése.

A projekt el6készitése és a stratégia készitése soran szoros egylttmikodés alakult ki a Heves Megyei Kormanyhivatallal, a Heves
Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval valamint Eger Megyei Jogu Véros képvisel6ivel és megkerestik a megyében tervezés alatt allé
helyi paktumok projektgazdait is.
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49 telepules

Heves megye 409 telepuleséral gydjtottink
munkaadoi informaciokat

99 onkormanyzat

Heves megye 55 onkormanyzatanak kozremukodesevel
gydjtottunk allaskeresai informaciokat

23 kerdes

Részletes es alapos: kerdbivenkent 23 foglalkoztatasi kérdesre
kaptunk valaszt minden, a kutatasban reszt vevé munkaadotol

239 munkaado

Ennyi Heves megyei vallalkozast vontunk be a megalapozo kutatasba

993 fo

Heves megyei allaskeresd egyeni, elhelyezkedési

probléemait terkepeztik fel

A projekt megvalésitdsanak alapja Heves megye munkaeré-piaci
helyzete. A projekt altal érintett szakterlletet kétféle modszerrel
vizsgéltuk. Egyrészt a helyi szlikségletekre, igényekre és leheté-
ségekre tamaszkodva, a mintavételes megkérdezés eredményeit
tartuk fel, masrészt a rendelkezésre allé statisztikai adatokat vet-
tik nagyitd ald. Az elsédleges adatgydjtést megyei szinten alkal-
maztuk: munkaltatéi és allaskereséi kérdbiveket készitettiink és
juttatunk el a megkérdezettekhez.

A masodlagos adatgy(jtési technika alkalmazésa soran a Heves
Megyei Kormanyhivatal &ltal megadott informacidkat - Heves
megye munkaeré-piaci helyzetét bemutaté elemzéseket, negyed-
éves progndzis eredményeit — illetve a Kézponti Statisztikai Hivatal
nyilvanos adatait hasznéltuk fel.

A Heves Megyei Kormanyhivatalhoz 2016. juniusaig beérkezett visz-
szajelzések Osszesitése utan kider(lt, hogy a regisztralt munkakere-
s6k kozll 11 421 16 tudott dlléshoz jutni, ez a szdm 14,0%-al maradt
el a tavalyi év ugyanezen idészakéaban rogzitettektdl. Az el6z6 eszten-
dékhoz hasonlatosan még mindig magas a tAmogatott munkahelye-
ket elfoglalok aranya, 6k jellemzéen (12 506 f6) a kozfoglalkoztatasi
programba kerliltek bevonasra.

A munkaeré-piac kindlati oldalan, a regisztralt munkavallalok
kozott kiemelt figyelmet igénylé rétegek jelentek meg. 2016.
szeptemberében a megyében a hatranyos helyzet(l allaskeresék
szama 11.810 6 volt, |étszamanak alakulasaban a 2015. évhez
képest ugyan csékkenés figyelheté meg, azonban célzott intézke-
dések nélkil ez a kedvezd tendencia negativ irdnyba is fordulhat.
A hétranyos helyzet nagyrészt az alacsony iskolai végzettségbdl,
a nemzeti hovatartozasbdl, korbdl (fiatal, idés kor) megvaltozott
munkaképességbdl adédik, de a piacképes szakmai végzettség
hianyanak is kdszénhetdé. A fenti problémak kovetkeztében sza-
mos, aktiv életkord munkaképes allaskeresé hosszas keresgélés
utan sem tud &llést talalni vagy, ami a legrosszabb, inaktivitdsba
szorulhat. Heves megye munkaerd keresleti oldalat megvizsgal-
va ugyanakkor az tapasztalhaté, hogy a magas munkanélkiliség
ellenére t6bb munkaltaté is munkaeréhiannyal kizd. A munka-
végzéshez szilkséges kompetencidk jellemzéen hianyosak, nincs
megfelel végzettséggel és szakmai tudassal rendelkezé allaske-
resé a munkaeré-piacon.

A munka vilagéban t6rténé belépéshez és hosszan tarté benn-
maradéshoz versenyképes szakképzettségre van szikség, ennek
érdekében a projekt keretében helyi igényeken alapuld, a megyei
foglalkoztatok &ltal meghatarozott, hianyszakmékra épiilé képzé-
sek inditaséra kell térekedniink. Ez azért is fontos, hogy az elmdilt
években megndvekedett ,divat szakiranyok” ne generaljak tovabb a
munkaerépiac keresleti és kindlati oldalanak egyensulytalansagat,
illetve, hogy a héatranyos helyzet( allaskeresék irant - a programban
megvalésitott szakképesitések és megfelelé szakmai tudés meg-
szerzés utan - jelent6ésen megndvekedjen a kereslet, versenyké-
pesebbé valianak. A munkaltatok altal elvart szakmai tudas meg-
szerzésével lényegesen kénnyebb Ut vezethet a munkaeré-piacra.

A betoltetlen allashelyek szama tovabbra is magas, a megye gaz-
dasagi szerepl6i 2016. szeptemberéig t6bb mint 20 ezer allas-
helyre vonatkozé munkaeréigényt jelentettek a megye hat jarasi
hivatalanak foglalkoztatasi osztalyaira. A legnagyobb munkaerét
tovabbra is a feldolgozéipar terlletére varjak, de az adminisztrativ
és szolgaltatasi dgazatban keletkezett hiany is erésen megemel-

kedett, az utébbi par évhez képest 2,5-szer annyi munkavéllalét
keresnek.

A megyében megtelepedé multinacionélis és magas létszammal
m{kodd hazai cégek esetében a betanitott munkaeré — dssze-
szerel6, gépkezeld — hidnya tapasztalhaté. A kereskedelmi és
vendéglaté-ipari szakmakban is tllkereslet alakult ki, a jarasi hi-
vatalokba beérkezé munkaeré-igények szdma meghaladta a nyil-
vantartasba belépék szamat.

Viszonylag nagy volumen( munkaeréigényt vettek nyilvantartasba
a fémmegmunkélo, fellletkezel6 gép kezel6je, pultos, valamint a
bolti pénztéaros és jegypénztaros szakmakban. A munkaeré-ke-
resleten alapulé képzési programok egyrészt a hatranyos hely-
zetl munkanélkiliek elhelyezkedési esélyeit ndvelhetik, masrészt
megfeleléen képzett humaneréforrast biztosithatunk foglalkozta-
téink szdmara.

Az egyes égazatokban megjelené néhol tilkereslet, mashol pedig
tulkindlat kialakulésa alapjan pedig arra lehet kévetkeztetni, hogy
az oktatds és a vallalkozéi tevékenységek tovabbra sincsenek
dsszhangban. A ndvekedésre képes vallalkozasok mikédteté-
séhez, olyan vallalkozéi kdrnyezetet szlikséges kialakitani, amely
elésegiti versenyképességik pozitiv irdnyl elmozdulasat.

A megyében a fém csomagoléanyagot nyarté véllalatok kézel 35
orszag nemzetkdzi piacéara termelnek. Bizonyosan jénak igérkezé
termelékenységik nagy létszami munkaerét igényel. A vallalati
teljesitmények és a kapacitasok alacsony kihasznélatlansagat sok
esetben a tartés szakemberhiany okozza. A kapacitasok bévitése
és a magasabb teljesitmények érdekében szorosabb egylttmiiko-
dést sziikséges kialakitani a szakképzé- és felséoktatasi intézmé-
nyek, a véllalkozok kozétt. Egyensulyt kell teremteni a munkaeré-
piac keresleti és kindlati oldalan.

A Foglalkozatasi Paktum kozvetlen célcsoportjat, a hatranyos
helyzetl és inaktiv csoportok fogjak alkotni. A hatranyos helyze-
t4, tartésan munkanélkili, szakképzetlen és a szegény rétegbe
sorolhaté emberek szaméra a megyei foglalkoztatasi paktum U
lehetéséget és perspektivat kinél a tanulassal, mentoralassal tér-
téné munkaeré-piaci integréciéra. A fenntarthatésagi vallalasok
pedig garanciét jelentenek a hosszd tavi munkaerépiacon mara-
das esélyére.
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A vélaszt ado Heves megyei munkaltatok 87%-a tervezi

-

T

-

Heves megyében, a kovetkez6 egy-két évben tovabbi 2000 fére
lenne sziikseg, elsdsorban a feldolgozoipar teriletén.

“‘

foglalkoztatottak letszamanak noveléset
az elkovetkezendo egy évben.

87%

-

-

90%

A megkérdezett munkaltatok tobb, mint 90%-a
igenybe venne a Heves megyei paktum projekt
keretében nyujtando tdmogatast.

Heves megye foglalkoztatasi helyzete kettds kepet mutat. Mig a vallalkozasok nagy resze mar
képtelen kielégiteni a sajat munkaer( igényet és a megyen tulrol, s6t, akar orszaghataron tutrol
Is kenytelen munkaerct ,kolcsondzni’, addig a Heves megye északi és leginkabb deéli jarasaiban a
munkanélkulisegi mutatok joval a megyeit meghalado szinten vannak. Illetve a megyet az orsza-
gos helyzethez hasonlo funkcionalis munkanélkdliség jellemzi, azaz a munkaeré-piaci igények es
a kinalat nem talalkozik, holott a puszta szamok- a hianyzo foglalkoztatottak és a munkanélku-
liek szama- mast mutatnak. A feladat tehat adott, a munkanelkdli tomegeket ra kell venni arra,
hogy megerje munkaba allniuk. Ennek modszerei az érintett tersegekben élok szamara részben
ismertek, azonban a munkanelkuliségi mutatok tartos javitasahoz egy komplex program inditasa

is szUkseges, mely a megyei strategiaban megfogalmazott celok eleréset szolgalja

Strategiai celok

Heves megye Magyarorszag egyik
gazdasagilag legerdsebb megyéje, ahol a
megye minden lakosa megtalalja azt a
munkat, ami tisztes megélhetést és
gyermekei boldogulasat teszi lehetdvée

Foglalkoztatas-intenziv

Versenyképes és rugalmas térségek fejlesztése

munkaerdébazis kialakitasa a
gazdasagi tengely mentén

_ ) . . A hatranyos helyzeti, Munkaeré-igényes,
Piacképes . A foglalkoztatasi Gazdasagi munkaerdpiacrol kisebb hozzaadott
tudassal Munkaeré-piaci szinvonal novelése alkGzpontok kiszorult rétegek és értékkel
rendelkezg ke;?s_lf’t es és a foglalkoztatasi létrehozdsa Heves kézfoglalkoztatottak rendelkezé
munkaeré o amEEE rata fenntarthaté megye elmaradott elsGdleges munkaerg- vallalkozasok
helyben dsszehangolasa névekedésének térségeiben piacra térténé megtelepedésének
tartasa biztositasa integraciéjanak segitése
elésegitése
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HEVES MEGYEI Gazdasag- és Foglalkoztatasfejlesztési Egylittm{ikédési Program

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Atfogé cél:

,Heves megye Magyarorszag egyik gazdasagilag leger6-
sebb megyéje, ahol a megye minden lakosa megtalalja azt
a munkat, ami tisztes megélhetést és gyermekei boldogu-
lasat teszi lehetévé.”

A Heves megyei foglalkoztatasi megallapodas célja, hogy

- a Heves Megyei Onkormanyzat,

- a Heves Megyei Onkormanyzati Hivatala a Heves Megyei Tert-
letfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.,

- a Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft és

- a Heves Megyei Kormanyhivatal

konzorciumi egylttmkodés Utjan, az egész megyére kiterjedd-

en létrejové foglalkoztatasi egytttmiikodés, partnerség (paktum)

hozzéjusson azon forrdshoz, mely segitségével — a projekt meg-

valdsitasa soran kialakitott stratégia mentén — képzési és foglal-

koztatési programokat valésithat meg.

A projekt megvalésitasa - pozitiv tamogatdi dontést kéveten -
2016. julius 1-én kezd6dott meg, a kapcsolédd Tamogatési szer-
z6dés 2016. julius 26-an kerllt alairasra.

Szlikségletfelmérés:

A projekt altal érintett szakteriletet kétoldald megkdzelitésben
vizsgaltuk. Egyrészt a helyi szikségletekre, igényekre és lehetd-
ségekre tamaszkodva, a mintavételes megkérdezés eredményeit
tartuk fel, masrészt a rendelkezésre allé statisztikai adatokat vet-
tlk nagyito ala.

Az elsédleges adatgy(jtést megyei szinten alkalmaztuk: mun-
kaltatoi és allaskeresdi kérddiveket készitettiink és juttatunk el
a megkérdezettekhez. A masodlagos adatgydijtési technika al-
kalmazésa soran a Heves Megyei Kormanyhivatal altal megadott
informacidkat - Heves megye munkaeré-piaci helyzetét bemutatd
elemzéseket, negyedéves prognézis eredményeit — illetve a Koz-
ponti Statisztikai Hivatal nyilvanos adatait hasznaltuk fel.

Problémak:

Heves megye Magyarorszag egyik legnagyobb munkanélkiliség-
gel kizdé megyéje. Munkanélkiliségi mutatéi elsésorban a me-
gye teriletén huzédoé gazdaség tengelytdl északra és délre fekvé
jarasokban a legkedvezétienebbek.

Az igényfelmérés eredményeként 4ltalanos, megyére kiterjedd
problémaként a ,teriileti aranytalansagokbol és eltéré piaci
igényekbdl adédé munkaeré-piaci aranytalansag” keriilt
megfogalmazasra, melynek oka:
- a szakképzett munkaerd hianya és a munkaerd iranti tdlkereslet
a gazdasagi tengely mentén, ezen beldl:

- a kvalifikalt munkaerd kidramlasa a térségbdl

« funkciondlis munkanélkiliség Heves megyében

« Heves megye a munkanélkuliségi mutatdjat tekintve a kozép-

mezényben helyezkedik el a megyék rangsoraban

- magas munkanélkiliség Heves megye gazdasagilag elmaradott
térségeiben, ezen belll:
- kedvezétlen és stagnalé vallalkozdi aktivitas az Eszak-hevesi
és Dél-hevesi térségekben
e a hatranyos helyzetl allaskeres6k és inaktivak munkéba
allast segité hagyomanyos foglalkoztataspolitikai eszkdzok

-
eredményesen nem alkalmazhatok

« Heves megye elmaradott térségei a rendelkezésre &ll6 mun-
kaerébazis ellenére sem jelentenek kell§ vonzerét a vallalko-
26k szamara

Célok:

A projekt célja egy olyan m(ikodé megyei szint(i foglalkoztatasi
egylttmikodés Iétrehozasa, melynek segitségével a munkaeré-
piaci igényeket figyelembe véve, Heves megye foglalkoztatési
helyzete ténylegesen javulhat. A 2014-2020-as fejlesztéspoliti-
kai id6szakban a TOP keretében kialakitandé paktumok, igy jelen
projekt keretében létrejové paktum célja elsésorban a megyében
meglévé véllalkozdi, foglalkoztatdi igények, azaz a kereslet kielé-
gitése. A megyei paktum mikddtetése soran a konkrét munkale-
hetéségekbdl kell majd kiindulni és ezek minél jobb kihasznélasa
érdekében fel kell vonultatni a paktum rendelkezésre &ll6 6sszes
eszkézét.

- Versenyképes és rugalmas munkaerébazis kialakitasa a
gazdasagi tengely mentén

Piacképes tudassal rendelkezé munkaeré helyben tartasa
Munkaeré-piaci kereslet és kinélat 6sszehangolasa

A foglalkoztatési szinvonal névelése és a foglalkoztatési rata fenn-
tarthaté névekedésének biztositasa

- Foglalkoztatas-intenziv térségek fejlesztése

gazdasagi alkdzpontok Iétrehozédsa Heves megye elmaradott tér-
ségeiben

a héatranyos helyzeti, munkaerépiacrél kiszorult rétegek és koz-
foglalkoztatottak elsédleges munkaeré-piacra torténé integraci-
6janak elésegitése

munkaeré-igényes, kisebb hozzdadott értékkel rendelkezd vallal-
kozasok megtelepedésének segitése

A projekt kézvetlen célcsoportja:

- Hatranyos helyzet( allaskeresék, agymint:
- Alacsony iskolai végzettségl személyek,
« 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeresok,
« 50 év felettiek,
« GYED-r6l, GYES-rél visszatérék, vagy legalabb egy gyerme-
ket egyedl nevel6 felnéttek,
- Foglalkoztatést helyettesité tAmogatasban részestilék,
« Tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek,
* Megvaltozott munkaképességi személyek,
 Roma nemzetiséghez tartozé személyek.
- Inaktivak

A projekt kézvetett célcsoportja:

- a fentiekben felsorolt, a kdzvetlen célcsoportba tartozok csalad-
tagjai, vagy vellk egy haztartasban élék, illetve

- azok vallalkozok, illetve egyéb foglalkoztatok, akik a késébbiek-
ben munkaltatéként alkalmazzak a programban részt vevé hat-
ranyos helyzet( allaskereséket. Sajat igényeiket megfogalmazva
a paktum keretében foglalkoztatési bértamogatasban részestil-
hetnek, biztosftva ezzel sajat fejlédésiiket.

- a program tovabbgy(riizé hatasanak eredményeként kozvetett
célcsoportnak tekintheté Heves megye lakosséga.

Tevékenységek:
A projekt f6 tevékenységei megegyeznek a Felhivasban szereplé

6nalléan tdmogathatd és kételezéen megvaldsitandd tevékenysé-
gekkel; valaszthatd, kiegészité tevékenységként gazdasagélénkitést
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célz6, befektetés-Oszténzést tamogatd szakértdi szolgéltatas kerdl
elvégzésre.

‘

Heves Megyei Onkormanyzat és Hivatala

A konzorcium vezetSje, a fépalyazé Heves Megyei Onkormanyzat és
annak Hivatala, déntéen a projekt elékészitésében, a foglalkoztaté-
si paktum egyuttmikddésének létrehozasaban és izemeltetésében
mikodik kézre, valamint sajat apparatusa keretein belll az azt meg-
alapozé helyzetelemzés egyes fejezeteinek elkészitésében vesz részt.
A kételezé nyilvanossag biztositasanak, valamint a feladat elvégzés-
éhez szlikséges eszkdz- és szoftverbeszerzésnek kilsé szolgaltatd
igénybevételével tesz eleget.

Heves Megyei Kormanyhivatal

A 2.sz. fétevékenység minden egyes eleme a kdtelezéen bevonandd
partner, a Heves Megyei Kormanyhivatal feladatkorébe tartozik.
Elsédleges feladata a telies tdmogatasi keret nagy részét kitevd, a
célcsoport képzéséhez és foglalkoztatasahoz kapcsolddd tevékeny-
ségek ellatasa: a képzésben torténé részvétel tdmogatasa, elhe-
lyezkedést segité tamogatasok nydjtésa (bértamogatas/bérkoltség
tamogatés, onfoglalkoztatéva vélas tdmogatésa), munkaerd-piaci
szolgltatasok nyujtasa, amelyek belsé teljesités keretében keriiinek
ellatasra.

A kézbeszerzési szakérté igénybe vétele, rezsi kéltség, eszkézbe-
szerzés koltségei, a marketing kommunikaciés koltségek, a kétele-
26 nyilvanosséag elemei és a szakmai megvalésitashoz kapcsolédd
gépkocsi bérleti dija kiilsé szakérti szolgaltatas révén realizalédnak.

Heves Megyei Teriletfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kift.

Az 1. sz. f6tevékenységen bellil a helyzetelemzés, stratégia alko-
tas (kilsé szolgéltatas), a marketing tevékenységek és ennek el-
végzését biztositd eszkozbeszerzések (kiilsé szolgaltatas és belsé
szakmai tevékenység), kozbeszerzési eljaras lebonyolitasa (kilsé
szolgéltatas) és a projekt menedzsment (belsé teljesités) a Heves
Megyei Terlletfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. tevékenysé-
geit alkotjak.

Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft.

A paktum operativ miikédtetését a Heves Megyei Térségfej-
lesztési Nonprofit Kft. keretein belll Iétrehozott megyei pak-
tumiroda létja el, kilsé szolgéltatd révén kdzbeszerzési lejarast
bonyolit le és befektetés dsztonzési tevékenységet végez.

F6 feladata, hogy szolgéltatésaival elésegitse a Korményhivatal
altal nyUjtott szolgéltatasok eredményes megvalésitasat, valamint
felelés a projekt szakmai koordinaciéjaért és az alabbiakban rész-
letezett szakmai, egylttmikodési és dokumentaciés feladatok
ellatasaért.

A projekt 6sszkdltsége:

Az elszamolhato koltségek a konzorciumi tagok esetében az alab-
biak szerint alakult:

Elszamolhato koltség

Konzorciumi Tag

osszege (Ft)

HMO 4.150.000.-
HMO Hivatal 12.100.542.-
HMTFU 51.566.416.-
TFKft. 52.183.042.-
HMKH 680.000.000.-
Osszesen 800.000.000.-

Paktumszervezeti egyittmikédések:

A projekt sorén a konzorcium tagjai a relevans szerepl6k bevona-
saval megyei partnerséget hoznak létre, megyei gazdasag — és
foglalkoztatas-fejlesztési koordinaciét végeznek, &sszehangoljak
a megyében elérheté gazdaségfejlesztési szolgéltatdsokat, aktiv
kapcsolatot tartanak fenn a munkaerépiac szerepléivel, kiildndsen
a foglalkoztaté és képzé szervezetekkel, tamogatjak a szocidlis
gazdasag fejl6dését, munkaerd-piaci, képzési — és foglalkoztatasi
programokat dolgoznak ki és megvalésitanak meg, valamint kéz-
rem(kdédnek stratégiai jelentéségl megyei fejlesztések munkaeré
igényének kielégitésében.

A projekt keretében létrehozni kivant paktumszervezet széleské-
rli gazdasagi és tarsadalmi partnerség figyelembe vételével kertl
kialakitasra, azaltal, hogy a megye gazdasagi szerepléi, a helyi
dnkormanyzatok, a civil szféra szerepléi, a Heves Megyei Keres-
kedelmi és Iparkamara, a Heves Megyei Kormanyhivatal képvi-
sel6i, Eger MJ Véros és a helyi paktumok képvisel6i egyarant
bevonésra kerlinek.

A projekt varhat6 eredményei:

A Heves Megyei Foglalkoztatasi Paktum létrahozésa szandékaink
szerint el6segiti telepuléseink megtarté erejét, a vidéki életmaéd
fenntarthatésagat. Fontos, hogy konkrét eredményekkel is jarul-
junk hozza a foglalkoztatasi aktivitas ndveléséhez, a munkahelyek
teremtéséhez.

Emellett:

- résztvevék szdma — Heves megye ITP-jében meghatarozott
forrasaranyos célérték figyelembe vételével- varhatéan eléri
az 518 fét

« a vallalkozasoknak adott munkaeré-piaci tamogatasok révén
a cégeknél keletkezett megtakaritasok tovabbi fejlesztéseket
generalhatnak

- a hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok foglalkoztatasanak
Osztdnzese

- hozzéjarulés a gazdasagi névekedéshez

« a fejlesztés révén csokken a megye munkanélkiliségi mu-
tatéja, n6 a foglalkoztatottak szdma, ezzel egyidejlileg né a
fogyasztas

« hozzajarulas a munkahelyteremtéshez

«a megyei paktum projektbe bevont vallalkozadsok szédmara
eljuttatott tamogatasok révén Uj munkahelyek jénnek létre
megyeszerte.

Eger Megyei Jogu Véros foglalkoztatasi stratégidja és Heves me-
gye foglalkoztatési stratégidjanak szinergidja:

Heves megye és Eger Megyei Jogu Véros foglalkoztatési paktu-
manak keretet ad6 projektek tervezésekor mér torténtek lépések
a két paktum szinergidjanak megteremtése érdekében. A megyei
és a megyeszékhely paktumanak lehatarolasa soran a projekt-
gazda Eger Megye Jogu Varos Onkorméanyzata kimondta, hogy
a megyeszékhely paktuma a varos kézigazgatasi hataraig terjed.
Ennek eredményeként Heves megye paktuma a megye egyéb
terlleteit érinti. A megyei stratégia azonban a két paktum projekt
terlleti lehatérolasatél fliggetlendl az egész megye teriletére ki-
terjed, hiszen a megyei foglalkoztatasi stratégiaban meg kell jele-

célrendszerét és a kapcsolédasi pontokat.

B 1.1. Féldrajzi helyzetkép

M 1.1.1. Foldrajzi teriilet/beavatkozasi
szint meghatarozasa

Heves megye terlletét tekintve az orszag 16. (3637,25 km?), népes-
ségét nézve (301 296 f6) Magyarorszag 14. megyéje.

Az Eszaki-kézéphegység és az Alféld hatarteriletén elhelyezkedd
megyében a két nagytdj talalkozasa valtozatos arculatot és kiemel-
kedd természeti értékeket eredményez, meghatarozva a mezégaz-
daségi termelésnek, elsésorban z6ldség-, gyimélcstermesztésnek
és sz6lStermesztésnek kedvezd adottségait (egri, méatraaljai borvidé-
kek). A gazdasagi fejlédésben meghatarozé a févaros kézelsége, a
kelet-nyugati irdnyban hizédé M3 autépélya és a 80-as vasuti févo-
nal altal biztositott j6 elérhetéség. Erre és a feldolgozdipari gyartasi
tapasztalatokra épitve telepliltek meg nagyrészt z6ldmez&s beruha-
zésokkal a tékeerds, féleg kilféldi tulajdont vallalkozasok, stabilizalva
a gazdaségi ndvekedést a Hatvan-Gyéngyds-Eger tengelyen. Hu-
z6égazatai az energiatermelés, a gép-, feldolgozé és élelmiszeripar.
A természeti, kulturdlis és épitett kdrnyezet egyediléllé adottsagai-
nak (Méatra, Méatraderecskei Mofetta, Blkk, Tisza-t6, Eger, jelentés
termal és gyogyviz készlet) koszonhetéen kiemelkedd a turizmus
jelentésége. Eszaki, jellemzéen aprofalvas bélapétfalvai és péterva-
sarai kistérségeinek népességmegtarté ereje gyenge. Heves megye
Eszakkelet-Magyarorszag része, azon belil regiondlis fokuszbdl vizs-
gélva elhelyezkedését az Eszak-Magyarorszagi régié hdrom megyé-
jének egyike. A régi6 helyzetével kapcsolatban beszédes adat, hogy
a hétranyos helyzet(i kistérségek aranya az Eszak-Magyarorszag
régidban kiugréan magas, igy orszagos 6sszesitésben itt a legked-
vezbtlenebb a helyzet.

Afejlesztés hatésterllete fekvésébdl kdvetkezéen magan viseli a tér-
ség sajatossagait, Eszakkelet-Magyarorszdg tarsadalmi-gazdasagi
helyzete periférikus, terliletén nagy szamban talélunk halmozottan
hatranyos helyzet(i bels6 perifériakat. Az Eszak-Magyarorszagi régié
harom megyéje, Négrad, Borsod-Abadj-Zemplén és Heves megyék
kaziil Heves mutatéi kézelitenek az orszagos atlaghoz.

A megyében 7 jaras taldlhatd, melyek koziil a 290/2014. (X1.26.)
Korm. rendelet értelmében a Hevesi jards a Komplex programmal
fejlesztend6 jarasnak, a Pétervasarai és Flizesabonyi jarasok a fej-
lesztendd jarasnak, végul a Bélapatfalvai jaras kedvezményezett ja-
rasnak minéstll.

1. tabla: Heves megye jarasai

Telepulésszerkezet

Heves megyében 121 telepllés talélhaté, ebbél 11 varos, 110 ko-
zség, melybdl 3 nagykézségi jogallasu. A varosi népesség aranya
69,6 %, atlagosnak tekinthet6 az orszagban. (orszagos atlag Bu-
dapest nélkll 65%), ugyanakkor az urbanizacié foka nem jelenti
a varosiasodott kérnyezet megjelenését, tdbb kisvaros hianyos
funkciéjd, kulsejében falusias megjelenésti (Bélapatfalva, Kis-
kore, Gyongyospata). A megye teleptléshierarchidjanak cstcsan
a megyeszékhely, Eger sokoldall vérosi funkcidival nemcsak a
megyének, de tdgabb térségének is kézpontja. Eger a Métra és a
Blikk hegység kézott, az Eger patak volgyében, kdzvetlen a Blkk
hegység délnyugati 1abanal fekszik. A teleplilés terllete 9 224
ha, allandé népességének szama 55 673 f6. A megyei jogu va-
ros tradiciondlisan nagy hagyoményokkal rendelkezé iskolavéros,
fejlett az altalanos iskolaktdl egészen az egyetemi szintig terjedd
intézmény-halézattal. Az utébbi idékben a vonzaskorzetben taldl-
haté kdzségekbd| sok &ltalanos iskolas a varosban kezdett tanul-
ni. A nyugodt természeti kdrnyezet miatt nagyszdmd, korédbban
Egerben €16 lakos koltézott a kérnyezé telepllésekre, ebben az
esetben féként a jol képzett emberekre kell gondolni. A kitelepu-
lések ellenére, vagy éppen ezért, az ingdzé lakossag szdma nem
csokkent, Eger ezaltal Gjabb fontos kapcsolatba kerlilt a kdrnyezé
falvakkal. Az ingézé népesség mellett a szomszédos teleplilések
kozll elsésorban Andornaktalya, Demjén, Egerbakta, Egerszalok,
Egerszolat, Felsétarkany, Maklar, Nagytélya, Noszvaj, Ostoros la-
kossaganak nagy szazaléka dolgozik és tanul Egerben, vagy mas
terlleteken van kapcsolatban a megyeszékhellyel. A teleplilés
oktatési potencidlja mellett kulturdlis élete is élénk, ez részben
koszonheté annak az intézményi halézat folyamatos UGjulasanak
(Egri Géardonyi Géza Szinhaz, Egri Kulturdlis és Mivészeti Koz-
pont, Harangonté Haz stb.).

Eger kornyezeti jellemzéi kézul a természetvédelmi terlletek saja-
tosségairél érdemes megemlékezni. A varoshoz tartozé kdrnyezet-
védelmi terlletek nem érnek véget a véaros hataranal. Ezek Eger
és kornyezetének nagy részére kiterjednek, sét a Bukki Nemzeti
Park 6sszekapcsolja a megye més részeivel. Az eléz6ekben em-
litettek miatt a terilet dllapotmegérzése nem korlatozédhat egy
telepulésre, kdzos stratégiat igényel.

Egervérosa és a kdrnyezetéhez tartozé telepilések gazdasaga fej-
lettnek minéstil, mind Heves megye, mind az Eszak-magyarorsza-
gi régié viszonylataban, dinamikajat tekintve azonban stagnalénak
minésil. A nagyvallalatok Eger és a kistérség gazdasagi életének
meghatarozd szegmensét képezik az évek éta meghonosodott
és prosperélé nagyvallalatok (Zf Hungéria Ipari és Kereskedelmi
Kft., Leoni Hungaria Ipari és Kereskedelmi Kft., Bosch Rexroth

Jaras neve Telepiilés  Varos (.?oéfse_ s:g?_l) -I;T(':Ize)t N(éf%s/i;l(rlﬁifg
1. Bélapatfalvai jaras 8 1 8 907 180,89 49
2. Egri jaras 22 2 86 454 602,05 143
3. Flizesabonyi jaras 16 1 31 107 578,55 53
4. Gyongyosi jaras 25 2 73 610 750,78 98
5. Hatvani jaras 13 2 51 960 352,16 144
6. Hevesi jaras 17 2 35772 697,68 50
7. Pétervasarai jaras 20 1 21 541 475,07 45

Forras: KSH, 2015.



Pneumatika Kft.), valamint a varos és vonzaskérzetéhez tartozd
kozépvallalkozasok (Sanatmetal, Elso Elbe). Az elmdlt évek folya-
man rengeteg kereskedelmi lanc telepedett meg a megyei jogu
varos terlletén, igy egyfelél a teleplilés kereskedelmének szere-
pe jécskan megnétt a gazdasagi agazatokon belll, mésfelél Eger
kereskedelmi és szolgaltaté szerepe er6s6dott, vonzaskorzete tdl-
nétt a kistérségen. Az ipar és épitéipar, a szolgaltatasok mellett a
mésodik legnagyobb iparag, a mezégazdasagi vallalkozasok ara-
nya pedig 2%. A varos gazdasagéanak dinamikus fejlédése szer-
ves Osszekottetésben van a tetten érheté K+F folyamatokkal. A
K+F jelenlétében egyrészrél nagy szerep jut a beteleplt kulfoldi
érdekeltségl vallalatoknak (ZF Hungaria, Leoni, OMYA Hungaria
Mészkéfeldolgozé Kft., Bosch) masrészrél az Eszterhdzy Karoly
Egyetem egri kampuszénak. A szélészet és boraszat fejlédését
el6segité innovaciok az agazat szerepe miatt kiemelkedéen fon-
tosak, a szegregalt alkalmazasorientalt kutatasi tevékenységeket
pedig integrélé és koordindlé hatasu fejlesztéseknek kell alavetni.
A vazolt feladatok betéltése az EGERFOOD Regionalis Tudaskéz-
pont egyik centrélis kildetése. Eger fejlesztési elgondolésaiban
a rendszervaltozas komoly valtozdsokat okozott, s az atmenetet
kovetd évek — hasonléan az orszag mas terlletihez — megannyi
nehézséget hoztak, ezeket az akadélyokat sikerilt leklzdeni, az
utébbi évek elképzeléseiben a varos allandé értékei kertiltek ki-
hangsulyozasra, s kiilén megjelent a gazdasag-politikai kdrnyezeti
adottsagokhoz t6rténé rugalmas alkalmazkodas lehetésége.
Eger egyik nagy er6ssége a boraszat, amely mély térténelmi ha-
gyomanyokra tekint vissza, a b6 négyezer hektaros borvidék leg-
hiresebb terméke a nemzetkézileg ismert és elismert Egri Bikavér.
Az emblematikus Bikavér mellett érdekes kiemelnink az itt ter-
mett Leanyka, Kiralyleanyka, Harsleveld, Olaszrizling, Muskotaly,
Tramini, Szlrkebarat és Chardonnay sz6l6k boraszati végtermé-
keit, hiszen kilféldi szintéren is jél alljak a versenyt. Amennyiben
jol kiaknazzak a helyi boraszok a kindlkozé lehetéségeket, abban
az esetben az egri Kékfrankos, Blauburger, Merlot, Cabernet
Sauvignon, Cabernet Franc és Pinot Noir sz6l6k borai is hasonlé
sikerekre szamithatnak.

‘

A boraszat mellett, s azzal szoros 6sszefondédasban Eger lakos-
saganak életében a turizmus is jelentés helyet foglal el, a varos
gazdasagéanak egyik hizé agazata. Az idegenforgalom fontos
szociolégiai tényezé, hiszen a hozza kapcsol6dé szolgaltaté és ke-
reskedelmi tevékenység révén a népesség jelentés hanyadanak
biztosit kézvetlen, vagy kézvetett megélhetéségi lehetéséget. A
turisztikai attrakciok kozll Iényeges kiemelnink a hazankban és
nemzetkézileg is kedvelt célpontokat: az orszag egyik legismer-
tebb torténelmi, turisztikai helyszine az Egri var, egyedulallé furdé-
kultira és Magyarorszag egyetlen vidéki t6rok kori flrdéje, Eger
térténelmi belvarosa, jelentés egyhazi emlékek, j kiallitdhelyek,
fogadéteriiletek, 6nallé vonzeréként is megjelené rendezvények
(Egri Bikavér Unnepe, Kézépkori Piactér).

A megye északi részén — mintegy a szomszédos megyék apréfal-

vas terlletének folytatasaként — kicsiny 1étszamu, 1000 6 alatti
telepllések sokasagat taldljuk. Nagyvaros nincs a térségben; az
itt eltertil6 két jaras kézpontja, Pétervasara és Bélapatfalva.

Pétervasara 2437 f6s lakossagszamaval az orszag egyik legki-
sebb varosa. A varos kézdton a 23. szamu fédton kézelitheté meg,
vaslti 6sszekéttetéssel nem rendelkezik, a megye belsé periféri-
4janak tekinthetd, jellemzéen ruralis térségi kozpont. Intézményi
ellatottsaga lakossagszaméhoz képest kimagaslo, valédi kézponti
szerepkorrel bir, elsésorban a kézigazgatési, szocidlis, oktatasi in-
tézményi es pénzintézeti szolgaltatdsok vonatkozaséban.

A 3077 16 éllandé lakosu Bélapatfalva fejlettségi mutatdi at-
lagosak, de a térségi szerepe jelentds, noha ennek erésitése is
szilkséges. Jelenleg a varos csak kisebb térségi kézponti szerep-
pel rendelkezik, nincs kilondsebb, nagy vonzéskorzetl turisztikai
vonzereje sem, noha Szilvasvaraddal kiegésziilve a Bukk nyugati
kapuja lehetne. A teleplilés elénye az elhelyezkedésébdl, és az
tekintve a varos szerepkore a kdzigazgatas terlletén a legjelenté-
sebb, valamint erés6dé térségszervezd tevékenységgel is bir.

A megye kdzépsd, gazdasagilag legfejlettebb savjaban az at-
lagos telepilésméret Iényegesen nagyobb. A harom legnépesebb
varost (Egert, Gyongyost és Hatvant) korllvevé kézségek atlagos
lélekszama 2.000 f6. Fejl6désiiket a nagyobb ipari és szolgéltata-
si centrumokhoz val6 kdzelség nagymértékben el6segiti.

Hatvan és Gyéngyos
térségének gazdasagi
elérelépésében az M3

autopalya jelenés

huzéeroét képvisel, hiszen
a fovarossal és azon
keresztil az orszag

nyugati felével valé gyors

o6sszekottetést biztositja.

Gyongyos multja okan hagyoményosan ,a sz6l6 és a bor varo-
sa’, jelenlegi huzéagazatai alapjan Heves megyében Eger utan a
masodik legjelentésebb gazdaségi kozpont (energiaipar, vegyipar,
gépipar, kereskedelem, elektronika, logisztika, turizmus, gyu-
molcstermesztés), amely a meglevé dgazatok versenyképességé-
nek javitasa mellett kitorési pontként a diverzifikéalt turizmus, az
innovativ ipardgak meghonositasat jeldli meg. A foglalkoztatottak
szama a villamosenergia-termelés dgazataban a legnagyobb, t6bb
mint 2000 f&, de a gépipar és a kereskedelem sulya is kiemelke-
dé. A mezégazdasagban jelentds a sz616 és a gyumolcstermesz-
tés. Gyongyos fejlett oktatasi halézattal is rendelkezik a Eszterha-
zy Karoly Egyetem Gyongydsi Campusa altal.

'

Hatvan varos dinamikusan fejl6d6é kézépvaros. Heves Megye
3. legnagyobb vérosa, amely mindenkor (jarasi, majd kistérségi
szerepkérben egyarant) vonzascentrumként funkcionalt. A véro-
sok dinamikajanak mérésére hasznalt mutaték kozll a népes-
ségszam az orszagos tendencidknal kedvezébb, am kismértéki
visszaesést mutat, a munkahelyek szama dinamikusan né, a mun-
kanélkiliségi rata fokozatosan csékken, a gazdaségi szervezetek
szama folyamatosan né, a véroshierarchidban betéltott szerepét
folyamatosan néveli. Mindezek alapjan jelentheté ki, hogy Hatvan
az |. kategéridba tartozo, dinamikusan fejl6dé varosnak tekinthe-
6. A jarasi kozpont funkcion tdl, régidk és megyék hataran vald
elhelyezkedésénél fogva, régié-hatarokon atlépé, regionélis von-
zaskorzettel is rendelkezik. Regiondlis szerepet visz: a gazdasag
(pl. a Robert Bosch Elektronika Kft. dolgozoi), az oktatas (pl. a
Diszi), az egészségugyi ellatas (pl. Albert Schweitzer Kérhéz), a
tlzoltésag ellatasi terilete tekintetében. A varos kiemelt szerepet
jatszik a zéldgazdasag fejlesztésében, a kdrnyezetbarat technold-
giak alkalmazasaban. A varos kival6 kézlekedési és foldrajzi adott-
sagokkal rendelkezik. Az M3 autdpalya (két lehajtéval) kozelsége,
a kotéttpalyas kozlekedési Gtvonal, azaz Hatvan véros geopoli-
tikai adottsagai (a févaros kozelsége) idedlis feltételeket biztosi-
tanak a megye gazdasagi kérnyezetének fejlesztéséhez, az ipar
tovabbi beteleplléséhez és a logisztika néveléséhez. A modern
ipar megtelepedése elsésorban Hatvanban tapasztalhaté. Az ipari
parkban megjelent a nyugati és a tavol-keleti téke, az elmdlt 15
évben szamos Uzem teleplilt be, amelyek &sszesen kozel 5 ezer
alkalmazottat foglalkoztatnak. A kdrzet munkaltatéi elsésorban
a feldolgozdiparban tevékenykednek, de tébb kisebb véllalkozas
foglalkozik kereskedelemmel, illetve szolgéltatassal. A legtobb
munkavéllalét a kézati jarmi-alkatrész gyartas és a hiradastechni-
kai termék gyartas teriletén foglalkoztatjak.
A megyeszékhelyen, Gyéngydson illetve Hatvanon kivil a ,gazda-
sagi tengely” terlletén Lérinci, Verpelét és Gydngydspata rendel-
kezik varosi ranggal.

Verpelét 3820 f6 allandé lakosu véros az egri jaras tertletén.
2013. julius 15. napjan kapott varosi cimet. Legfontosabb foglal-
koztatéi és vallalkozdi a bortermelésben jeleskednek. Jelentés a
mezégazdaség szerepe, a gazddk munkéjat az értékesités terd-
letén szdvetkezet fogja dssze. A telepllés mezévarosi hagyoma-
nyaihoz méltén, varosias életfeltételeket kinal lakéinak. Az infrast-
ruktira-rendszerei kiéplltek, a szennyviz-, géz-, kébeltelevizios
és mas halézatok hozzaférhetéek és tobbnyire bekostéttség szem-
pontjabdl is lefedik a teleplilés egészét. Verpeléten megtalélhato-
ak a mivel6dés, oktatas, egészséglgyi ellatas alapintézményei,
amelyeket a kornyezé telepllések (Fel- és Aldebr6, Tarnaszent-
méria, Vécs) lakdi is igénybe vesznek.

Gydéngyospata a Matra délnyugati labanal, Gyongydstél 11 km-
re nyugatra fekszik. Allandé lakosainak szama 2533 f6. A telepi-
lés leginkabb a kérnyékén termelt borfélékrél nevezetes. 2013.
julius 15-én kapta meg vérosi rangjat.

A ,gazdaségi tengely” legkeletibb fekvési véarosa Flizesabony
amely jarasi kdzpont. A varos nagyon j¢ kézlekedés f6ldrajzi adott-
sagokkal rendelkezik, itt taldlkozik a 3-as, a 33-as féut és az M3-
as autopalya, valamint a 80-as (Hatvan—Miskolc—Szerencs—-Sa-
toraljadjhely/Nyiregyhaza), a 108-as (Flizesabony—Debrecen) és
a 87-es (Flizesabony—Eger) vasttvonal. Fiizesabony alapvetéen
mezégazdasagi terllet, ahol az ipar szerepe nem jelentés. Ipari
feldolgozasra alkalmas nyersanyagban szegény teriletnek miné-
sithet6. Ennek ellenére az iparszerkezeten belll a nyersanyagokat
feldolgozé ipar a dominéns. A kézlekedés féldrajzi szerepét és a
jelenlegi gazdaségi folyamatokat figyelembe véve a véaros gazda-
sagi szerepe mind logisztikai, mind a termelé szektor szempontja-
bdl felértékelsdik.

A 10.746 16s Heves vérosa jarasi kézpont, amely a 31-es
méasodrendl f6ut mellett fekszik, az M3-as autépalyatsl 18 ki-
lométerre. Eszaknyugat-délkelet iranyban a Gyéngyds—Kisksre
fontosabb mellékit keresztezi az elébbi utat. Vasutéllomassal ren-
delkezik a Kal-Kapolna-Kisujszallas mellékvasitvonalon. A fejlett
mezégazdasédg ellenére az élelmiszeripar csak kisvallalkozédsok
forméjaban van jelen, messze alulmarad a szilkségleteknek. A
varos kézepesen fejlett szolgéltatasi és kereskedelmi szektorral
rendelkezik. Tobb nagyobb élelmiszer aruhaz mellett a kis vallal-
kozéasok is képviseltetik magukat ebben a gazdaséagi agazatban.
Az egykori ipari vallalatok megszintek, viszont a jelenlegi cégek
kozul tobb a térség foglalkoztatasa szempontjabdl is jelentds (He-
vesTherm Kft, Heves Ponyva Kft, Hevesgép Kft.)

Kiskore Heves megye déli részén, a Tisza-té partjan, megye-
hataron elhelyezkeds teleptilés. Allandé lakéinak szama 2900 f6.
Budapesttél kb. 150 km-re, keletre fekvé kisvaros. Budapest fe-
161 az M3-as autdpalyan elindulva Gydngyds vagy Flizesabony fe-
161 alsébbrend( utakon érheté el a varos. Kiskére a magyarorszagi
varoshélézat egyik rurdlis jellegd, hianyos értéki varosi funkciok-
kal rendelkez8, alapvetéen mikrotérségi és részben kistérségi-
megyei funkciokkal rendelkez6 kisvarosa. A varoshalézatban be-
téltendd jovébeni szerepét alapvetéen meghatéarozza periférikus,
kedvezétlen kézlekedés-foldrajzi fekvése, valamint a Tisza, és a
Tisza-t6 kézelsége. A varos terlletén taldlhaté a hazank legna-
gyobb teljesitmény(i, megujulé vizenergiat hasznosité vizerémdive,
a Kiskérei Vizerémd, melyben 4 db 7 MW-os blokk tzemel. A
térség jovébeni fejlédésénél fontos a kdrnyezé teleplilésekkel vald
szoros egyuttmikédés, a térségnek egységes turisztikai koncep-
cié keretében torténé fejlesztése: Tiszanana, Sarud, Poroszl6,
Ujlérincfalva.

Koézuathalozat

Heves megye domborzati adottsagai alapjan a 6 kézlekedési
Utvonalak a megye déli részén, az Alfdld hataraban lettek kiala-
kitva. Itt hizédnak a megyén athalad6 orszédgos és nemzetkozi
jelentéségl kozdti és vasuti dtvonalak egyarant. Heves megye
kozathalozatanak hossza 2004-rél 2010-re, 1270 km-rél 1274



km-re nétt. A vidék megyéinek tekintetében 2010-ben, Heves megye a kézdthalézat hossza alapjan a 15. helyet foglalja el, megel6zve
Tolna, Négrad és Komarom-Esztergom megyét. A kézdithalézat-slirliségét tekintve 2010-ben Heves megye 14. a vidék rangsordban
(22,83 km kozit/100km2). A vidéki atlag 33,51 km kozit/100km2, amely az orszagostd! kicsivel marad el (34 km kozit/100km2).
A megye orszagos kdzlthélézatanak mintegy 4 %-a a 30 456 km-es teljes orszagos kézuthalézatnak. A kdilterlleti utak hossza 809
km, a beltertleti utak hossza 363 km. A 100 km2-re juté Uthossz 32,2 km/km2, az 1000 lakosra es6 Uthossz érték 2,7 km/1000 f6.
A burkolat allapota alapjan a megyei kézithélézat tébb, mint 50% nem megfeleld, illetve rossz minéségi besorolasi. A Magyar Kézat
Zrt kezelésében |évé (thalézat kategoriankénti besorolasat a kovetkezd tablazat mutatja be. 2016-ban a komplex utfeldjitasi program
keretében feldjitasra kerlilt a 3. sz. f6ut Pest-Heves megyehatértél Gyongydsig tarté szakasza, illetve megujult a 24. sz. f6ut Parad-
sasvar melletti szakasza. Folyamatban van tovabba a 21. sz. f6ut 2x2 savossa alakitdsa Hatvantél a megyehatérig. Déntés szilletett a
TOP-1.3.1.-15 konstrukciéban 1,334 md Ft értékd Utfeldjitasi programrdl. Feltjitassal érintett szakaszok: 32103 j. bekétéut (3+200-
4+760 kmsz) beavatkozasi hossz: 1,56 km érintett teleptilés: Adacs 2402 |. ok Ut (9+818-12+150 kmsz) beavatkozési hossz: 2,332
km érintett teleptilés: Selyp, Gyongyospata 24121 j. bekété at (0+000- 5+134 kmsz) beavatkozasi hossz: 5,134 km érintett telepulés:
Kisflizes 2404 j. 6k Ut (3+740-6+284 kmsz) beavatkozési hossz: 2,544 km érintett telepllés: Zagyvaszanté, Rézsaszentmarton 24142
j. bekotoé Ut (0+000-0+857 kmsz) beavatkozasi hossz: 0,857 km érintett teleptilés: Sziicsi A projekt 4-5 szamjegy leromlott allapotu
utak feltjitasat, fejlesztését célozza meg, melynek megvalésulasa esetén javul a teleplilések és a térségben 1évé munkahelyek elérhe-
t6sége, ezzel a munkaeré mobilitast és gazdasagfejlesztést dsztonzi.

‘

2. tabla: Heves megye kézuthalézatanak fejlesztése

Uzemmérnokség L rendti | IL rendi Osszekotd | Bekotd Allomashoz | Egyéb csp-i
fout fout ut ut vezetd 1t ag

Heves — K1 37 km 56 km 194 km 89 km 6 km 4 km

Eger — K2 0 km 92 km 214 km 68 km 4 km 1 km

Gyongyos — K3 61 km 42 km 196 km 104 km 3km 1 km

Osszesen: 98 km 191 km 603 km 261 km 13 km 6 km

forras: Magyar Kézat Zrt.
A 2007-2013-as fejlesztési idészakban a kovetkez6 Utszakaszokon torténtek felljitasok, illetve késziltek feldjitasi tervek:

abra: Heves megye uthalézatanak fejlesztése
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forrés: Magyar Koézut Zrt.
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B 1.2 A tamogatasi kérelem gazda-
sagi, tarsadalmi, foglalkoztatasi és
kérnyezeti hatterének bemutatasa

Hi1.2.1 Gazdasagi-foglalkoztatasi-tar-
sadalmi helyzetkép

Demografia

Heves megye népslrisége 2004-et kovetéen tendenciaszerl-
en csokkent, a fogyas atlaga meghaladta a vidéki atlagot. Me-
gyei szinten komoly problémakat okozott a csdkkenés gyorsuld
Uteme. A vazolt folyamatok egyUttes hatdsanak kdszénhetéen a
népslrlség értéke 2011-ben jelentésen elmaradt a vidéki atlag-
t6l. 2013-ban tovabb esett Heves megye népsirisége, 2012-
ben az egy km2-re jutd lakénépesség szama 85 volt, ameddig a
rékovetkezd esztendében 84. A korabbi években megkezdédott
tendencia a mai napig meghatarozé eleme a megye demografiai
sajatossagainak, 2016. januar 1-jén a KSH adatai alapjan Heves
megye népslrlisége 82 f6/ km2-re fogyatkozott, ezzel tovabbra
is jocskan a vidéki atlag alatt maradt. Megyei ¢sszehasonlitasban
Heves megye a 2016-0s népslrlségi mutatdk alapjan 9. helyen
all, régids viszonylatban Borsod-Abauj-Zemplén megye mdgott a
masodik. Az adatokbdl kitlnik, hogy a megyét az elnéptelenedés
a vidéki atlaghoz képest Iényegesen jobban sujtja.

3. abra: Népsiiriiség 2014-2016
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forras: KSH, sajat szerkesztés

A népstrGségre komoly befolyast gyakorol a természetes szaporo-
das. Megallapithatd, hogy Heves megyét a vidéki Magyarorszag-
hoz hasonlatosan a természetes fogyas jellemzi. 2004 és 2011
kozott megyei tendenciak a vidék egészéhez mérten rosszabbnak
mindsllt, ugyanis a természetes fogyas teme a vidéki természe-
tes fogyas Utemének tdbb mint 2,6-szerese volt. Az elmdlt tobb
mint 6t év tavlatabdl vizsgélva a megye helyzetét feltiing, hogy az
orszagban zajlé kedvezétlen népesedési folyamatok még mindig
éreztetik hatdsukat, s Heves megye helyzete ma is kedvezétle-
nebb a vidékhez képest, hiszen természetes fogyasanak mutatédja
(-1709) 2015-ben is a vidéki atlag felett van (-1405).

A népslriiséget determinlé mésik tényezé a vandorlasi egyen-
leg, a jelenség folyamatait elemezve megdllapithatd, hogy a vidéki
Magyarorszagon negativ irdnyd trendek érvényesiinek, Heves
megye pedig végig az amlgy is rossz vidéki atlag alatt szerepelt.
A belféldi elvandorlds mérlege Heves megyében 2010-ben érte
el mélypontjat, 2010 utan mutatkozott némi enyhiilés a fogyas

tekintetében, 2011-t6l azonban Ujra nétt az elvandorlasi veszte-
ség, amely 2012-re ismételten fogyast okozott. 2012-6t kévetd-
en érzékelhetd némi pozitiv iranyl valtozas és az alapvetéen még
mindig negativ tendenciaba hajlé elvandorlési egyenleg javitott
a megye vidéki Magyarorszégon elfoglalt helyén. Heves megye
vidéki atlagban 2011-ben a 13. helyen alit, 2015-re a megye
pozicidja valamelyest erésodott a belféldi elvandorlasi egyenleg
mérlegét illetéen, ekkor a 7. helyet foglalta el a rangsorban. A
belfoldi elvandorléstdl eltéré képet mutat Heves megye a nem-
zetkozi elvandorlasi egyenleg feldl vizsgélva. A megye nemzetko-
zi elvandorlasi egyenlege a belféldihez hasonldéan az utébbi 15
évben végig a vidéki atlag alatt maradt, am belfoldi elvandorlas
jocskan meghaladta az orszag hatérain kivilre térténé migrécié
léptékét. A nemzetkdzi elvandorlési egyenleg 2010-ben okozott
lakossagcsokkenést, a folyamat 2013-ban sujtotta a legjobban a
terlletet. Heves megye a nemzetkdzi elvandorlasi mérleg kapcsan
a 19 megye kozil a 11. helyet foglalta el 2015-ben.

3. abra: Elvandorlasi egyenleg, 2001-2015

-2000
2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

s \[id ki DelfOldi elvandorlasi egyenleg m— Heyes megyei belfoldi elvandorlasi egyenleg

Vidéki nemzetkozi elvandorasi egyenleg — Heves megyei nenzetkozi elvandorlsi egyenleg

Forras: KSH, sajat szerkeztés

Amennyiben a megye demografiai helyzetét az aktiv kortak (15 és
64 kozotti lakossag) fokuszan keresztll vizsgélva szeretnénk be-
mutatni, abban az esetben azt lehet mondani, hogy 2010 és 2013
kozétt a 2012-es esztendd komolyabb visszaesését leszamitva
lassu névekedés, majd 2013-t6l kezdédéen fokozatos csokke-
nés, 2014-2015-ben stagnélas, 2016-ra pedig Ujra ndvekedés
diagnosztizalhato.

2010 IV. negyedévében 125 200 f& aktiv kordt tartottak szamon,
ez a szam alapvetéen kedvezdtlenebb az orszagos atlagnal, de
az Eszak-Magyarorszagi régidban itt a legnagyobb az aktivitasi
arany. 2011, év azonos idészakaban 126 300-an voltak jelen a
munkaerépiacon, az aktivitasi arany tovabbra is a régiés atlag f6-
|6tt maradt 1,7%-al, az orszagostél 2,3 szézalékponttal maradt el.
2012 IV. negyedévében visszaesés tapasztalhatd 15 és 64 év ké-
z6tti lakossag tekintetében, 121 900 személyt regisztralt a KSH.
2013-ban Ujra emelkedd tendenciat mutatnak Heves megye té-
mét érinté népmozgalmi adatai, 129 800 munkaképes koru sze-
mélyt tartottak szamon a IV. negyedévben, ez a szam 6,5%-kal
tébb az eléz6 év azonos idészakaban rogzitettnél. 2014-tél kezdve
lassu fogyatkozas figyelheté meg a munkaképes kortak kérében,
az esztendd IV. negyedévében 128 000 személy tartozott ebbe a
csoportba. 2015 IV. negyedévében az azt megel6z6 évhez képest
nem tértént komoly valtozés, 128 300-an sorolhatéak a gazda-
sagilag aktiv kortak kézé. 2016 |. negyedévében 131 000 aktiv
kor személyt tartott nyilvan a KSH.

'



4.abra: Aktiv koru lakossag Heves megyében 2010-2016
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forras: KSH, sajat szerkesztés

A koézéptavu prognézisokat tekintve néhany Dél-hevesi teleptlést
kivéve tovabbi népességcsokkenés varhatd a megyében.

5. abra: Demografiai prognézis 2021
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Forras: Orszagos Fejlesztési és Tertletfejlesztési Koncepcio

A foglalkoztatasi paktumok célcsoportjdba tartoznak tobbek ké-
z6tt a roma népességhez tartoz6 emberek. A megye roma lakos-
saganak szamarol és eloszlasardl eltéré adatok lattak napvilagot.
A 2011, évi népszamlalaskor Heves megyében roma nemzetisé-
glinek 19 312 ember vallotta magat. A népszamlélason magukat
romanak vallok szama a szakmai vélemények szerint jelentésen
alatta marad a romék valodi létszamanak. Az 8ssznépességbdl a
magukat roméknak vallék szama 19.467 f6. Ezen tarsadalmi cso-
porthoz tartozéd népesség megyénken bellli aranyat a kovetkezd
abra mutatja be.

6. abra: Magas aranyu roma népességgel rendelkezé tér-
ségek és teleplilések

Roma népesség Magyarorszagon

Jelmagyarazat

« Az orszigos dtleg (3.18%) hdromazorosdt mecholadt
Ay oM Nepesse0el rendoke20 Kiplie oK

az orszdgos 0tlag (3,18% | kétezeresdt meghalado
by roma neoesspgel tende ezt Kistrseges

forrés: Orszégos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio
Kedvezményezett jarasok, telepilések

A kedvezményezet jarasok besorolasarél szélé 290/2014 (X1.26.)
Korm. rendelet az egyes magyarorszagi jarasokat a tarsadalmi és
demogréfiai, lakas és életkoriimények, helyi gazdasag és munka-
eré-piaci, valamint infrastruktira és kornyezeti mutatdkbél (négy
mutatécsoport) képzett komplex mutaté alapjan jellemzi. tertleti
fejlettség alapjan torténé besorolasanal a kovetkezd kategériak
keriltek felallitasra:

- fejlesztendd jardsok: a kedvezményezett jarasokon belll azok
a legalacsonyabb komplex mutatéval rendelkezd jarasok,
amelyekben az orszag kumulalt lakénépességének 15%-a él

- kedvezményezett jarasok: azok a jarasok, amelyeknek komp-
lex mutatéja kisebb, mint az 6sszes jards komplex mutatdja-
nak atlaga

« komplex programmal fejlesztendd jarasok: a kedvezménye-
zett jarasokon belll azok a legalacsonyabb komplex mutaté-
val rendelkez6 jarasok, amelyekben az orszag kumulalt laké-
népességének 10%-a él

A Korm. rendelet szerint Heves megyében négy jaras kertlt beso-
rolasra az alabbiak szerint:

Ll =i kedvezményezetti

besorolas

mutato a jarasok
értéke kozott

komplex program-

Hevesi 25,12 . mal fejlesztend6
Pétervasarai 30,10 29. fejlesztend6 jaras
Flzesabonyi 32,63 46. fejlesztend6 jaras
Belapat- 36,29 62. kedvezményezett
falvai

A kedvezményezett telepilések besorolasérél és a besorolas fel-
tételrendszerérél szolé 105/2015 (VI.23.) Korm. rendelet a ko-
vetkez6 kategéridkat hatarozta meg a fent bemutatotthoz hasonlé
komplex mutaté alapjan:
- Tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturdlis szempontbdl ked-
vezményezett telepllések (komplex mutaté alapjan rangso-
rolt telepuilések legkedvezétlenebb harmada)

« Jelentés munkanélkiliséggel sujtott teleptilések (azok a tele-
pulések, amelyekben a munkanélkiliségi rata meghaladja az
orszagos atlag 1,75-szeresét)

« Fejlesztendd (mindkét szemponttal érintett) telepiilés

« Atmenetileg (2015. december 31-ig) kedvezményezett tele-
pllések

A besorolt teleplléseket az alabbi abra mutatja be, melynek a
jelmagyarazata a kovetkezé:

1056/2015 (VI.23.) Korm. rendelet alapjan

Tarsadalmi-gazdasagi és
infrastrukturdlis szempontbdl
- ) kedvezményezett telepiilések
(komplex mutaté alapjan
rangsorolt teleptlések

legkedvezétlenebb harmada)
kedvezményezett

Jelentés munkanélkiliséggel teleptlesek

stjtott teleplilések (azok a

D telepllések, amelyekben a
munkanélklliségi rata
meghaladja az orszégos éatlag
1,75-szeresét)

m Fejlesztendé (mindkét szemponttal
érintett) teleptlés

o Atmenetileg (2015. december 31-ig)
kedvezményezett teleplilések

290/2014 (XI1.26.) Korm. rendelet alapjan

0 Atmenetileg (2016. januéar 1-ig) kedvezményezett
teleplilések

7. abra: Teleplilések és jarasok besorolasa a 105/2015
(V1.23.) Korm. rendelet és a 290/2014 (XI.26.) Korm. ren-
delet alapjan
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forrés: sajat szerkesztés

Ipari Parkok, Szabad Vallalkozasi Zénak

A megyében az Ipari Park cimet visel§ iparteriletek szama nyolc,
ebbdl négy 6nkormanyzati tulajdonu. Ezeket a kévetkezd tablazat
mutatja be.

3. tabla: Ipari Parkok Heves megyében
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va) Teriilet- tési Korlatolt Mikofalva Kozseg
fejlesztési Felglosse,:gu Opkormrany__zata},
Kht Tarsasag Monosbél Kézseg
' Onkormanyzata,
Nagyvisnyd Kozség
Onkormanyzata,
Szilvasvarad Kozség
Onkormanyzata
Hatvani Ipari
Kereskedelmi
Hatvani Ha’tvan S’zolgéltatSS
Ipari Park Varos es _Sggrelg
(Hatvan) anor- EpitSipari
manyzata Szbvetkezet
(Nem bejegy-
zett)
HEVA Hevesi
Heves Onkormany-
HEVESI Varos On- zati Va- Heves Viros
IPARI PARK | kormany- gyonkezel6 Onkormanyzata
(Heves) zata, HEVA Korlatolt
Kft. FelelGsségui
Téarsasag
PIKOPACK Flizesabony Varos
Ipari Park Onkormanyzata

forras: Nemzetgazdasagi Minisztérium

A Kormany 1515/2016. (IX. 22.) Korm. hatérozataval dontstt
tobbek kozott a Hatvani Ipari Park fejlesztésérél, mely doéntés
értelmében 2016-2018 kozott cca. 18 Md Ft forrast biztosit a
beruhazésra.

A Kormany a szabad véllalkozasi zénak |étrehozasanak és miké-
désének, valamint a kedvezmények igénybevételének szabalyairdl
sz616 27/2013. (Il. 12.) Korm. rendelet alapjan a foglalkoztatas-
bévités, az Uj munkahelyek teremtésének dsztonzésére a foglal-
koztataspolitikaért felelés miniszter altal a Nemzeti Foglalkoztatasi
Alap foglalkoztatasi alaprész kézponti keretének terhére meghir-
detett palyazat alapjan a szabad vallalkozasi zénakban m{kodé,



valamint betelepUil6 véllalkozasok, az alaptamogatéson és a kiegészité tamogatésokon kivil - az éves palyéazati felhivasban meghataro-
zott forméban, tdmogatési mértékben - tébblettamogatést igényelhetnek. A Kormény Heves megyében a Pétervasarai, a Bélapatfalvai,
a Flzesabonyi és a Hevesi jarast jellte ki szabad vallalkozasi zénaként.

|

Gazdasagi szerkezet

Heves megye, mint az Eszak-Magyarorszagi régié harom megyéjének egyike Magyarorszag regiondlis térképét tekintve a leszakadé
sorban 1évé terlletek egyikében foglal helyet. A megye fekvésénél fogva azonban egy potenciélis hid szerep betdltésére alkalmas
poziciéban van, természeti tékével igen jél ellatott terllet, amely szoros kapcsolédasi pontokkal rendelkezik a Tisza-t6 és a Hortobagy
iranyaba. Ez a pozitiv jsvékép komolyan befolyasolja a térség jévébeni kozép- és hosszitavi terlletfejlesztési elképzeléseit, s komoly
gazdasagi potenciélt rejt magaban.

A megye a KSH 2016 januarjaban koézzétett adatai alapjan az orszag brutté hazai termékének 2,13 szazalékat adta, egészen pontosan
687 milliard forintot. Az egy fére juté termelés 2 millié 76 ezer forintrél 2,27 millidra emelkedett, ezzel valamelyest sikeriilt kozeliteni
a hazai atlaghoz (68,8 szazalékrdl 69,7 szazalékra), de még mindig nem érte el a 2008-as, 70,3 szazalékos szintet. Heves megye
gazdaséagi teljesitménye az idézett eredményekkel egyltt a legjobb a régidban, &m igy sem éri el az orszagos &tlagot, a gazdasagban a
kutatas-fejlesztés-innovécié hasonlatosan a kordbbi esztendékhéz csekély aranyban van jelen (féként a Hatvan- Gyongyos-Eger ,gaz-
dasagi tengely” térségében jellemzébb).

4. tabla: Foglalkoztatasi mutaték

Aktivitasi arany Foglalkoztatasi rata % Munkanélkuliségi rata %
B-A-Z. megye 56,6 52,4 7,4
Heves megye 57,3 54,4 5,0
Nograd megye 54,3 49,9 8,1
Eszak-Mal\gyaror- 56,4 52,5 6,9
szag
Orszag 60,3 56,7 6,0

Forras: KSH 2016 |. negyedév

Heves megyében 2016. marcius 31-én 52 029 gazdasagi szervezetet tartottak szdmon, ennek kilenctizedét véllalkozésok tették ki
(47 748). A véllalkozasok megoszlasa a kovetkezéképpen alakult 2016 I. negyedévében: 6 997 korlatolt felelésségl tarsasag, 88 rész-
vénytarsaség, 2 489 betéti tarsasag, 182 szdvetkezet, 12 224 egyéni vallalkozd. A vallalkozdsok 21%-a térsas, 79%-a 6nallé véllalkozé
volt. A térsas és egyéni vallalkozasok aranya alapvetéen nem mutat eltérést a hazai ardnyokhoz mérten. Magyarorszagon 2016. janius
31-ig 1 millié 844 ezer gazdasagi szervezetet regisztraltak, a szervezetek kilenctizedét vallalkozésok tették ki, ezek kézil 549 000 tar-
sas véllalkozas 1 millié 147 ezer pedig 6néallé vallalkozé volt. A KSH kimutatésai alapjan azt lehet mondani, hogy Heves megye valamivel
az orszagos atlag alatt teljesit a regisztralt vallalkozasok terén. 2016. junius végén az ezer fére jutd regisztralt vallalkozédsok orszagos
atlaga (beleszamitva Budapestet is) 173 darabban &llapithaté meg, ameddig Heves megyében ez a szam 160 volt.

8. abra: Vallalkozasok megoszlasa Heves megyében

88
2489 182

m Egyeni vallalkozod

m Korlatolt felelGsségli tarsaséag
u Betéti tarsasag

B Szovetkezet

6997 m Részvenytérsasag

12224

forras: KSH, sajat szerkesztés

A véllalkozasok kézil gazdaséagi ag és gazdalkodasi forma tekintetében a legnagyobb részaranyt 18 847 (39%) a mezégazdasag kép-
viselte, ezt kovette az ingatlantgyletek 5 128 (11%) és a kereskedelem, gépjarmijavitas 4 615 (10%). A korabbi évek tendencidit is
figyelembe véve (2012-ben az 6sszes véllalkozas 35%-a, 2013-ban pedig az ésszes vallalkozas 38%-a volt bejelentve a f& tevékeny-
ség tekintetében a mezégazdasag teriiletén) észlelhetd, hogy Heves megye gazdasagaban a mezégazdasag dominans jelentéségre
tett szert. Orszégos Osszehasonlitdsban azt tapasztalhatjuk, hogy ugyanebben az id6szakban a Heves megyeihez hasonlé trendek
érvényestiltek Magyarorszagon. Az orszédgban regisztralt vallalkozasokbdl kialakitott rangsorban a mezégazdaség, erdégazdélkodas,
halaszat 4llt az els6 helyen (469 632 vallalkozés), az ingatlantigyletekkel foglalkozé vallalkozasok foglaltak el a masodik helyet (224 009
véllalkozés), véglil a kereskedelemmel és gépjarmjavitas kertilt a harmadik helyre (191 763 véllalkozas).

‘ '

5. tdbla: Regisztralt vallalkozasok szama gazdasagi ag és gazdalkodasi forma szerint a 2016. marcius 31-én lezart adatok
alapjan

Osszesen

Gazdasdgi &g korlatolt felel6sségi
tdrsasdg

egyéni

részvénytérsasag betéti tarsasag szovetkezet véllalkozo

Mez6gazdasdg, erdégazdélkodas, halaszat 18 847 273 6 72 48 740
Banyaszat, kéfejtés 20 19 - 1 - -
Feldolgozdipar 2149 808 20 26 722
Villamosenergia-, gaz-, gézellatds, légkondiciondlas 14 6 4 171 - -
Ipar, viz- és hulladékgazdalkodds nélkiil 2183 833 24 174 26 722
Vizellatds, szennyviz gyL’ijtés”e, !(ezelése,hglladékgazdélkodés, 74 30 1 4 9 19
szennyezédésmentesités
Ipar 2257 863 25 178 35 741
Epitdipar 2221 836 2 204 3 1156
Kereskedelem, gépjarmjavitas 4615 1700 16 581 20 2238
Szallitas, raktarozds 879 299 1 55 2 516
Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas 2255 461 1 106 3 710
Informacid, kommunikacié 881 260 10 133 2 380
Pénziigyi, biztositdsi tevékenység 1032 122 4 55 8 384
Ingatlaniigyletek 5128 456 5 55 7 184
Szakmai, tudoményos, mszaki tevékenység 3415 844 17 421 9 1339
Adminisztrativ és szolgaltatdst timogatd tevékenység 1253 311 1 133 19 559
Kozigazgatds, védelem; kitelezd térsadalombiztositds 1 - - - 1 -
Oktatds 1412 91 - 87 9 819
Human-egészségiigyi, szocilis ellétas 1091 219 - 310 4 536
Miivészet, szorakoztatés, szabad idg 1076 143 - 54 1 348
Eqgyéb szolgaltatds 1384 118 - 55 11 1124
Egyéb tevékenységek 1 1 - - - -
Osszesen 47748 6997 88 2489 182 12224
El6z6 év azonos idépontja = 100,0 99,7 93,6 101,1 93,8 115,9 101,8

Forras: KSH



Heves megye gazdasagilag legdinamikusabban fejlédé terlleti egysége az Ugynevezett Hatvan- Gyéngyds-Eger ,gazdasagi tengely”. Itt
telepedtek le az exportképes multinaciondlis és hazai cégek (pl. ZF Hungaria Kft., Robert Bosch Kft., SBS Szerel Javitd és Szolgaltaté
Kft., Sanatmetal Kft., Detki Keksz Kft., HESI Kft stb.).

|

6. tabla: Heves megye kiemelt jelent6ségli munkaltatéi

Nett6 arbevé- Export Hozzéadott | 4.\ . sllomanyi Iétszam
. . tel P érték 9 Y
Név/Megnevezés ; ; - =
Millio Ft Millio Ft Millio Ft Fo6
Matrai Erému Zrt. 101 519 2 053 49 085 2122
Robert Bosch Elektronikai 410 576 410 138 41 940 3500
Gyartd Kft.
ZF Hungaria Ipari
és Kereskedelmi Rt. 52 296 51 092 12 557 840
Aventics Hungary Kft. 16 977 16 043 4 630 437
Horvath Rudolf Intertransport
Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. 11972 6862 4527 530
VAMAV Vasuti Berendezések Kft. 9 241 1025 4 370 195
Johnson Electric Hungary
Elektromechanikai Termékek Kft. 14093 13761 3924 320
LKH Leoni Kabelgyar Hungaria Kft. na. na. na. na.
HE-DO Utépits, Kereskedelmi na na na na
és Szolgaltato Kft. : ) ) :
Heves Megyei Vizm( Zrt. 5985 0 3126 643
Matrametdl Fém Csomagoldeszkoz
Gyarto és Ertékesitd Kft. 6364 > 891 2412 334
Stanley Electric Hungary
Fénytechnikai Eszk6zok Kft. 12 263 10131 2312 221
Pikopack Ipari, Kereskedelmi na na na na
és Szolgaltato Kft. : ) ) :
Mader Logisztikai na na na na
és Szolgaltatd Kft. ) ) ) )
Sanatmetal Ortopédiai
és Traumatolodgiai Eszkozoket 12 263 10 131 2312 225
Gyartd Kft.
K és V Nemzetkozi Fuvarozd Kft. 4 838 1489 1979 221
Betonbauer 2000 Ingatlanforgal- na na na na
mazasi Epitbipari Export Kft. : ) ) )
Ruag Ammo Tec
. na. na. na. na.
Magyarorszagi Zrt.
Egererd6 Erdészeti Zrt. 4 169 818 1761 299
Magnetec-Ungarn
Méagnestechnolégiai Ipari Zrt. 4749 4401 1716 288

Forras: NAV

|

A térség 16 hizéagazatai tovabbra is az energiatermelés, a gépipar
és a feldolgozdipar maradtak. Az emlitett cégeknek kulcsszerepet
kell jatszaniuk az innovaciés egyuttmikodésekben és térekednilik
kell a helyi kis- és kozépvallalkozasok innovacids tevékenységének
beinditasara, vagy a mar meglévé tovabbfejlesztésére. Az innovaci-
6s torekvésekhez megfelel6 taptalajt biztosit a megyében és a ,gaz-
daségi tengely” teriletén elhelyezkedd Eszterhdzy Karoly Egyetem
egri és gyéngydsi kampusza, valamint a helyi véllalkozék és a K+F
szolgéltatok. A Hatvan- Gyéngyds-Eger tengely logisztikai és ipari
parkjaiban iparterlletein mar ma is szamos vallalkozés talalt otthon-
ra, &m a gazdasagi vonzderé fokozasa érdekében az elkévetkezen-
dé években dinamikus korszerisitésre és bévitésre szorulnak a méar
meglévé telephelyek, illetve a potencidlis helyszinek.

A megyei székhely(i gazdaségi szervezetek beruhazési kedve
2010-t6l vizsgélva egyszeri kisebb visszaeséssel ugyan, de folya-
matosan nétt, azonban 2016 elsé feléig az orszagos atlag alatt
maradt. 2010-ben 59,5 milliard forintot, 2011-ben 62,9 milliard
forintot, 2012-ben 58,5 milliard forintot, 2013-ban 72,9 milliard
forintot, 2014-ben 108 milliard forintot 2015-ben 118,4 milliard
forintot forditottak a Heves megyei székhely(i gazdasagi szerve-
zetek eszkdzok beszerzésére és kilonbdzé fejlesztésekre. A leg-
frissebb kimutatasok szerint 2016. |. félévében a Heves megyei
székhely( gazdasagi szervezetek beruhazasainak értéke 49 milli-
ard forint volt, 6sszehasonlité aron 16%-kal nagyobb mint az eléz6
év elsé hat honapjaban. A szinte toretlen ndvekedést mutaté be-
ruhdzasi kedv ellenére Heves megye 2016 |. félévéig az orszagos
tlag alatt maradt, ezzel kapcsolatosan elég, ha csak az utébbi
évek szadmadataira hivatkozunk. 2013-ban Heves megyében az
egy lakosra juté beruhazasi 6sszeg 239 000 forint, a hazai atlag
368 000 forint, 2014-ben az egy lakosra jutd teljesitményérték
358 000 forint, a hazai atlag 446 818 forint, 2015-ben egy fére
395 000 forint teljesitményértékkel szemben az orszagos atlag
485 000 forint volt. A 2016 |. félévében mért adatok pozitiv irany-

ba mutatnak, a KSH a Heves megyei beruhdzasi 6sszeget 164
000 forint/fében, az orszdgos atlagot pedig 152 000/f6ben &l-
lapitotta meg.

A 2016 |. negyedéves Heves megyei fejlesztések 53%-a a feldol-
gozdiparba, 17%-a az energiaiparba, 6,8%-a a mezégazdasagba
kertlt. A feldolgozoiparban 0,5%-kal csékkent, az energiaiparban
és a mezégazdaséagban nétt a beruhdzésok nagysaga, elébbiben
103, utébbiban 9,3%-kal. A fejlesztésekre szant Gsszeg a kis
részaranyt képvisel§ banyaszatban nétt legnagyobb mértékben
(négyszeresére). A beruhdzasok 19%-a épliletek és egyéb épit-
mények épitése, 80%-a gépek, berendezések, jarmivek beszer-
zése volt. Epitésekre 47%-kal kevesebb 8sszeget invesztaltak,
mint 2015. janudr—marciusban. A gépek, berendezések, jarmivek
beszerzésének 63%-a import volt, ami 26%-kal csokkent, a bel-
foldi vasarlas 26%-kal nétt.

A fejlesztendd terilet versenyképességének bemutatdsahoz
elengedhetetlen elemezni annak munkaerdé-piaci helyzetét. A
KSH felmérései alapjan 2016 |. negyedévében Heves me-
gyében a 1574 éves népesség 57,3%-a tartozott a gazda-
sagilag aktivak kézé. Szamuk 2015 |. negyedévéhez képest
alig valtozott. Az alabbi tablazatban a 2015-6s év és a 2016
l. negyedéves KSH adatok alapjan a foglalkoztatasban allok

megoszlasa lathaté negyedéves felosztasban. Az dsszesités-
ben a fizikai és szellemi dolgozdk aranya, illetve a munkavég-
zéshez tartozd havi bruttd és netté atlagkeresete, ezen felll az
tlagos havi bérek kertltek illusztrélasra. A 2015 és 2016-o0s
esztenddk részletes kimutatasai alatt egy ¢sszefoglalé a 2010
és 2015 kozott foglalkoztatottak gazdaséagi agankénti meg-
oszlasat szemlélteti.

7. tabla: Alkalmazasban allok f6bb adatai, 2015-2016 (Heves megye)

Alaklazasban all6, fé

Havi brutto atlagkereset, Ft

Havi nett6 atlagkeret, Ft

Atlagos havi
Id6szak szellemi . fizikai szellemi . o . . fizikai munkajévede-
fizikai fogl. fog| Osszesen fog| fog| Osszesen  fizikai fogl.  szellemifogl. Osszesen fogl lem, Ft
I. negyedév 38956 24192 63148 | 169391 284905 215082 110952 186614 140880 222857
. félév 39208 24318 63527 | 173635 | 290768 219898 113732 190454 144034 228526
2015
Hil. . 39566 24377 63943 | 176120 | 291642 221627 115359 191026 145167 230517
negyedév
gl))gg:\; 39748 24420 64167 | 178791 298325 225771 117109 195404 147881 235103
2016 | |.negyedév | 40187 24863 65050 | 178521 296777 224872 118717 197358 149541 232397

Forras: KSH 2016. I. negyedév

Az alkalmazésban allok havi netté atlagkeresete, 2016. I. félévét vizsgalva, 1563.631 Ft volt, amely 10,4 %-kal, (17.959 Ft) maradt el

az orszagos atlagtol.

'




HEVES MEGYEI Gazdasag- és Foglalkoztatasfejlesztési Egylittm(ikodési Program

HEVES MEGYEI Gazdasag- és Foglalkoztatasfejlesztési Egylittmikodési Program .

8. tabla: Alkalmazasban allok szama Heves megyében gazdasagi agak szerinti megoszlasban, 2010-2015

Mezdgazdasag, erddgazdélkodds, haldszat 1652 1506 1907 1834 1946 2136
Banyaszat, kofejtés 70 81 95 95 109 91
Feldolgozéipar 17 000 16 082 17310 17741 18 564 19 956
Villamosenergia-, gaz-, g6zellatds-, légkondiciondlds 2646 2565 2475 2348 2317 2316
Ipar (viz- és hulladékgazdalkodas nélkiil) 19715 20112 19879 20185 20990 22362
Vizellatds, szennyvizgy(ijtése, kezelése, hulladékgazdalkodds, szennyezddésmentesités 1110 1110 1055 1051 1058 958
Ipar 20825 21222 20935 21236 22048 23320
Epitdipar 3156 2595 2391 2434 2660 2787
Kereskedelem, gépjarmdjavitds 4907 3982 4516 4424 4512 4956
Széllitds, raktarozas 3376 3016 3271 2984 3022 2331
Szdlldshely-szolgdltatds, vendégldtas 2020 1426 1867 1858 1943 1995
Informécio, kommunikacio 211 175 169 182 123 124
Pénziigyi, biztositasi tevékenység 494 460 464 439 424 408
Ingatlaniigyletek 238 195 242 260 250 194
Szakmai, tudoményos miszaki tevékenység 734 720 721 658 629 701
Adminisztrativ és szolgaltatast timogatotevékenység 1758 894 1531 1948 1911 1770
Kozigazgatds, védelem, kotelezd tarsadalombiztositds 4823 4136 4643 4789 5242 5510
Oktatés 7393 6801 6866 6552 6554 6684
Humén-egészségiigyi, szocidlis ellatas 7713 5289 7723 8447 11219 10330
Mivészet, szorakoztatds, szabad id6 801 713 843 666 663 732
Egyéb szolgdltatds 235 225 649 339 163 139

Forras: KSH, sajat szerkeztés

Turizmus, idegenforgalom

Az Eszak-magyarorszagi régidban az idegenforgalom ki-
emelt jelentéségli lett, és a valsag ellenére mara mar pozitiv
szamokat hoz az dgazat. 2007-13 kozétt a Regionalis Ope-
rativ Programban (ROP) beindult fejlesztések és halézato-
sodott desztinaciés marketing tevékenységeknek kdszon-
hetéen 2011. évben 5,4%-0s vendégéjszaka névekmény
realizalédott a kereskedelmi szallashelyeken az el6z6 évhez
képest. A ROP nyertes attrakci6 és turisztikai termékfej-
lesztések és szolgaltatasfejlesztések mellett, a kimagaslé
eredményben nagy szerepet vallalt az Gj és megujulé 4 csil-
lagos és wellness szolgéltatasokat nyujté hotelek kimagaslé
vendégforgalma.

Az 5,4%-0s emelkedésben az is kézrejatszott, hogy sikertlt
jol Utemezett és tematizalt marketing akcidkat dsszeéllitani,
amit a régiéban |évd turisztikaval kapcsolatos szervezetek,
szolgéltatok szoros és magas szinvonall szakmai munkaja
kisért. A Heves megyében 1év6 4 csillagos szallashelyek
kimagaslé 54%-os novekményt realizaltak a 2010. évhez
képest a vendégéjszaka szamok tekintetében. A megyei
kempingekben is 25,9 %-kal nétt a vendégéjszakak sza-
ma, és a 3 csillagos széllodék is plusz 9,1%-os tébbletet re-
alizaltak, viszont sajnos a panzidk 17,9 %-os vendégéjszaka
csokkenést hoztak a KSH adatai szerint. Mindez j6! tikroézi
a kereslet atalakulasat a minéségi wellness szallashelyek
iranti megnévekedett fizet6képes igényeket.

Tovabbi KSH adatok azt mutatjak, hogy 2008 és 2009
kozétt, a gazdasagi vilagvalsag kirobbanésanak kévetkez-
tében jelentés csokkenés mutatkozik, azonban 2009-tél
dinamikusan noévekedni kezdett a vendégek szama. E no-
vekedés eredményeként 2011-ben mar 343.413 16 volt a
vendégek szama, ami t6bb mint 56 ezerrel magasabb a
2009. évi értékhez képest, illetve tébb mint Heves megye
lakossaga.

A kulfoldi vendégek szdmanak alakuldsa tekintetében is
megfigyelheté a 2008-t6l jelentkezé csékkenés, azonban
ez esetben a ndévekedés csak 2010-ben indul meg és
2011-re sem éri el a korabbi, 2008-as szintet. Az atlagos
tartézkodasi id6 terén egyértelml stagnélas érzékelhetd.
2008-2011-ig minden évben atlagosan 2,3 éjszakat tolte-
nek el a megyébe latogatd turistak. Ha ezt az értéket 6sz-
szevetjlik hazankkal szomszédos orszagok adataival, akkor
lathaté, hogy Szlovakia és Romania is ugyanekkora muta-
téval rendelkezik.

Ett6l nagyobb értékkel Szerbia és Horvatorszag biiszkélked-
het, de Magyarorszagnal gyengébb e tekintetben Ausztria,
Ukrajna és Szlovénia. 2011. évi adatok azt mutatjak, hogy
Heves megyében a szallodék osztélyokba sorolds szerinti
szobakihasznaltsaga tekintetében a négycsillagos szallodak
mutatjak a legkedvezébb aranyt. Ezutan a harom- és az
dtcsillagos széllodék kdvetkeznek, majd végil a kétcsilla-
gosak. Nyilvanvaléan a megyén beldl is megkulonbéztet-
hetlink tertleteket, desztinacidkat: van, ahol az attrakcidk
fejlesztése kerilt elétérbe, mas helyeken a szallashelyek,
szolgaltatasok fejlédtek, mig a turisztikai intézményrendszer
fejlesztése viszonylag kiegyensulyozottan ment végbe. A
megyében |étrejott Turisztikai Desztinaciés Menedzsment
szervezeteket a kovetkez tablazat mutatja be:

9. tabla: Heves megyében miik6dé Turisztikai Desztinacié
Menedzsment szervezetek

Szervezet neve Miikodeési teriilet

Eger Varosi Turisztikai Kozhasznd Nonprofit Kft. Helyi
Gydgyvizek volgye TDM Egyesiilet Helyi
Gydngyos - Matra Turisztikai Kozhasznd Egyesiilet Helyi
Matra Jovéje Turisztikai Egyesiilet Helyi
Poroszl6 Turizmuséért Egyesiilet Helyi
Szilvasvérad Idegenforgalmi Egyesiilet Helyi
Eger és Térsége TDM Egyesiilet Térségi
Matra Térséqi TDM Nonprofit Kft. Térséqi

forras: Magyar Turisztikai Desztinacié Menedzsment Szévetség

Az elmult években mindegyik tertleten komoly fejlédés ment vég-
be, amelyet a vendégforgalmi adatsorok és a bevételek bemutata-
saval egyértelm(en igazolni lehet. A hatvani Széchenyi Zsigmond
Vadaszati Mizeum komoly tényezéként jelentkezik Heves megye
turizmuséban. Kulén megemlitendd a Tisza-t6 térsége, melynek
fejlesztését/fejl6dését nem csak ,sajat” Regiondlis Marketing
lgazgatdsag, hanem a Tisza-t6 Térségi Fejlesztési Tanacs is se-
giti. A térség termékfejlesztési prioritasai kdzott az dkoturizmus,
a vizparti Udulések, aktiv turizmus és a horgaszat szerepelnek. A
poroszléi Okocentrum — a térség legjelentdsebb beruhazasaként
— jelentésen segitheti ezen célok megvaldsitasat. Kiemelendd to-
vabba az Egerszalok-Demjén termalvolgy fejlesztési célterlleten
megvaldsult attrakcidk és az ezekre alapozandd, tovabbi — az ide-
latogatok tartézkodasi idejét ndveld — beruhazasok jelentésége. A
vonzer6leltar adataibdl egyértelmlen lathatd, hogy a megyében a
természeti és kulturalis — 6rokségi jellegli vonzerék dominalnak. A
kastélyok, varak, kuriak fontos szerepet kapnak a kulturdlis turiz-
mus részeként, melyekben a megye bévelkedik. Nagy részik mar
m(kodd épitmény, azonban sok kézulik még mindig felljitasra
szorul, kihaszndlatlan (erdételki Buttler kastély, torok-kori fiirds-
romok) és allaguk folyamatosan romlik. Némelyeket szallashely-
ként, masokat pedig mizeumként a kdzgyljtemények elhelyezé-
sére haszndljak. A megye fébb épitett orokségi értékeit képezik
a telepulések miemlékei, igy tobbek kozétt Eger varos épitészeti
emlékei (var, templomok, bazilika, liceum), kastélyok (Gydngyos,
Hatvan, Noszvaj, Erdételek, Tarnaméra), népi épitészeti emlékei
(tajhazak), kézosségi templomok (feldebréi altemplom, szilvasva-
radi kértemplom). A Regiondlis Operativ Program keretein bell
tobb eredményes pélyazat segitette a miemléki éplletek feltiji-
tasat (pl.: Egri Var, Hatvani Grassalkovich Kastély, Kisnanai Var,
Siroki Var).



Munkanélkiliség
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Heves megye munkanélkiliségi mutatéi 2010 és 2015 koézott hullamzé tendenciat mutattak. 2012-ben nagyfokd emelkedés volt meg-
figyelhetd, majd 2013-ra csékkenés ment végbe, ekkorra a munkanélkiliek atlagos szama 20 430-rél 18 752-re apadt. A 2014 és
2015-0s évek nagyobb aranyu visszaesést hoztak, az utébbi esztendé esetében atlagosan 14 718 munkanélkuli kerllt regisztralasra.
2016 els6 félévére tovabb esett az dllastalanok szama, ekkor a KSH adatai alapjan atlagosan 13 626 allaskeresét tartottak szamon.
Heves megye javulé munkaeré-piaci helyzetének kdszénhetéen 2015 IV. negyedévének, illetve 2016. 1. elsé félévének a munkanélkii-
liségi rataja (6%, illetve 4,5%) az orszagos ala kertlt (6,2%, illetve 5,1%).

9. abra: Munkanélkiiliségi rata 2010-2016

16
14

12

10

2010 V. negyedév  2011.1V.negyedev 2012 1V.negyedévy  2013.1V.negyedév  2014.IV.negyedév  2015. IV. negyedév 2016, 1. feley
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Forras: KSH

Heves megye 2016 szeptemberéig nyilvantartott 13 138 allaskereséjének gazdaségilag aktiv népességre vetitett ardnya a hatvani, a
gyongydsi és az egri korzetben 7-9%, Heves korzetében a 20%-os, Pétervasara térségében a 15%-os aranyt is meghaladta. A megye
hét jarasa kozul harom, a Bélapatfalvai (6,47 %), a Hevesi (11,23%), a Pétervasarai (8,49%) haladta meg relativ munkanélkiliségi mu-
tatojaval a Heves megyei atlagot (6,27 %).

10. tabla: Allaskeres6k szaméanak valtozasa Heves megyében

Az 4llaskeresdk Az aIIaskeresokl arényaa gz;zdasagllag aktiv
népességhez*, %
szdmanak véltozasa 2015. 2016.

szama (f6) az el6z6 évhez képest | I-ll. negyedév I-lll. negyedév

2016. I-lll. negyedév

Eger 3649 -483 -11,7 10,0 8,7
Gyongyos 2629 -312 -10,6 9,4 83
Hatvan 1735 -251 -12,6 8,9 7,6

Heves 2695 -191 -6,6 22,2 20,5
Fuzesabony 1249 -516 -29,2 14,3 10,0
Pétervésdra 1180 -203 -14,6 18,0 15,1
Heves megye 13138 -1955 -13,0 11,8 10,1
Eszak-Magyarorszag 67392 -9328 -12,2 15,8 13,6
Magyarorszag 326734 -63905 -16,4 8,8 7.2

forras: Heves Megyei Kormanyhivatal: Tajékoztatd a munkaerépiac fébb folyamatairdl Heves megyében 2016. junius
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11. tabla: A Heves megyében regisztralt allaskeres6k megoszlasa nemek
és kor tekintetében 2013 és 2016 kozétt az I-1ll. negyedévben

Megnevezés 2013. I-lll. negyedév 2014. I-1ll. negyedév 2015. I-lll. negyedév 2016. I-lll. negyedév
férfi 9101 49,5% 7203 49,6% 7183 48,6% 6616 50,4%

né 9301 50,5% 7314 50,4% 7590 51,4% 6522 49,6%

25 év alatt 3044 16,5% 2504 17,2% 2417 16,4% 2020 16,5%
26-50 év 12320 67% 8149 58,8% 8405 56,9% 7417 67%
50 év felett 3044 16,5% 3951 24,0% 3951 26,7% 3751 16,5%
Osszesen 18 402 100% 14517 100% 14773 100% 13188 100%

forras: Heves Megyei Kormanyhivatal

12. tabla: A Heves megyében regisztralt allaskeres6k megoszlasa a legmagasabb iskolai végzettség tekintetében 2013
és 2016 kozott

Megnevezés 2013. I-1ll. negyedév 2014. I-11l. negyedév 2015. I-11l. negyedév 2016. I-11l. negyedév
Alldskeresk szama 18402 100% 15270 100% 14773 100% 13188 100%
Alacsony iskolai végzettséq(i 8346 45,4% 7081 46,9% 7443 50,4% 6448 49,1%
Kozépfoku képzettségii 9223 50,1% 7479 48,9% 6733 45,6% 6105 46,5%
Diplomds 833 4,5% 709 4,2% 596 4,0% 584 4,4%

forras: Heves Megyei Kormanyhivatal: Tajékoztaté a munkaerépiac fébb folyamatairél Heves megyében 2013. november — 2016. november

13. tabla: A Heves megyében regisztralt allaskeres6k megoszlasa nem, kor és legmagasabb iskolai végzettség tekintet-
ében 2016 juniusaban

Regisztralt allaskeres6k szama,

Megnevezés egesglass
férfi 5829 49,8
noé 5887 50,2
25 év és alatta 2078 17,7
26-50 év 6189 52,8
50 év felett 3449 29,4
alapfoku 5629 48,0
kozépfoku 5575 47,6
fels6foku 511 4,4
Osszesen 11716 100

forras: Heves Megyei Kormanyhivatal:
Tajékoztaté a munkaerdpiac fébb folyamatairél Heves megyében 2016. jdnius
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A Heves Megyei Kormanyhivatalhoz 2016 juniusaig beérkezett visszajelzések dsszesitése utan kiderdlt, hogy a regisztralt munkake-
res6k kozil 11 421 16 tudott &lldshoz jutni, ez a szdm 14,0%-al maradt el a tavalyi év ugyanezen idészakaban rogzitettektél. Az eléz6
esztendékhéz hasonlatosan még mindig magas a tamogatott munkahelyeket elfoglalék aranya, 6k jellemzéen a kdzfoglalkoztatési prog-
ramba kertltek bevonasra, utébbi 6 947 személyt, a tAmogatassal munkaba &lltak 86,%-at érintette. Az elhelyezkedettek kozll 8 019 16
(71%) tdmogatéssal jutott munkahoz, mig 3 312 (29,0%) éllaskeresd tamogatas nélkil, kozvetitéssel vagy 6nélldan talalt munkahelyet.

14. tabla: Foglalkoztatotta valt nyilvantartott
allaskeres6k szama

2015.1-VI. hé

Megnevezés

megoszlas (%)

2016. 1-VI. hé Valtozas

megoszlas (%) 2016-2015. (f6) 2016/2015. (%)

Foglalkoztatottd valtak 13278 100,0 11421 100,0 -1857 14,0
szama dsszesen

Tamogatott munkahelyre 9520 71,7 8109 71,0 -1411 -14,8
Ebbél: Kozfoglalkoztatas 8692 65,5 6947 60,8 -1745 -20,1
Nem tamogatott munka-

helyre 3758 283 3312 29,0 -446 -11,9

Forréas: Heves Megyei Kormanyhivatal: Tajékoztaté a munkaerépiac fébb folyamatairdl Heves megyében 2016. jinius

A munkaeré-piaci helyzetkép fontos eleme a megye teriletén
tamogatéas nélkll alkalmazni kivantak létszdma. 2016 [-IX. ho-
napban az 5 216 nem tamogatott &llashely 26%-a (1370 6) se-
gédmunkas munkakar, 30%-a (1580 f6) szakképzett fizikai mun-
kassal, 34%-a (1740 16) betanitott fizikai munkéassal tolthetd be,
10%-a (526 6) szellemi munkakaérre vonatkozik.

A munkaeré-piac keresleti és kinélati oldalanak alakulasat a 1.3.1
A szakterUlet elemzése c. fejezetben fogjuk részleteiben kifejteni.

Bolcsbdei ellatas

A foglalkoztatasi megdllapodas 1ényeges szegmensét képezi a
Heves megyei bolcsédei ellatas helyzete és a megujulé jogsza-
balyi kdrnyezetbe t6rténd beintegralasa. A fejlesztések tamogata-
sara nagymennyiségl uniés forras &ll rendelkezésre a Terllet- és
Telepulésfejlesztési Operativ Program (jellemzéen a TOP-1.4.1,
TOP-6.2.1 felhivasok) keretében. Jelen projekt szintén hathatés
segitséget nyljt a bolcsédei rendszer atszervezésében, hiszen a
fejlesztés hatasara jelentkezé helyi munkaeré-szikségletet célzot-
tan kielégits, esetleges 0j bdlcsédei dolgozék bérigényének és/
vagy képzésének finanszirozasat a megyei paktum forrdsa bizto-
sitja.

A terlleten 2017. januér 1-tél valtozasok lépnek hatélyba a 3 év
alatti gyermekek napkézbeni ellatasanak megszervezésében. A
jogalkot6 alapgondolata a valtozasokat illetéen az, hogy a jelen-
legi tertleti egyenl6tlenségek megsziinjenek és minden dolgozni
akaro szilé szamara elérhetéve valjon a bdlcsédei ellatas valamely
forméja. 2017. janudr 1-jét6l kezdédéen a 3 év alatti gyermekek
ellatasanak az eddiginél rugalmasabb és az igényekre jobban re-
agélni képes rendszer Uj ellatasi formakkal (bolcséde, mini bol-
cs6de, munkahelyi bolcséde, csaladi boleséde) kivan segiteni a
csaladnak és a teleplléseknek egyarant. Olyan intézményi- és
szolgaltatasi formak jénnek majd Iétre, amelyek igazodnak a helyi
kisgyermekes csaladok elvarasaihoz, igényeihez és hosszd tavon
mikodoképesek és fenntarthatdak.

2017. januar 1-jétdl a jelenlegi szabalyozashoz képest (10 ezer 6
feletti teleplléseken kételezd bolcsédét Iétesiteni) minden olyan
teleptlésen kotelezé lesz a bolcsédei ellatas (bolcséde, vagy
mini bolcséde, csaladi bélcséde) megszervezése ahol:

- arra legalabb 5 gyermek napkdzbeni felligyeletére
igény jelentkezik, vagy

- a telerepiilésen él6 3 év alatti gyermekek szama meg-
haladja a 40 fé6t

A telepilési 6nkormanyzatok maguk donthetnek arrél, hogy mely
szolgdltatasi forméat valasztjgk feladataik elldtashoz, igy nem csak
intézményt, azaz bdlcsédét, vagy mini bolcsédét létesithetnek,
hanem a csalédiasabb jellegl, egyszeriibben létrehozhatd csaladi
bolcsédeét is kialakithatjak. Tovabbi elénye az Uj szabalyozasnak,
hogy a telepllési dnkormanyzat a kotelez6 feladat ellatasanak
énalléan, tarsuldsban, vagy akar civil, egyhazi fenntartéval kétott
ellatasi szerz6dés utjan is eleget tehet.

A jogszabdly a telepllési 6nkorményzatoknak 2018. december
31-éig ad lehetéséget a kotelezettségek teljesitésére.

A kisgyermekek napkdzbeni elldtasara 2017-t6l a kovetkezd for-
makban nyilik lehetéség:

Bolcsode

Komplex ellatasi forma, amelynek létrehozasara akkor van szik-
ség, ha a telepllésen legaldbb 12-14 kisgyermek ellatasra mu-
tatkozik igény. Egy bélcsédei csoport miikodtetéséhez sziikséges
2 16 kisgyermeknevel6 és egy bolcsédei egységben (1 vagy 2
csoport) 1 bolcsédei dajka alkalmazésa. Intézményvezeté/veze-
16, csak az 6nallé intézmények, egyesitett intézmények, bélcsédei
igazgatésagok, illetve azok a tagintézményekben sziikséges alkal-
mazni, a jogszabaly lehetévé teszi azt is, hogy a tébbcéld 6voda-
bolcsdéde, vagy tébbceéll, kdzds igazgatast intézmény 6nallé szer-
vezeti forméban mkéds intézmények tekintetében, csak a 3 vagy
annal tobb bdlcsddei csoport mikodtetése esetén szilkséges a
vezetd alkalmazasa.
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Mini bélcséde

Az (] tipust napkézbeni ellatast szolgald intézmény egyszerisitett
lehet8séget biztosit az 6nkorméanyzatok szamara a bdlcsédés koru
gyermekek elhelyezésére. Amennyiben a telepilésen legfeljebb 7
gyermek — ha valamelyik gyermek betéltétte a 2. életévét, akkor
8 6 — ellatasara jelentkezik igény, akkor egy bolcsédétél egysze-
ribb Iétesitési és Uzemeltetési format hozzon Iétre a telepiilési
6nkormanyzat. A mini bélcsédében sziikséges csoportonként 1
{6 kisgyermekneveld és 1 6 bolcsédei dajka. A mini bélcsédében
nem kotelezd vezetdt alkalmazni, a vezetdi feladatokat heti 1 6réa-
ban a kisgyermeknevel§ is ellathatja.

2017. augusztus 31-tél a megsziné egységes évoda-bdlcséde
atalakulhat t8bbcéld dvoda-bslcsédévé is, gy, hogy egy épileten
belll lehet megszervezni egy évodai csoportot és egy mini bol-
csédei csoportot. Ekkor a mini bdlcsédére és 6vodara vonatkozd
rendelkezéseket kiilén-kiilén kell alkalmazni.

Csaladi bolcséde

A csalédi bolcséde a csaladi napkézi jogutddja a 3 év alatti gyer-
mekek ellatasa tekintetében. Amennyiben a telepilésen legfel-
jebb B kisgyermek napkdzbeni felugyeletére mutatkozik igény,
javasolt lehet az intézményi ellatasoktél sokkal egyszer(ibben,
gyorsabban és kevesebb mikodési kéltséggel jaré csaladi bél-
csbéde létrehozasa vagy ellatasi szerzédés megkdtése egy, a
teleépilésen ilyen jellegli szolgdltatast ellaté egyhazi, vagy ci-
vil fenntartéval. Az intézményekben az 5 kisgyermek ellatashoz
szilkséges a fenntarté dontése alapjan 1 f6 szolgéltatas nydjtd
személy vagy kisgyermeknevel6 alkalmazasa. Az ellatas biztosi-
tasanak feltétele egy tanfolyam elvégzése. Abban az esetben, ha
5 gyermeknél tobb ellatasa torténik, akkor a szolgéltatast nydjtd
személy mellett szlikséges 1 f6 seqité személy alkalmazésa is, a
segité személy alkalmazésanak feltételiben a fenntart6 sajat ha-
taskorén belul dénthet.

Munkahelyi bélcséde

Munkahelyi bélcséde Uj forma, amelyet a foglalkoztatd tulajdona-
ban all6 vagy a foglalkozét altal e célra bérelt ingatlanban lehet
és elsésorban a nala keresétevékenységet folytatd személyek
gyermekei részére. A szolgaltatas jellegli munkahelyi bélcsédére
vonatkozé rendelkezések megegyeznek a csaladi bélcsédére vo-
natkozé szabalyokkal.

A bélcsédei rendszer 2017. januar 1-jétél hatalyba 1épé modo-
sitasanak kovetkeztében Heves megyében valtoztatni kell a 3
év alatti gyermekek napkdzbeni ellatasanak korabban kialakitott
struktarajan. A jelenlegi szabalyozashoz képest Ujszer( elemként
jelentkezik, hogy mar nem kizarélag a 10 ezer f6 feletti telepllése-
ken, hanem azokban a helységekben is kételezé lesz napkdzbeni
ellatast biztositani, ahol a 3 év alatti gyerekek szama meghaladja a
40 f6t és a szolgéltatasra legaldbb 5 gyermek tekintetében merdl
fel igény.

A bélcsédei féréhelyeket bemutaté tablazatban feltlintetett adat-
sorokbdl kitlinik, hogy a varosokat leszamitva Apc, Besenyételek
és Sirok telepilések rendelkeznek ellatasi lehetéséggel. Heves
megyében a 3 év alattiak létszdmanak alakuldséhoz kot6dé tren-
deket jarasi felosztasban jelenitettik meg. Az orszagos tenden-
cidhoz igazodva a bdlcsédés korl gyermekek lélekszama a me-
gye terlletén is csdkkenést mutat. A grafikonok adatsoraibdl az
apadés ellenére prognosztizalhaté, hogy varhatéan mely teleptlési

dnkormanyzatokat fogja majd érinteni az Ujfajta szabalyozas 2017
januérjatol.

Az Egri jarasban elérelathatéan 11 telepilésen:

Andornaktalyan,

Egerbaktan,
Egercsehiben,
Egerszaldkon,

Felsétarkanyban,
Kerecsenden,
Maklaron,

Noszvajon,
Novajon,
Ostoroson

Verpeléten

kell majd biztositani a harom év alatti gyermekek napkézbeni ella-
tasanak valamely formajat.

A bdlcsédés korl gyerekek létszdmanak eddigi alakuldsa alapjan
azt lehet mondani, hogy a véltozasok a Gydngydsi jaras terlletén
talalhatd 25 telepilés kozil 18-at fognak érinteni:

(Abasar, Adacs, Atkar, Detk, Domoszl6, Gyongydshalasz,
Gydngydsoroszi, Gydngydspata, Gydngydssolymos, Gyon-
gyostarjan, Halmajugra, Karacsond, Markaz, Nagyfiiged,
Nagyréde, Szlicsi, Vamosgyork, Visonta). Hasonléan ma-
gas azoknak a Hatvani és a Hevesi jarasok teriletén fekvé
teleplléseknek az aranya, amelyek beleeshetnek a szaba-
lyozas altal kételezettek soraba. Az elébbi esetében (13-bol

8 teleptilés) Apc, Csany, Ecséd, Heréd, Hort, Petéfibanya,

Rozsaszentmarton, Zagyvaszant6, az utdbbi jarasbdl pedig
(17-bél 11 teleptilés) Atény, Erdételek, Erk, Kiskore, Komld,
Pély, Tarnabod, Tarnadrs, Tarnaszentmiklés, Tarnazsadany,
Tiszanana.

A Flzesabonyi jarasban Kal, Képolna, Kompolt, Mezésze-
mere, Mezétarkany, Poroszlé, Sarud, Szihalom népmozgalmi
mutatéi indokoljak valamely szolgaltatasi tipus megvalésula-
sat. A népszamlalasi adatok tlkrében a Pétervasarai jaras
20 helységébdl 6-ban (Bukkszenterzsébet, Méatraderecske,
Parad, Pétervasara, Recsk, Tarnalelesz) varhaté a 3 éves-
nél fiatalabb gyermekek napkézbeni elhelyezésére vonatkozé
intézményes hattér kiépllésének szikségessége. A 2017
januarjatol életbelépd atalakitas a Bélapatfalvai jaras tekin-
tetében minddssze két telepllésen, Bélapatfalvan és Szilvas-
varadon hozhat valtozast a gyermekellatasban.

'
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15. tabla: Bolcsédei fér6helyek
Heves megyében 2010-2014

Megnevezés 2014 2013 2012 2011 2010
Kozségi Bolcséde 3032 Apc, Erzsébet tér 3. 24 24 24 24 24
Altalanos MivelSdési Kizpont Gvoda 3373 Besenystelek F6 Gt 50. 12 12 12 12 12
és Bolcsode
Montessori Bolcséde 3300 Eger, Arany J. it 20/a 78 78 78 78 60
Cecey Eva Bolcséde 3300 Eger, Tittel Pal ut 8. 52 52 52 52 40
Semmelweis Ignédc Bolcséde 3300 Eger, Vizimolnar Gt 1-3. 82 82 82 82 60
Dobo Katica Bolcsc?d’e és Csaladi Napkozi 3300 Eger, Ifiisag Gt 9. 48 48 48 28 2
Halozat
Vérosi Intézményi Kézpont Ovodak és
Bolcs6dék Intézményegysége Hétszin- 3390 Flizesabony, Honvéd ut 21. 28 28 28 28 20
virdg Ovoda és Bélcséde
Varosi Intézményi Kézpont Ovodak és
Bolcs6dék Intézményegysége Pottomke 3390 Fiizesabony, Rékoczi ut 16 28 28 28 28 20
Napkéziotthonos Ovoda és Bélcséde
Visontai uti Bolcséde és Csalddi Napkozi 3200 Gyongy®ds, Visonta u. 2. 56 56 56 56 52
Dobo Uti Bolcséde Jeruzsalem dtitele- | 354 Gysngyss, Jeruzsalem u. 3. 26 26 26 26 20
phelye
Dobé uti Bolcséde 3200 Gyodngyos, Dobd ut 2. 110 110 110 100 60
szocialis Gyermekj6léti és Egészségiigy 3000 Hatvan, Hajés Alfréd Gt 1. 84 84 84 84 70
Szolgélat Hajos A. uti Bolcsédéje
Szocidlis Gyermekjoléti és Egészségligy
Szolgalat Hajés A. uti Bolcséde Mohacs 3000 Hatvan, Mohacs u. 3. 24 24 24 24 20
Uti telephelye
Heves Varosi Nevelési - Oktatdsi Intézet 3360 Heves, Arany J. Gt 36/a 40 40 40 40 30
Bolcséde Tagintézmény
szocialis és Gyermekj6léti Alapszolgalta- 3332 Sirok, Lenin at 23. 14 14 14 14 14
tasi Kozpont Bolcsédéje
Pet6fi Sandor Két Tanitasi Nyelvi
Altalanos Iskola, Ovoda, Bolcséde és 3346 Bélapatfalva Marx K. u. 8. 13 13 13 0 0
Logopédiai Szakszolgalat Bolcs6déje
Lérinci,Napsugar” Ovoda és Bélcséde 3021 Lérinci Nefelejcs u. 3 Intéz-
AN . 12 12 12 12 0
Bolcsédéje mény
Stini Bolcséde Tarnaméra 3284 Tarnaméra Arpad Ut 6/a 10 10 10 10 10
Osszesen 731 731 741 698 532
Eger nélkiil 6sszesen 471 471 481 458 352

forras: Heves Megyei Kormanyhivatal
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Hi2.2 Gazdasagi iranyok
a megyében és a térségben

Heves megyére vonatkozéan markans gazdasagfejlesztési ira-
nyok kerlltek megfogalmazasra a 2014-2020-as programozasi
id6szakra. A megye fejlesztési irdnyait nagyban meghatarozta
Heves Megye TerUletfejlesztési Koncepcidja, a dokumentum kije-
[6li a terlleten végrehajtandé f6bb fejlesztéseket és célokat.
Heves megye jovképeként (2030) Heves Megye Tertletfejlesz-
tési Koncepcidja a kovetkezéket fogalmazza meg:,Heves megye
Magyarorszag harmonikusan fejlédé, élheté megyéje”.

Heves megye megfeleléen képzett és képezheté human tékére
tamaszkodo, innovacié-orientalt, versenyképes és kiszamithato-
an fejl6d6é gazdaséagaval, természeti eréforrasainak fenntarthatd
hasznélatéval és tarsadalmi eréforrasainak folyamatos fejleszté-
sével, munkahelyek teremtésével és egyre javuld kdzbiztonsaga-
val 2030-ra a nemzetgazdasag fontos szerepléjévé valik.”

A megye 3 atfogé célja:

«  Komplex, integralt és foglalkozés-intenziv gazdasag

« Produktiv, képzett a kdrnyezetével harmoniaban éini képes
tarsadalom

+ Magas szinvonall és egymassal 6sszhangban lévé épitett
és természeti kdrnyezet

A megye stratégiai céljai:

Tertleti célok:
« Hatvan-Gyongyos-Eger ,gazdaségi tengely” erésitése
« Az Eszak-hevesi térség természetkdzponty fejlesztése
« Dél-Heves és Tisza-t6 térségének helyi értékekre épild
fejlesztése

Komplex célok:
 Kitorési pontokra épllé gazdasagfejlesztés

A prioritas atfogé célja Heves megye gazdasagi életének fellendi-
tése, a térségi és helyi gazdasag fejlédésének, jovedelemterme-
|6 képességének tamogatasa, valamint a jelenlegi munkahelyek
megtartédsa mellett Ujabb munkahelyek |étrehozasanak dszténzé-
se a véllalkozasok innovativ tevékenységének elésegitése a vallal-
kozasi kornyezet javitasa révén.

1’ prioritas:
Elelmiszeripar kapacitas- és minéségfejlesztése

Az élelmiszeripar kéltséghatékonységanak, illetve foglalkoztatd
erejének ndvekedése érdekében tamogatni sziikséges a magas
hozzdadott értékkel rendelkezé termékek kifejlesztését és gyar-
tasat. El6 kell segiteni az 50 km-es korzeten belllrél szarmazéd
termékek fogyasztasat, melyhez koncentralt marketingtevékeny-
ségek tamogatasa szikséges. A magas hozzaadott értékkel
rendelkezd termékek tamogatasa mellett biztositani sziikséges a
lakossagnak a megfelel6 mennyiségl és versenyképes aru élel-
miszertermelést. Ehhez ésszerli koltségcsokkentést kell elérni a
termelési lanc minden eleménél. Az élelmiszer-el6allitas innova-
cios készségének gyengeségébdl adddodan, célként tlztik ki az
innovacios tevékenységek hatékonysaganak és elterjedésének
erésitését, a helyi és megyei célokat értékeld, részletes felmérés-
re épll6 tamogatasi rendszer kiépitésével. Az élelmiszeripar inno-

termékek kifejlesztésének tdmogatasa szilkséges, illetve eld kell
segiteni a meglévé technolégiak hatékonysaganak javitasat is. Az
eredetvédelem erésitésével az egyedi jellegek megismertetése,
piaci megjelenések fokozésa, tovabbé egy eredetvédelmi kutats-
kozpont létrehozasa és mikodtetése, élelmiszerfejleszté kdzpont
hatéanyagbazisanak bévitése, a helyi termékek piacra vitelének
erésitése a cél. Az élelmiszer-biztonsagot és a tisztességes ver-
seny elveit sért6é behozatal akadalyozasa érdekében indokolt egy,
az élelmiszerbiztonsagot fokozé Uj, elektronikus nyomon-kdvetési
modellrendszer kiterjesztése tobb termékpélyara, ipari partnerre
vonatkozoéan. Cél tehat a teljes élelmiszerlanc kiépitése, verseny-
képességének ndvelése és helyzetének stabilizalasa, mely jelen-
t6sen segitheti a mezégazdasagi termelés poziciéjanak erésédé-
sét, novelve foglalkoztatasi potencialjat.

2 prioritas:
Energetikai szerkezetvaltas a klimavédelem és az ener-
giaimport fligg6ség csokkentése érdekében
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Az energiapazarlas megsziintetése érdekében tdmogatni szik-
séges az energiahatékonysagot célzd beruhdzasokat, elése-
giteni az energiafelhasznalas hatékonysaganak novelését és
az energiafliggetlenség iranyaba térténd jelentés mértéka el-
mozdulast, kihasznalva a meglévé helyi energiaforrasok, illetve
megujulé energidk adta adottsagokat, lehetéségeket. Az ener-
giakoltségek folyamatos névekedése, a széndioxid kibocsatas
okozta klimavaltozas és a foldgaztél valé energiafliggéség ké-
vetkeztében racionalizalni kell a jelentés energia-felhasznalok
energiahatékonysagat. A fenntarthaté kozdsségek kialakitasa
érdekében tamogatni szikséges az épitett kérnyezet ener-
giahatékonysaganak javitasat. A megUjulé energidk abszolit
felhaszndlasanak és aranyanak névelése egyarant stratégiai
prioritasként kezelend6. A megujulé energiaforrasokon belll a
kapcsoltan termel6 biogéz és biomassza erémiivek és a geoter-
mikus energia-hasznositas formai elényt élveznek, hiszen elsé-
sorban hétermelési célt szolgalnak. Emellett a napenergia-alapu
hé- és villamos energia mennyiségének novekedése is kiemelt
fontossagu prioritast élvez. Fontos, hogy a megyében elérhe-
t6 geotermikus energiaforrasok is hasznositasra kertljienek. A
bioenergia—hasznositas szempontjabdl a mezégazdasagi, erdé-
szeti és ipari (példaul élelmiszeripari) melléktermékekkel dolgozé
decentralizalt energiatermel6 egységek (példaul biogaz tizemek)
keriilnek el6térbe. Az energetikai célt fafelhasznélés esetében
szlikséges a tlizel6berendezések hatékonysaganak névelése és
a szallitasi tavolsag csékkentése, valamint az erdészeti és faipari
hulladékok, melléktermékek hasznositasanak preferalasa. Prio-
ritast kell kapnia a megyei lignitvagyon tovabbi hasznositasanak
— a tiszta széntechnolégiai irdnyaba torténé fejlesztéssel —, mely
a kilkereskedelmi mérleg javulasat, a munkanélkiiliség csokke-
nését eredményezi.

3 prioritas:

Gépipar fejlesztése, versenyképességének fokozasa

A feldolgozdiparban a termelés és export alakuldsat a gépipar-
ba tartozé véllalkozasok hatarozzak meg. Célként szerepel, hogy
az exportra termel6 gépipar, miszeripar, jarm{alkatrész-gyartas
tovabbra is a gazdasagi névekedés, foglalkoztatas bévités meg-
testesitéje legyen. Torekedni kell kilfoldi és hazai exportképes
vallalatok exportjanak tovabbi novelésére, illetve a vallalatok ex-
portképességének fokozasara. A hazai vallalkozésok tekintetében
az aktivabb piaci jelenlét, illetve magasabb fokud innovativitas el-
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érése érdekében el6 kell segiteni a kooperaciés beszallitasi konst-
rukciokat. A versenyképesség fenntartas és tovabbi fejlesztések
érdekében a meglévé kompetencidkra alapozva a megyének gaz-
dasagi és Uzleti szempontbél is meg kell Gjulnia ahhoz, hogy meg-
felel6 gazdasagi kdrnyezetet tudjon biztositani a vallalkozasoknak,
illetve, hogy Uj befekteték szamara is vonzéva véljon.

Kiemelt fontossdgl a multinaciondlis cégek K+F kézpontjainak
vonzésa (ZF Hungaria Kft., Robert Bosch Kft. fejlesztések, terve-
z6kdzpontok tdmogatasa). Figyelemmel kell kisémni a hosszd tavu
és a véllalat tevékenységét erésen befolyasold tényezéket, illetve
alkalmazkodni kell az (j trendekhez a kérnyezetvédelem és az er6-
forrasok hatékonyabb felhasznalasa céljabdl.

4 prioritas:
Sokszinliségében harmonikus megye, mint turisztikai
desztinacio pozicionalasa

A turisztikai és rekreéciés piacon valé eredményes érvényestlés
érdekében szikséges a megye véltozatos, a komplex id6téltés
lehetéségét maximélisan biztosité (mintegy az orszag turisztikai
keresztmetszetét leképezd) turisztikai vonzeréihez illeszkedd tu-
risztikai infrastruktira és a kapcsolédd vendéglatd szolgaltatasok
rendszerének térségi szinten Osszehangolt fejlesztése. Heves
megye természeti, kulturdlis és épitett kornyezete egyedilallé
adottségainak (Matra, Bukk, Tisza-t6, Eger, jelentés termal-és
gyogyviz-készlet) koszonhetéen kiemelkedd a turizmus jelents-
sége. Alapvetéen 3 nagy turisztikai magterllet alakult ki: Gyoén-
gyds-Matra, Eger-Bikk, Tisza-t6. Az elmult években mindegyik
tertleten komoly fejlédés ment végbe, amelyet a vendégforgalmi
adatsorokkal és bevételekkel egyértelmlen igazolni lehet.

Fogadoképesség javitasa

A megye turizmusanak meghatarozé eleme a belféldi vendég-
kor, melynek névekedése az utébbi idében stagnal. A tervezési
idészak soran meg kell alapozni a nagyobb szamu kdilfdldi és bel-
foldi vendégek fogadasanak feltételrendszerét, figyelembe véve a
megye vonzasképességet. A turistafogadéas feltételeinek javitasa
Osszetett feladat, mely a rendelkezésre &ll6 kozlekedési eszkézo-
kon tal harom tényezé — szolgéltatas, attrakcié, szallas - szinergi-
4ja alkotja, melyek egylttmikodésével Iényegesen csékkenthetd
a szezonalitast.

Turisztikai attrakciok fejlesztése

A nemzetkdzi trendek altal is jelzett valtozédsok kézil az egyedi
szolgaltatasok irant fokozé igényeknek megfelelé specidlis turisz-
tikai termékek fejlesztése képezi a legmagasabb lehetéséget. A
termékfejlesztésnél térekedni kell a nagy vonzerét jelenté attrak-
cidk tudatos fejlesztésére, illetve a tobbi attrakcié ennek komple-
mentereként valé felhasznalasara.

Turisztikai desztinacié menedzsment szervezetek tényleges
felallasanak el6segitése

A kézigazgatasi valtozasok, illetve a fejlesztési tervezés (j turisz-
tikai szerepkért eredményezhet a TDM szervezetekkel egylttm(-
kodésben. A turisztikai intézményrendszer alakulésat a turisztikai
desztinacié6 menedzsment szervezeteknek kell elésegitenitik. Ta-
mogatni szilkséges a térségi TDM szervezetek m(ikédését, hogy
sikeresen valésithassék meg piaci alapi értékesitési rendszerik
kiépitését.

Turisztikai termék-programok

Alapveté cél a megyében eltéltott atlagos vendégéjszakak sza-
manak ndvelése, a turisztikai és kiegészité szolgaltatasok szin-
vonalanak és minéségének javitdsaval a hizé turisztikai 4gazatok

— gyégy,- kulturélis, éko-, falusi-, bor-, és gasztrondmiai turizmus
- fejlesztése.

A gyégyturizmus az atlagosnél nagyobb jovedelemtermelé képes-
séggel rendelkezik, mely elsésorban abbdl ered, hogy a gyégy-
vendégek egy helyen val6 tartézkodasanak ideje, joval hosszabb
az egyéb turisztikai céllal érkez6é vendégekéhez viszonyitva. He-
ves megye turizmusanak kiemelked6 jelentéségl értéke a ter-
malvizkincs, amelynek tdbbsége gyégyhatasu, differencialt igé-
nyek kielégitésére alkalmas. Nélkilézhetetlen a gyégyvizeinkre
épitett, mozgasszervi és ér-gydgyaszati rehabilitacios intézetek
és azok halézatanak kialakitdsa, a ki nem hasznalt kapacitasu
wellness hotelek bevondsaval, egylttmikédésik tdmogatésa-
val. Egészségturisztikai klaszter Iétrehozédsanak tamogatésa in-
dokolt a megyei véllalkozésok, &nkormanyzatok, intézmények,
civil szervezetek dnkéntes egyuttmikodésével a turisztikai régié
versenyképességének novelése érdekében. Ahhoz, hogy Heves
megyében a kerékpéros turizmus dinamikusan fejl6dé aga legyen
az idegenforgalomnak, megfelelé6 mennyiségl kiépitett kerékpar-
Utra, illetve ezek egy hélézatba torténd egyesitésére van szik-
séges. Az Skoturizmus szamos gazdasdagi fejlédési lehetéséget
biztosit, abban az esetben, ha turistdk megfeleléen informaltak,
illetve az utazasszervezék szakmailag megfeleléen jarnak el. Sok-
szor azonban a bevételek nem tudjak kompenzalni a turistak &l-
tal okozott karokat. Az Okoturisztikai, a természeti és kulturalis
Orokséghez kapcsolédd Heves megyei vonzerék, rendezvények
fejlesztésénél térekedni kell arra, hogy a turisztikai kinélat minden
évszakban, kiegyenlitetten magas szinvonall vonzerét jelentsen,
ezzel csokkentve a térség turizmusénak szezondlis ingadozésat.
A lovas turizmus Eurépa-szerte hianyzé termék, igy tudatos mar-
ketingtevékenységek kidolgozasaval hozzajarulhatunk a bevételek
novekedéséhez, a kiilféldi piac megtartasahoz, illetve a belfoldi
piac kiépitéséhez.

A Heves megye teriiletén 1évé borvidéket indokolt torténeti tér-
ségként kezelni, illetve tamogatni. A borturizmus gazdasagi fej-
|6dése érdekében célként fogalmaztuk meg a telepllések és a
borvidéki teriletek kozétti kapcsolatok kialakitasat, a borvidékek
termeléinek dsszefogésanak 6szténzését, valamint a borturizmus
feltételrendszerének ésszehangolt kialakitasat:

« komplex turisztikai termékké fejlesztése

- borutak kinalati fejlesztése

« informéciés rendszer létrehozasa

- pincék korszerisitése, infrastrukturdlis fejlesztése, kiépitése

- értékesités mennyiségi- és minéségi fejlesztése

- bor és gasztronémiai informacios rendszer kiépitése

A kovetkez6 tervezési id6szakban megyei szinten is cél a meglévé
téli sport-telepek kihasznaltsdganak novelése a marketing tevé-
kenység javitasaval. Sielésre alkalmas helyek megkozelithetésé-
gének, illetve a parkolasi lehet6ségeknek a javitdsa mindenttt
jelentds infrastrukturdlis beruhdzasi igénnyel jelentkezik.

A vadaszat turizmus fejlesztésére jok az adottsagok, hiszen me-
gye erd6- és mezégazdasagi terlletei nagy- és aprévadban egya-
rant bévelkednek.

A falusi turizmus fejlédésének legmarkansabb jelzéje a minésé-
gi megerésodés. A falusi szallashelyek szama az utébbi években
tovabb novekedett és mindségileg is jelentds elérelépés tapasz-
talhaté, azonban tovabbra is tAmogatasokban kell részesuinitk a
fenntarthatésag érdekében.

A tematikus Utvonalak igénybe vételének alapja a megfelel, kap-
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csolédo infrastruktira kialakitasa. Szikséges tehat, hogy rendel-
kezésre dlljanak a célcsoport-specifikus szallashelyek, valamint
mind helyben, mind elézetesen széleskor( tajékoztatast nydijtani,
tébbnyelvli tajékoztatd tablakkal, térképekkel, kiadvanyok kihe-
lyezésével.

A kulturdlis turizmus erésitése nagymértékben segitheti a sze-
zondlis ingadozéasok kiegyenlitését. Ennek egyik eleme a ren-
dezvényturizmus, amely csak akkor tud hatékony lenni, ha egy
tematikus kinalat mentén tér-idé viszonylatban is 6sszehangolva
valésul meg.

A Matra turisztikai adottsagait tekintve rendkivil komplex és
egyedulallé értékekkel bir. Idegenforgalmi potencidljat elsésor-
ban a véltozatos természeti-t4ji adottsagok, épitészeti emlékek,
kulturdlis, népmUvészeti hagyomanyok, termalvizek és turisztikai
rendezvények jelentik. A Matra és térsége, mint 6nélléan mar-
kazhato és értékesithetd turisztikai desztinacié kérvonalazédik a
megyében.

5 prioritas:
KKV szektor versenyképességének névelése

A megye gazdasaganak méretnagysag szerinti szerkezetére jellemzé
a tékeszegény kisvallalkozasok magas részaranya, ugyanakkor a ke-
vés szdml, de nagy teljesitményértéket realizalé nagyvallalkozasok.
Hianyzik egy erés kézépmezény. A versenyképességet jellemzé mu-
taté pozitivan korreldl a vallalkozas méretével. A nagyvéllalati és intéz-
ményi, énkormanyzati egyuttmikodésekkel a helyi dszténzék rend-
szerének kialakitasa szilkséges az agazat szdméra fontos mérndkék
ide vonzasa és megtartasa tekintetében. Ehhez az 6sztondij-, és
lakésprogramok  kialakitasa vagy tovabberésitése elengedhetetlen.
Az idegenforgalomban rejlé gazdasagi lehetéségek kihasznalasahoz
helyben él6, a helyi adottsagokat és lehetéségeket ismeré kisvallal-
kozdkra van szlikség, akik vallalkozésukat hatékonyan és rugalmasan
képesek mikodtetni. Cél a vallalkozasok jévedelemtermelé képes-
ségének javitasa. Sziikséges a megyére vonatkozo, tényeken ala-
puld, folyamatosan karbantartott és nyilvanos innovaciés adatbazis
|étrehozésa — mely az innovaciés és K+F szolgéltatok dnkéntes meg-
jelenésén alapul és az adott cégek/intézmények legfontosabb pub-
likus adatait tartalmazza — el6segitve ezzel az érdekl6dék szamara a
potencidlis partnerek kivalasztasat. Cél a tudasvezérelt kreativ régié
szellemi mihelyeinek kialakitasa. A nagyobb vallalatokhoz valé fel-
zérkézés érdekében a KKV szektornak minél nagyobb aranyban kell
részesiinie K+F+| tamogatasokban. Megyei innovacios alap létreho-
zasa is indokolt, mivel a kozvetlendl elérheté ,decentralizalt” forrasok
elérése lenditheti fel igazan egy adott térség innovaciés aktivitasat.
A mikrovallalkozasok és KKV-k jévedelemtermelé képességének
javitasa érdekében tdmogatni szlikséges a KKV-k kézétti egylttmii-
kodéseket (beszallitdi rendszerek, klaszterek, logisztikai halézatok),
illetve a vallalkozésfejleszté Uzleti szolgéltatasokat. EI6 kell segiteni a
hazai tulajdond véllalkozasok nemzetkdzi piacokon valé szerepének
novekedését. Az er6sddé hazai tulajdonu véllalkozasok szamara fon-
tos, hogy kilpiaci tevékenységilk erésitésében vallalion szerepet a
megyei intézményrendszer.

« Helyi adottsagokra épul6 vidékfejlesztés,
foglalkoztatas centrikus agrarvertikum

Ezen stratégiai célon belll valésitandé meg a megye vidéki terii-
letein él6k életminéségének javitasa, helyi termékpalyak kialaki-
tasa, a helyi kézdsségek erbsitése valamint a mezégazdasag, a
haldszat, az erdé- és vadgazdalkodas versenyképességnek no-
velése.

1 prioritas:
Fenntarthaté agrarszerkezet létrehozasa

A mezégazdasag nem csak Heves megye, de gyakorlatilag egész
Magyarorszag szamara jelentés gazdasagi potencialt jelent. A
megye talajadottsagai kedvezéek a szantéféldi névények ter-
mesztéséhez. A szblétermesztéshez szikséges legkedvezébb
adottsagok mind jelen vannak, ennek kdszonhetéen két, kiemel-
ked6 gazdasagi lehetéségeket magéban rejté borvidék is talal-
haté a megyében. A borvidékek kilonbozé részeinek (pl. Debrdi
korzet) markans 6nallé jellege erésitendd, igy novelheté a megye
borészati jovedelmezésége. A mezégazdasagban az adottsagok-
nak megfelel termelés sziikséges (pl. kevesebb buza fajta), mely
a gazdélkoddk részérél nagyobb egyuttmikédést és egységesi-
tést igényel. Tobb szempontbdl is fontos az integrécié, melyben a
termel6i értékesitsi szervezetek (TESZ) és az integrétorok kulcsz-
szerepet jatszhatnak. Jelenleg 3500 hektaron folyik a nagy él6-
munka-igény( gylimoélcstermesztés, melyet érdemes névelni. Sok
esetben az agrarvallalkozasok gyenge versenyképességét az el-
avult technolégia eredményezi, azaz a mezégazdasag jévedelme-
z6ségének ndveléséhez — valamint a klimavéltozashoz valé alkal-
mazkodéast elésegitendd — technolégiai fejlesztések sziikségesek.
A kutaté intézetek és a gazdalkodd szervezetek egyuttmikodésé-
nek erésitésével elérhets, hogy a kutatasi eredmények mihama-
rabb &tlltetésre kerlljienek a gyakorlatba. Az llattenyésztés terén
is fejlesztésekre van szlikség, hiszen a mutatdk elmaradnak a le-
hetéségektél. Az agrarszektor egyes dgazataira helyi feldolgozé-
ipart kell épiteni és tdmogatni ezen dgazatok szoros egylttmiko-
dését. Ez az élelmiszeripar kdltséghatékonysagat és foglalkoztatd
erejének novelését képes eredményezni. Az eldregedé gazdatar-
sadalom utanpétlasa is megoldésra var. A kovetkezd generéciok
megfeleld szakmai ismeretekkel val6 ellatdsa nélkilézhetetlen a
versenyképes agrarium megteremtéséhez, ezért tdmogatni kell
a fiatal gazdalkoddk indulé tevékenységét, kildnben ellehetetle-
nedik a primer szektor. A megfeleléen m{ikédé szaktanacsadés
nagy segitséget nyujt a fiatal és idésebb gazdalkoddknak egya-
rant. A birtokviszonyok rendezése is megoldasra var6 probléma,
tovébba a nagylzemi szantéfoéldi mivelés nagy, ésszefiiggé tab-
lain a mozaikossag kialakitasa is varat magara. A megye déli te-
rileteinek természeti adottsagai kedveznek a kertészeti kultirék-
nak. Az agréarszektorban a gazdasagi vilagvalséag okozta negativ
kovetkezmények (pl. megsziind munkahelyek) kezelésének egyik
médja, hogy nagyobb hangsulyt kapnak a nagy élémunka igény(
4gazatok, mint példaul a kertészet, ahol a t6bbi dgazathoz képest
alacsonyabb a gépesités mértéke. Az agrarszektor egyik kiemelt
figyelmet érdeml6 agazata a halaszat. A halaszat amellett, hogy az
élelmiszeriparnak alapanyagot biztosit, kiemelt turisztikai és rekre-
4ci6s jelentéséggel bir, melyre érdemes a jévében épiteni Heves
megyében. A Tisza-téban — mely Magyarorszag legnagyobb mes-
terséges tava 127 km2-es kiterjedésével — az &lldvizekre jellemzé
szinte minden halfaj megtalalhaté. Az erd6- és vadgazdalkodas
szintén tamogatando tertilet. Utébbira a vidék szamara jévedelmet
jelentd vadaszati turizmust és vadhis feldolgozékat is érdemes
telepiteni.

2 prioritas:
Hozzaadott érték ndvelése termékpalya modellek tudatos
kialakitasaval

Az élhetd vidék megteremtéséhez meg kell értenlink, milyen fo-
lyamtok zajlédnak le ezekben a térségekben és melyek a megol-
dasra varé problémék. A globalis gazdasagi verseny nagy veszte-
sei a perifériara szorult, jellemzéen falusias jelleg( régiok, viszont
ezek a térségek jelentés potencidllal rendelkeznek ahhoz, hogy ki-



aknazzak |étfeltételeik biztositasahoz sziikséges helyi eréforrasai-
kat, ezaltal enyhitsék gazdasagi fuggésiiket. Ha elindul ez a fejl6-
dés, egyre nagyobb profit termelédhet és ez tovabbi pozitiv iranyd
elmozdulast jelenthet a teriiletnek, ugyanis munkahelyek johetnek
|étre és javulhat a térségben él6k életszinvonala, hosszabb tavon
az életminésége is. Azonban az egyik legfontosabb teends, hogy
tudatosan termékpélya modelleket hozzunk létre, &sszekapcsolva
a termelés, a feldolgozés és a kereskedelem lancszemeit. Nem
utolsé sorban ndvelni kell az élelmiszerbiztonsagot és a termékek-
nél minél nagyobb helyi hozzaadott értéket kell elérnink. Amely
alapanyagokat helyben is fel tudjuk dolgozni, — ezzel munkahe-
lyeket teremteni és megtartani — azokat nem szabad feldolgozat-
lanul kiengedni a térségbdl. Jelentésen ndvelni kell a fogyasztoi
tudatosséagot, ugyanis a helyi termékek eladhatésagahoz elen-
gedhetetlen a lakosség helyi termékek iranti vasarlasi akarata. A
helyi termékek arusitasahoz helyi kiskereskedelmi piacok és helyi
kisboltok Iétrehozatalara van szlikség, melyek hozzajarulhatnak a
helyi termel6k altal eléallitott, a tdmegcikkeknél egészségesebb
és jobb minéségl élelmiszerek elterjedéséhez.

3 prioritas:
Egészséges, vonzé vidék megteremtése a helyi gazdasag
erdsitésével
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Az élhetd vidék megteremtésének egyik feltétele a helyi eréforra-
sok felismerése és optiméalis hasznositasa. Cél a vidéki térségeink
népességeltarté és népességmegtartd képességének javitdsa a
természeti és az épitett eréforrasokkal fenntarthaté médon gaz-
délkodva. A megujulé energiaforrasok széles korl hasznositasa
amellett, hogy el6segiti a kérnyezetvédelmet, munkahelyeket képes
teremteni és élénkiti a gazdasagot, valamint névelik az dnellatas
mértékét csaladi, telepllési és akar térségi szinten. Heves megye
nap- és geotermikus energia, illetve biomassza terén is kedvezd
adottsagokkal rendelkezik. A rurlis teriletek elnéptelenedését (f6-
ként az értelmiség vandorol el) meg kell allitani. Varos és vidék elva-
laszthatatlanok egymastdl, ezért szinergikusan, egylttmikédve kell
fejleszteni 8ket. A vonzod, élhetd vidék megteremtéséhez sziikséges
a szocidlis gazdasag erbsitése. A szocidlis gazdasag tulajdonkép-
pen kéztes helyet foglal el az &llam és a piac kézétt; gazdasagi
és szocidlis kildetést egyarant teljesft; kézérdeket szolgal és célja
nem a profit elosztésa, sokkal ink&bb a helyi igények kielégitése. A
szocidlis gazdasag jelentds szerepet jatszik egy erés, fenntarthato,
értékmegérzé és befogadd tarsadalom felépitésében.

4 prioritas:

Egyittm(ikod6, egymast erésitd, stabil helyi kozosségek

A vidéki térségek felzarkéztatdsa nem valésulhat meg a helyi
lakossag aktiv részvétele és a helyi érdekek megfelelé képvise-
lete nélkil, ezért a jelenleg nem tdl erés civil szféra tdmogatas-
ra, erésitésre szorul. Kevés civil szervezet van a megyében és
ezeknek is csak toredékik végez aktiv tevékenységet. Ennek
egyik kiemelt oka a lakossag gyenge anyagi helyzete, valamint
az idéhiany, mely sok esetben egy masodallas miatt jelentkezik.
Kovetkeztetésként a civil szféra megerésitéséhez szilkség van a
lakossag jolétének néveléséhez. Tovabba 6sztondzni kell a helyi
lakossagot az dnszervezédésre, meg kell mutatni, ezek elényeit.
A program megvalésitasaban nélkildzhetetlen szerepet jatszanak
a helyi 6nkormanyzatokbdl, vallalkozasokbdl és civil szervezetek-
bél allé LEADER helyi akciécsoportok, melyek a vidékfejlesztési
forrasok szétosztasaban, a LEADER-elvek érvényesilésének biz-
tositaséban és a vidéki életszinvonal emelésében is aktivan részt
vesznek. Fontos a helyi lakossag — gyakran specidlis — tudasanak
megérzése, helyi értéktarban rogzitése, nyilvanossagra hozata-
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la, kamatoztatédsa és atadasa a kdvetkezd generécidk szdmara.
Nem szabad kihalni, veszni hagyni a helyi emberek hosszi idé
alatt kialakult, generaciérél generéciéra szallt, értékes tudasat. A
rurdlis térségek természeti- és kulturdlis 6rokségben gazdagok,
ezen felbecsilhetetlen kincsek védelmérél gondoskodnunk kell.

5 priorités:
Erték- és egészségtudatos, szolidaris, innovacié fogadas-
ra nyitott tarsadalom.

Heves megye népessége az orszdgos adatokkal 6sszhangban
fogy féként a megye északi részén nagyfokl eléregedés jel-
lemzé (bélapétfalvi és pétervasarai jaras hanyaduk 16%), a me-
gye vérosainak népesedési viszonyai rendkivil kedvezétlenek.
A legjelentésebb népesedési veszteség a legnagyobb munka-
nélkiliséggel terhelt, a legalacsonyabb képzettségi szinvonalu
népesség altal lakott, a legeléregedettebb telepiléseket jel-
lemzi. A legsulyosabb munkanélkiliséggel sujtott térségekben
egyes telepllések szegregacids spirdlba kerlltek, a tartésan
munkanélkdlivé valt, alacsonyan képzett és sok esetben hat-
ranyosan megkulénboztetett emberek lakhatasi kérliményei
és egészségi allapota rosszabb a tdbbségi tarsadalom tagjaira
jellemz6 atlagnal. A tébbségi és kisebbségi tarsadalom tagjai
kozotti szakadék mélydl, a kirekesztés fokozédik, az integréacié
egyre nagyobb nehézségekbe ttkézik, ezért javulas csak hosz-
szl tavon, az oktatas és foglalkoztatas biztositasatél remélhetd

6 prioritas:
Korszeri gyakorlati tudas biztositasa, valamint a kultara
szerepének novelése a térségi identitas erésitésében

A megye kiildénbdzé adottsdgai nem hatranyt, hanem elényt kell,
hogy jelentsenek az esélyegyenl6ség megteremtése az elvart
életminéség kialakitdsanak tamogatasa kapcsan. Ehhez azonban
mindenki szamara meg kell teremteni a minéségi tudas elérését, a
készség, képesség fejlesztésének a lehetbségeit Ugy a képzések
formélis, mint informélis és nem-formalis szinterein és eszkdzeivel.
Az oktatés tartalmi meguijitasa és a kulturdlis tertlettel valé éssze-
kapcsolasa biztosithatja a telepllések identitas tudatanak a meg-
erésitését. A csecsemék és kisgyermekek napkézbeni alapellatasat
biztosité intézmények esetében szikséges a féréhely kapacitas és
a szakképzett intézményi dolgozék szdmanak névelése, valamint
az allami tdmogatési rendszer Gjragondolasa és atalakitasa. Heves
megyében 122 kdznevelési intézmény, 153 feladat-ellatasi helyen
lat el 6vodai feladatot, az intézmények 90 %-a teleptilési 6nkor-
méanyzatok fenntartasaban mikédik. A megyében 10346 gyermek
vesz részt évodai nevelésben. Harom egyhazi intézmény egyoldald
nyilatkozat alapjan vesz részt az évodai feladatellatasban, a magan-
intézmények fenntartéi kézoktatasi megallapodést, illetve kézneve-
|ési szerz6dést az 6vodai feladatra vonatkozdéan nem kétdttek. Az
integréltan nevelt sajatos nevelési igényl gyermek szama minden
feladatellatasi helyen 10 % alatt van. 43 feladatellatési helyen a
gyermekek tobb mint fele hatranyos helyzetli. Heves megyében az
egy pedagdgusra juté atlagos gyermekszam 11 6, az egy csoport-
ban levé atlagos gyermeklétszam 22,78 f6. A fenti adatok ismeret-
ében az dvodai nevelés tekintetében biztositani sziikséges minden
3 éves korl gyermek szaméra a lehetéséget arra, hogy a lakéhelyé-
hez minél kézelebb lévé dvodaba nyerjen felvételt. Nélkildzhetetlen
novelni az dvodapedagdgusok szamat (pl.: logopédus, fejleszté pe-
dagdgus, gyégytornasz stb.). Figyelmet kell forditani az vodaktol a
féiskolakig bezarélag az oktatési-nevelési intézmények éplileteinek
allagmegévasara, a szilkségessé valé felljitasokra, eszkézbeszer-
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zésekre. Nagyon fontos mar egészen kisgyermekkortél a kérmye-
zettudatos szemléletformélas.

Az dnkorményzati fenntartasi koznevelési intézmények 2013.
januar 1-jei allami fenntartésba vétele 73 Heves megyei, éltala-
nos iskolai feladatot ellté intézményt érintett. A korabban 6nkor-
manyzati fenntartasd intézmények OM azonositéjukat megtartva a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont fenntartasaba keriltek.
Heves megyében 23699 tanul6é 76 kdznevelési intézmény, 128
feladatellatasi helyén vesz részt altalanos iskolai oktatasban. 73
intézmény 2013. januar 1-jétél kerilt a Klebelsberg Intézmény-
fenntarté Kozpont fenntartasaba, ezt megel6zéen teleplilési 6n-
kormanyzatok, dnkorményzati tarsulasok vagy tébbcéll kistérségi
tarsulasok fenntartasaban voltak. Jelentés az egyhézi fenntartasd
intézmények szama a megyében. Valamennyi egyhézi intézmény
egyoldald nyilatkozat alapjan vesz részt az éltalanos iskolai fel-
adatellatasban. Az 4ltaldnos iskoldban az alapvet6é cél a biztos
alapismeretek, tehat az irés-, olvasés-, szamolés-, szévegértés
magas, készségszintli megteremtése, az 6nall6 tanulas képessé-
gének kialakitdsa. Ehhez kapcsolddik a nyelvtudas megszerzése,
a miszaki, a gazdasdgtudomanyi, a tarsadalomtudomanyi és a
természettudomanyi targyak oktatasi szinvonalanak noévelése.
Eredményes szakképzést és felséoktatast, valamint a megfeleld
munkaeré-kindlat megteremtését csak szinvonalas altalanos is-
kolai teljesitmény alapjan lehet kialakitani.

A 2013. januar 1-jével az egyéb iskolai feladatok mellett a
kozépfokl nevelés és oktatasban részt vevd, kordbban én-
korméanyzati fenntartast intézmények is allami fenntartasba
keriltek. Ugyanakkor a kozépfokl nevelés és oktatas allami
megszervezésében és fenntartdsaban nagy kilonbséget mu-
tat, hogy milyen logikaban sziikséges a jévében a gimnéaziumi
feladatokat, illetve a szakképz6 iskolai feladatokat megszervez-
ni, az intézmény-fenntartasi feladatokat ellatni. Mig a gimnazi-
umi feladatokat ellaté intézmények fenntartasat — hasonléan
az altalanos iskolai feladatot ellaté intézményekéhez — tanke-
rileti szinten latja el a Klebelsberg Intézményfenntarté Kéz-

pont, addig az allami szakképzé intézmények fenntartasa és
szakmai iranyitasa a megyekézponti tankertilet feladata. Osz-
szességében Heves megyében 21 gimnaziumi feladatot ellatd
kdznevelési intézmény, 1 speciélis szakiskolai feladatot ellaté
intézmény, 16 szakiskolai feladatot ellatd intézmény, illetve 24
szakkdzépiskolai feladatot ellaté intézmény mikodik.

Az elmdlt két évtizedben komoly problémat jelentett az iskola-
rendszer(i szakképzés gyenge alkalmazkodéasa a munkaerépiac
gyorsan valtozé igényeihez, amiben tdbb tényezé is fontos sze-
repet jatszott. llyen volt a szakképzé intézmények és a termeld
vallalatok kozétti egylttmikodés alacsony intenzitasa, valamint a
gyakorlatorientalt kurzusok mérsékelt aranya a felséoktatasban.
Tapasztalhaté az ipari és a mezégazdasagi szakméak tébbségé-
nek alacsony presztizse, a kétkezi munka leértékel6dodtt, egyes
agazatokban (épitSipar, gépipar) szakmunkashiany alakult ki, mi-
kdzben egyre tébben szereztek a munkaerépiac altal nem igényelt
szakképesitést.

2011-tél a hatékonyabb feladatellatés érdekében megszervezésre
kertiltek a térségi integralt szakképzé kozpontok (TISZK), sziksé-
ges ugyanakkor szerepik Ujragondolasa a jelenleg kialakitas alatt
&ll6 dudlis szakképzési rendszerben.

Fontos, hogy a szakképzés és felnbttképzés piaci igényekhez al-
kalmazkod6 szakmakat biztositson. Egyuttmikédés sziikséges

a gazdasagi szektor szerepléivel a megfelel6 képzési struktira
kialakitasdhoz. A megyében két fels6fokl oktatési intézmény
is mkodik, melyek tudasbazisara hosszd tavon lehet alapozni.
Szlkséges a féiskolédk és a vallalkozasok kozti egylttmikédés
fokozasa, illetve a képzési struktira ésszehangoléasa illetve a ku-
tatas-fejlesztés célzott, szisztematikus bévitése.

A magyar munkaerépiacon a felséfokl végzettség versenyel6nyt
jelent, ugyanakkor a diplomas munkanélkiliség az elmdlt évtized-
ben tobbszérosére névekedett. Javasolt a munkaerd kereslettel
val6 6sszhang megteremtése és az elhelyezkedési lehet6ségek
jobb kihasznélésa érdekében a miszaki és természettudomanyi
szakokon tanulék aréanyanak novelése. A megye mérndkellatott-
saga az igényekhez képest alacsony, melynek részben az lehet az
oka, hogy a megye nem rendelkezik miszaki jellegl felséokta-
tassal. Ennek megoldésa lehet, ha a megye két f6iskoléja egyutt-
mikodést alakit ki miszaki képzéssel rendelkezé felséoktatasi
intézmeényekkel.
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Tobb figyelmet kell forditani a tehetséggondozasra, hiszen a te-
hetségek a versenyképesség meghatarozé tényezéjévé léptek
el6 és a tarsadalmi leszakadas csokkentésének is ez az egyik
legfontosabb eszkdze. Mindehhez szikséges a biztos, pénzligyi-
leg stabil intézményi hattér megteremtése, valamint az oktatasi
infrastruktira folyamatos minéségi fejlesztése. A megye tertletén
a szakmai tovabbképzési programok erésitésére is szlkség van,
hiszen ezek minden esetben kiegészité ismereteket tartalmaznak,
markans szakmai hangsulyokkal. Ezaltal a programokat sikerrel
teljesiték egy ,értékndvelt szakmai portfolidval”, javulé esélyekkel
szerepelnek a munkaerépiacon.

A magyar tarsadalomban is egyre erételjesebben jelentkezik az
egész életen &t tarté tanulés (life long learning) igénye, hazank-
ban elsésorban a munkavégzéshez, a munkaeré-piaci pozicidk
megérzéséhez kapcsol6dd ismeretszerzés kerll elétérbe.

A felnéttképzés kapcséan megallapithaté, hogy az alacsony is-
kolai végzettségliek, a munkanélkiliek, az idésebbek és a hat-
ranyos helyzet(i kistelepiléseken él6k részvétele a messze el-
marad a szikségestdl, tehat akiknek a legnagyobb szikségik
lenne a tanulésra, azok nem vesznek részt benne. A fogyatékkal
€16 és megvaltozott munkaképességli emberek elhelyezkedésé-
nek is &ltalaban legfébb akadalya - allapotuk mellett - éppen a
megfelel6 iskolai végzettség és képzettség hianya. A tarsadalmi
integraci6 és a rehabilitacié egyik kulcskérdése, hogy a hatra-
nyos helyzetli és a megvaltozott munkaképességl személyek
munkaerd-piaci esélyeit tudjuk-e javitani egy magasabb kép-
zettségi szint vagy egy keresettebb szakma megszerzésével. A
tavoktatast az eddigi tapasztalatok alapjan szlkséges hatéko-
nyabbé tenni és kiterjeszteni.

Kiemelt prioritast kell, hogy élvezzen a kulturalis kuldnbségének
helyi csokkentése, a hatranyos helyzet(i teleptléseken él6 tarsa-
dalmi csoportok mivel6dési esélyeinek névelése, a helyi dnbe-
csilés és dsszetartozés és a tarsadalmi befogadéas erésitése.

Az informéciés tarsadalom szempontjabdl a kulcskompetencigk
kozdl kiléndsen a digitdlis frastudasnak — az informaciétechnikai
eszkdzok hasznalatanak készsége - és az informéciés irastudas-
nak — informéciés eszkézok haszndlata révén a tudésalkalmaza-
si szint megndvelhetd és megdjithaté - van kiemelt jelentésége.
Szlkséges ezen kulcskompetenciak fejlesztése.

« Erds varostérségek, élhet6 vidék,
fenntarthaté kérnyezet és térszerkezet

A varosok és térségeik fenntarthatésédga a hosszi tava fejl6dés



alapjat képezik, hiszen a népesség a varosokban koncentralédik.
A véarosok és a vonzésukban |évé falvak (vidék) egymasra vannak
utalva, fejlédésik kozésen, integréaltan hajthaté végre.
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1 prioritas:

Az elérhetbség feltételeinek javitasa

A vonalas infrastruktira - EU é&ltal elfogadott kérnyezetvédelmi
célkitlzésekkel dsszhangban térténé - fejlesztése a megye gaz-
dasaganak fejl6déséhez elengedhetetlen, mivel a kdzlekedési ha-
|6zat fejlesztése megteremti annak lehetéségét, hogy a terileti
fejlédésbeli kuldnbségek belathaté idén belil kiegyenlitédhes-
senek. Kozlekedési infrastruktira fejlesztése a megyén és jara-
sokon bellli elérhetéségek javitasat, az Gthalézat minéségének
javitasat jelenti. Onkormanyzati és 4llami tulajdonban 1évé utak
feltjitdsa egyarant indokolt. Egyik legfontosabb feladatnak tekint-
heté a megyeszékhely dsszekdtése az M3-as autdpalyaval, hogy
az érintett teleptilések (Andornaktalya, Nagytalya, Maklar) tulter-
helt és veszélyes forgalmi helyzetét javitani tudjuk Fontos tovabba
a vérosokat elkerllé utak kiépitése. Az Gthalézat fejlesztésénél
figyelembe kell venni a kiemelt turisztikai attrakcié- fejlesztése-
ket, azok elérhetségét, illetve egyéb specidlis igényeket (pl. raly-
lysport). F& célként fogalmazddik meg emellett a megye északi
és déli Utszakaszainak a Hatvan-Gyéngyds-Eger tengelyre tor-
téné racsatlakozésa is, mivel szamos teleptlés t6bb mint 15, sét
van, amely t6bb, mint 30 percre taldlhaté barmilyen gyorsforgalmi
Utszakasztdl. Fontos a befektetési terliletek nemzetkdzi reptértél
vett masfél 6ras elérhetésége lehetéségének megteremtése is. A
kisebb telepliléseket 6sszekotd bekétd utak allapota a féutakénal
is kedvezétlenebb. Az Gthalézat korszer(lsitése a telepulések kap-
csolatrendszerének kiépitése, illetve a véllalkozasok megtelepe-
désének szempontjabdl is prioritasként kezelendé feladat.

Az aruszallitas-logisztika kdzlekedési infrastruktiréjanak fejleszté-
se is kiemelt feladat. A korszer(i logisztikai halézati rendszer kiépi-
tése szilkségessé teszi a telephelyfejlesztés mellett az anyagmoz-
gatés, csomagolastechnika fejlesztését az eszkozbeszerzések és
a logisztikai infrastruktira sziikségszer( fejlesztése mellett. A ko-
z6sségi kozlekedés szempontjabdl elsédleges fontossagu a kézle-
kedési agak kozotti parhuzamossagok megsziintetése, a MAV és
Volanok kozétti szinergiak erésitése. Emellett tovabbi fejlesztések
megvalésitasa is indokolt, mint példaul a jarasi kdzpontok kéz-
vetlen elérhetéségének biztositasa az érintett telepilések mind-
egyikérél. A kozlekedési infrastruktira minéségét nagymértékben
javitana az intermodalis kézpont, amely autébusz, vasuti, kisvasuti
és kerékparati csomépont is lenne. Az intermodélis kdzlekedés és
a logisztikai szolgaltatasok infrastruktirajat tovabb kell fejleszteni,
hogy a kérnyezetkimél6 kézlekedési és szallitasi formak térnyerési
feltételei javuljanak.

A kerékparutakra a megye sajatossagaibdl adédéan hivatasfor-
galmi és turisztikai szempontbdl tekintink. Kiemelt fontossagu
a kerékparutak 6sszefliggé rendszerének Iétrehozésa és az or-
szagos halézathoz torténd csatlakozasa, ami a megye idegenfor-
galmaban nagy elérelépést jelenthet. Igy kiemelt feladat Ny-K-i
iranyban a Duna és a Biikk elérhetéségének biztositasa, valamint
a Tisza- tavat a Méatraval, tovabba a Bilikk-hegységgel 6sszeko-
t6 kerékparut Iétrehozésa, melybe integraini lehet a mezékévesdi
Zséry furdét és a bogécsi terméalfirdét is. Idegenforgalmi szem-
pontbél fontos tovabba az erdei kerékparutak halézatanak tovabb-
fejlesztése.

3 prioritas:

Fenntarthatoé teleplilés- és térszerkezet

Fontos, hogy a megyében egy olyan teleplléshalézat alakuljon ki,
ahol a teleplilések kozti fejlettségi kuldnbség kiegyenlitetté valik.
A fejlesztések megvaldsitasakor figyelembe kell venni a kultura-
lis és természeti értékek védelmét, bemutatésat, a hagyomanyos
telepllés- és tajkép megdrzését, az altalanos tajvédelem eszké-
zeinek érvényesitését. A célok eléréséhez olyan integralt varosfej-
lesztési politikéra van szilkség, melynek soran figyelembe veszik
a kornyez6 telepllések elképzeléseit is, folyamatos a kapcsolat-
tartas a lakossaggal, a civil szervezetekkel és gazdasagi szerep-
|6kkel. A harmonikus térszerkezetben a véarosok térségellats- és
szervez8 szerepét erésiteni kell, melynek fontos eleme példaul
az elérhet8ség javitasa, a varosi zéldfellletek fejlesztése, vagy a
munkaeré-piacot érinté fejlesztések megvaldsitasa.

A vidéket infrastrukturdlisan olyan helyzetbe kell hozni, hogy
az ott él6k komfort fokozata kézelitsen a varosihoz (viz, villany,
szennyvizelvezetés, gazvezeték kiépités, iskola, stb.) annak ér-
dekében, hogy helybemaradasuk feltételei adottak legyenek.
Falufejlesztések tekintetében a vidék kornyezeti, természeti,
kulturalis, taji értékeinek védelmére, élheté kornyezet megte-
remtésére van sziikség, mely a varosok szamara is rekreaciés
lehetéséget biztosit. Ebben segitséget leginkabb azok nyuijt-
hatnak, akik a vidéket lakjak, a féldet megmdvelik és a ha-
gyomanyokat megérzik és tovabb adjak a felndvekvé nemze-
déknek. Kiemelt szerepet kell, hogy kapjanak a teleptléseken
m(kodé IKSZT-k, mivel6dési hazak, kézésségi, civil szervezé-
dések, hagyomanyérzé csoportok, amelyek a helyi identitas-
tudat megerésitésében jelentés szerepet jatszanak és hozza-
jarulnak a vidék népességmegtarté erejének néveléséhez is. A
telepUlés-rehabilitacié célja egy egységes teleplléskép kiala-
kitasa, tarsadalmi, gazdasagi szerepkérének kiterjesztése és
megerdsitése, a hosszl tavi gazdasagi névekedés alapjainak
megteremtése, munkahelyteremtés elésegitése.

A szegregatumok felszdmolas érdekében a demogréfiai és
gazdasagi adatok alapjan le kell hatérolni a beavatkozast
igényl6 teleplléseket vagy telepilésrészeket. A szegregalt
telepulésrészen ezt kdvetéen olyan beavatkozasok sorozatara
van szilkség, amellyel az ott él6k mind tarsadalmi-szocialis ké-
rilményei, mind a kérnyezet infrastrukturalis feltételei javulnak.

4 prioritas:

Infokommunikacios fejlesztések

Az infomacidhoz valé hozz&férés ma mér kiilén gazdasagi ténye-
z6. Az informaciés és kommunikéciés technolégidk hozzaférhe-
t6ségének, hasznalatanak és minéségének javitdsa a gazdaséag-
fejlesztés elengedhetetlen része. Emellett fontos, hogy széles
korben (a megye minden polgaranak, minden csaladnak, vallal-
kozésnak) biztositva legyen a szélessavu internet csatlakkozas le-
hetésége. Az informatikai infrastruktira az informatikai mikédés
targyi feltételeit jelenti, amelynek fejlesztése és korszerlsitése
elengedhetetlen az informaciés tarsadalom fejlédése szempont-
jabdl. Integrélt informacios rendszer kialakitasa és orszagos in-
formaciés halézatokra valé csatlakozés mellett az informatika és
a kommunikacié konvergencidjat, integralédasat szolgald infor-
matikai fejlesztések megvaldsitasa szilkséges. Ennek eszkéze a
kozigazgatasi, gazdasagi és civil szereplék informatikai eszkézei-
nek folyamatos fejlesztése, szélessavi internet hozzéférés bizto-
sitasa. Az oktatas teriletén fontos a modern oktatési technikak
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alapjaul szolgalé IT-infrastruktira fejlesztése, azok hasznélatanak
bszténzése. Kiemelt feladat a digitalis irastudatlansag felszamo-
lasa, kilonds tekintettel a legnagyobb lemaradasban levék (az
idések, hatranyos helyzetlek, kistelepllésen él6k és alacsony
végzettségliek) korében. Fontos a masodlagos digitélis frastu-
das elterjesztése, a tavmunka és digitalis kézmunka fejlesztése.
A teriletiranyitashoz kapcsol6dé informatikai rendszerekben be
kell vezetni a térinformatikai alkalmazésokat, a kilénbézé agazati
igazgatési adatok, kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi statisztikai
adatok egységes, terlleti alapl integréciéjat is. A kdzigazgatas
hatékonysagéanak ndvelése szempontjabdl fontos az elektronikus
szolgaltatasok széles korben torténé elérhetévé tétele (e-kozigaz-
gatés), a gyors, kéltséghatékony és kényelmes Ugyintézés megis-
mertetése és alkalmazasa.

B 1.3. Tamogatasi kérelem
indokoltsaga

B 1.3.1 A szakteriilet elemzése

A projekt altal érintett szakteruletet kétoldald megkdzelitésben
vizsgaltuk. Egyrészt a helyi szikségletekre, igényekre és lehetd-
ségekre tamaszkodva, a mintavételes megkérdezés eredményeit
tartuk fel, masrészt a rendelkezésre all6 statisztikai adatokat vet-
tlk nagyité ald. Az elsédleges adatgy(ijtést megyei szinten alkal-
maztuk: munkaltatéi és allaskeresdi kerdbiveket készitettlink és
juttatunk el a megkérdezettekhez.

A masodlagos adatgydjtési technika alkalmazasa soran a Heves
Megyei Kormanyhivatal altal megadott informacidkat - Heves
megye munkaeré-piaci helyzetét bemutatd elemzéseket, negyed-
éves progndzis eredményeit — illetve a Kézponti Statisztikai Hivatal
nyilvanos adatait hasznéltuk fel.

» Heves megyét, mint a paktum teruletét érinté mun-
kaer6-piaci kinalat bemutatasa

A Kormény a munkaeré-piacot érinté folyamatok tekintetében
elemzéseket végzett annak érdekében, hogy érthetéve, kezel-
hetévé valjanak azok a jelenségek, melyek a terlletet az elmdlt
években negativan befolyasoltak. Magyarorszag sem kivétel azon
eurdpai trendek aldl, melyek az Eurdpai Uniét is komoly terve-
z6munkara serkentették. A tendencidk kozll fokozott figyelmet
érdemel a népesség eloregedése és fogyasa. A 2011. évi nép-
szamlélés adatai alapjan Magyarorszag népessége 10 millié ala
esett, egészen pontosan 9 937, 6 millié f6. A munkaképes kord
(15-64 éves) lakossag szama 145 ezerrel esett vissza a két utolsd
népszamlélas kézott, mig a 20-64 éves korcsoporthoz tartozok
szama 70 ezerrel mérsékl6dott.

A demografia mellett stlyponti kérdésként vetédott fel a gazda-
sagi kornyezet helyzete. A 2009-es év rendkivil mély valsagot
hozott, ezt jol turkézik az orszag makrogazdasagi mutatéi. 2010-
re Ujbdli névekedés volt diagnosztizalhatd, ekkorra az emelkedés
dinamikaja elérte a valsag eltti szintet. Az eleinte prosperitasnak
indult gazdasag a kedvezétlen nemzetkdzi kornyezetnek kdszon-
hetéen 2011-re megtorpant, majd 2012 mésodik negyedévétdl
ismételten negativ iranyba fordult a brutté hazai termék volume-
nindexe. A volumenindex apadésaval (-1,7%) Magyarorszag az
unioés atlag ala kerdlt.

A 2008-ban begylriizé vélsagot megelézéen Magyarorszégot

leszamitva minden uniés tagallamban csékkent a munkanélkili-
ség. A recesszié kezd6éve utan az allastalanok arénya mintegy
3 szézalékponttal emelkedett, a munkanélkiliségi rata 2008-at
kovetéen 11 szdzalék korll stagnalt. A munkanélkiliség sujtotta
csoportok kozll kifejezetten sérilékenynek bizonyult a fiatalok és
az alacsony képzettségliek kore. Az el6z&ekben felsorolt tényezék
mellett sdlyos problémaként jelentkezik a tartés munkanélkiliség
kérdése. Magyarorszagon 2012-ben az allaskeresék 46,7%-a
legaldbb mar egy éve nem talalt munkat.

A munkanélkiliek szdma a 2000-es évektél tobbnyire emelke-
dett, ez a trend 2011-ben megéllt, 2012-ben mérsékelt emelke-
dést mutatott. A munkanélkiliség csékkenése a legfejlettebb du-
nantuli régiokban ment végbe, 2012-ben azonban harom kevésbé
kedvezd helyzet(i térségben, a Dél-Dunantulon, az Eszak-Alféldon
és a Eszak-Magyarorszagi régidban is mérséklédstt az alldstala-
nok aranya. A munkanélkiliségi rata orszagos szintie 2012-ben
10,9% volt, regiondlis megkézelitésben — hasonlatosan a 2012
elétti allapothoz — Eszak-Magyarorszagon volt a legszamottevébb
a munkanélkiliség aranya (16,6%).

Az Eurépai Uniés csatlakozas éta hazank munkaeré-piaci muta-
t6i alapjan, az Eszak-magyarorszagi régié leszakadasa figyelhet6
meg az orszag tobbi régidjahoz képest. A terileti elmaradottsaga
szamos ok kdvetkezményeképpen tortént, kéztik a demografiai
viszonyok egyensulytalansaga, a térség alacsony jévedelemter-
meldé képessége miatt. Az 1990-2010 kézodtti idészak munkaers-
piac terlleti folyamatai vizsgalé kutatok megéllapitésai szerint ,az
Eszak-magyarorszagi régié kedvezétien munkaers-piaci helyzetét
a problémak 6sszekapcsolédasa, az egymassal valé kdlcsénha-
tasbol elindulé lefelé futé spiral eredményezte.” (Eszak-Magyaror-
szagi Stratégiai flzetek, 2014.)

10. abra: Munkanélkiiliségi rata, 2016. Il. negyedév

forras: KSH, 2016.

Az Eszak-Magyarorszagi régiéhoz tartozé Heves megye munka-
nélkiliségét a munkavallalasi kord lakossag szamaval 6sszevetve
17%-kal kedvezétlenebb helyzetben van a vidéki atlagnal. 2015.
szeptember végén 14 773 regisztralt &lldskeresével rendelkezett
Heves megye, az egy évvel korabbihoz képest 256 fével, 1,8
%-kal n6tt a létszam. 2016. februar 20-ra csékkenés ment végbe
az éallastalanok szaméban, ekkor dsszesen 13 784 éllaskeresét
rogzitettek. A 2005 és 2012 kozotti vizsgalatok ramutattak, hogy
a megye a munkanélkuliség trendjeit illetéen rosszabb a vidéki at-
lagnal. A régién bellli jelenlegi allapotokat tekintve Heves megye
Borsod-Abauj-Zemplén utan a masodik helyen all, amig orszagos
viszonylatban a 9-10. (Csongrad megyével).



A munkanélkiliség probléméjat a 2005-2011 kézotti idészakban,
az iskolazottsag fékuszén keresztil elemezve kideril, hogy
a 8 altalanosnél alacsonyabb végzettségli munkakeresék vi-
szonylatdban Heves megye helyzete rendkivil kedvezétlen. Ez
a trend 2015. szeptemberére sem véltozott, az ésszes allaske-
resé tébb mint fele, 7 443 6 (50,4 %) legfeljebb 8 &ltalanos
iskolai végzettségl, ehhez képest a kozépfoku végzettséggel
rendelkezé allaskeresék szama 6 733 6 (45,5%), a diploma-
soké mindossze 596 16 (4,0%). Az alacsony végzettségliek
aranya az elézd esztendéhoéz képest bekdvetkezett apadas
ellenére 2016. juniusaban is magasnak bizonyult, a 11 716 re-
gisztralt munkanélkuli 48%-a, azaz 5 629 f6.
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A 2010 — 2015 kozétti idészakban a regisztralt 30 év alat-
tiak 1étszaméban tendenciaszerl csékkenés figyelhets, 2010
6ta tobb, mint ezer fével kevesebben regisztraltak. Kozilik a
nyilvantartott palyakezdé allaskeresék szama 2015. szept-
ember végén 1 924 16 volt, ez a szam 139 fével, 6,7%-kal
alacsonyabb, mint 1 évvel kordbban, 2016. jlnius végén 1329
pélyakezdé allastalant regisztréltak.

A megye lakossaganak eléregedése a regisztrélt allaskeresék
tiikrében is jol lathat6. A 2016. |.-XI. havi adatok alapjan re-
gisztralt allaskeresék 30%-a volt idéskord. Az utébbi 6 évben
|ényeges véltozds nem tudott bekdvetkezni 1étszamuk alakula-
saban. Az 50 év feletti dllast keres6k 1étszama 2010-ben 6sz-
szesen 4343 6 volt, 2015-ben pedig 4202 16t tartottak nyilvan.

A munkaeré-piaci problémékat nagyban mélyiti a tartés mun-
kanélkiliség kérdése. Heves megye kilénds médon terhelt-
nek bizonyul ebben a tekintetben (is). 2015 szeptemberében
az 6sszesen 14 773 munkakeresébdl 3726 16 (26,2%) tébb
mint egy éve nem jutott munkahoz. Az egy évvel kordbbi ada-
tokkal 6sszehasonlitva a tartésan munkanélkiliek aranya 23,0
%-0s novekedést mutat (696 f6s emelkedés). 2016 juniuséra
a munkanélkiliek szamaval egyutt valamelyest csékkent a tar-
tésan éllastalanok szama is, a 11 716 f6bél 6sszesen 3 262
12 hénapnal hosszabb ideje nyilvantartott, utébbiak 600 fével
kevesebb, mint az elézé év junius hénapjaban.

A fejezetben feltintetett megyei adatsorokbdl jél latszik, hogy
a munkanélkiliség sok esetben hosszan tarté allapota és az
idaig vezetd, részben kivalté okként szamon tartott szakkép-
zetlenség okozta munkaeré-piaci zavarok kezelésre szo-
rulnak a megvalésitas helyszinén. A projekt nélkil a negativ
tendencidk j6 eséllyel tovabb terebélyesednek a célterileten,
s a szocidlisan amugy is roppant sértilékeny tarsadalmi elemek
egyre jobban eltavolodnak a tarsadalomtél, kisodrédnak a tér-
ség lakossagabdl.

A leszakadas mellett a hatranyos helyzetd, jellemzéen roma
lakossag korabban megindult szegregaciéja téretlentl eré-
sodhet. A Nemzeti Felzarkézasi Stratégia megallapitasai sze-
rint ma Magyarorszagon a szegregécié mértéke, a tarsadalmi
élet jelentds terlleteirél valé témeges kizarédas sulyos — az
allami szektorra, a tarsadalmi egy(ttélésre és a gazdasagi fej-
|6désre egyarant kihaté — tarsadalmi probléma. A romak me-
gyei aranyét illetéen a 2011.évi népszamlalas adati alapjan He-
ves megyében 19 312 ember vallotta magat a nemzetiséghez
tartozénak. Megyei szinten a legnagyobb aranyban az Eszak-
hevesi és a Dél-hevesi térségben élnek romék, ezeken a teri-
leteken az életszinvonal, az alacsony iskolazottsagi szint, a var-
hat6 élettartam, a kdzmivekkel t6rténé ellatottsag, a lakasok
komfort fokozata jéval alacsonyabb, magas a gyermekkortak,

a munkanélkiliek, a szociélis tdamogatésra szorulék szama, a
halélozasi arany.

A regisztralt munkanélkiliek kozott kiemelt figyelmet igénylé
rétegek jelennek meg. 2016. szeptemberében a projekt meg-
valésulas helyszinén a hatranyos helyzetl allaskeresék sza-
ma 11.810 16 volt, létszamanak alakulasaban a 2015. évhez
képest ugyan csokkenés figyelheté6 meg, azonban célzott in-
tézkedések nélkil ez a kedvezd tendencia negativ iranyba is
fordulhat. A hatranyos helyzet nagyrészt az alacsony iskolai
végzettségbdl, a nemzeti hovatartozasbol, életkorbdl (fiatal,
id6s kor) megvaltozott munkaképességbdl adodik, de a piacké-
pes szakmai végzettség hidnyanak kévetkeztében is kialakul-
hat. Sok esetben a hatranyos helyzet( aktiv korl allaskeresék
az inaktivitasba szorulnak. A célterlletet érintéen a gazda-
sagilag nem aktivak szama 123,9 e 16 volt, mely létszamot
2015-re szerencsésen 97,7 fére sikertlt csdkkenteni.

A fentiekben részletezett adatok alapjan hatérozzuk meg a
Foglalkozatasi Paktum kézvetlen célcsoportjat, melyet a hatra-
nyos helyzetl és inaktiv csoportok fogjak alkotni. A hatranyos
helyzet(, tartésan munkanélkili, szakképzetlen és a szegény
rétegbe sorolhaté emberek szdméra a megyei foglalkoztata-
si paktum (j lehetéséget és perspektivat kindl a tanulassal,
mentoralassal t6rténé munkaeré-piaci integréaciéra. A fenntart-
hatéségi véllalasok pedig garanciat jelentenek a hosszi tavu
munkaerépiacon maradas esélyére.

+ Heves megyét, mint a paktum teriletét érinté
munkaerd-piaci keresletének elemzése

Bejelentett betoltheto
allashelyek:

A KSH 2016. I.
negyedéves jelentése szerint
a legalabb 5 fot
foglalkoztaté vallalkozasainal
36 ezer, a koltségvetési
intézményeknél 14,5 ezer
allashelyet jelentettek.

A legmagasabb munkaeré-
igény az informacios
és kommunikaciés agazatban
volt, a versenyszféra atlaga-
inak tébb mint kétszerese,
amely 6sszesen 2,9 ezer lres
allashelyet jelentett.

'

|

11. 4bra: A versenyszféra lres allashelyeinek
szama és aranya
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Forras: KSH: Betoltésre varo allashelyek, 2016 |. negyedév

A feldolgozé ipar munkaerdigénye orszagos jelentéségl, az utdbbi egy évtized vizsgélataban Magyarorszag egészét tekintve egyszer
sem fordult el6, hogy ilyen magas legyen az Ures allashelyek szama. Kozel 2,6 ezer allashely van a jarmigyartasban, ahol jellemzéen
miszaki értelmiségieket, illetve szalagmunkésokat kerestek. Az Ures alldshelyek aranya a szamitégép, elektronikai berendezések gyar-
tasa terlletén mikodd véllalkozasok esetében volt a legmagasabb. A varréndi szakma tovébbra is hianyként jelent meg az orszagos
munkaerépiac kindlati oldalan. Az oktatasban egy év alatt 1,4 ezerrel csékkent a betéltetlen allashelyek szama, a szociélis ellatasban
viszont hozzavetblegesen ugyanennyivel nétt.

A ManpowerGroup 2016-o0s Hianyszakma Felmérése soran 752 véllalat, vezeté HR szakemberét kérdezték meg arrél, hogy véllala-
tuknal milyen mértékben érezhetd a szakemberek hianya, illetve, hogy mely terileteken jelentkeznek a legnehezebben betéltheté mun-
kakorok. A felmérés eredményeként meghatarozott Magyarorszdgon legnehezebben betdltheté allashelyek kozt megtalalhatok azon
szakmékat érinté allasok, melyek Heves megyét is jellemzik - villanyszereld, a vendéglaté ipari dolgozd, valamint a betanitott munkas.
A felmérés soran megkérdezettek a képzett munkaeré hidnyara, a tulzott bérigényre, a sziikséges kompetenciak valamint a szakmai
tapasztalat hianyara hivatkoztak.

Heves megye gazdasagi szerepléi 2016. januar-szeptemberig tobb, mint 20 ezer allashelyre vonatkozé munkaerdigényt jelentettek a
megye hat jarasi hivatalanak foglalkoztatasi osztélyaira. A tavalyi értékhez képest csokkenés mutatkozik, a bejelentett allasok szama
2015. elsé kilenc hénapjaban 0,7%-kal volt kevesebb. A csékkenés nagyrészt a kdzmunkaprogramnak készénheto.

A Kormany a 2016. évre a kozfoglalkoztatas céljaként a Start-munkaprogram folytatasat és fokozatos kiterjesztését fogal-
mazta meg. A kdzfoglalkoztatast érintéen kiemelten kezeli a terlletfejlesztés szempontjabdl kezdeményezett telepliléseket.

A 2016-ban inditott decentralizalt kozfoglalkoztatasi programokhoz a Belligyminisztérium biztositott forrast a megyék ré-

szére.

A legtdbb igény tovéabbra is a feldolgozoipar feldl érkezett, 2010 éta folyamatosan 1000 folotti a betéltetlen allashelyek szama. 2013-
ban még 1080 16t igényelt az dgazat, 2014-ben azonban jelentésebb munkaersigény érkezett, 6sszesen 1400 Ures allashelyet jelen-
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tettek. Az Ures allashelyekkel szemben az allaskeresék szama tébb, mint kétszerese volt. A kereslet kindlat ardnya maig mérséklédni

HEVES MEGYEI Gazdasag- és Foglalkoztatasfejlesztési Eqyiittm(ikddési Program .-

12. abra: Tamogatott és nem tdamogatott allashelyek alakulasa 2014-2016.

latszik 1482 bejelentett allashelyre 6sszesen 2222 dllaskeresd jut. A feldolgozéipar munkaerdigényét szorosan kéveti az adminisztrativ
és szolgaltatasi agazat. Utébbi esetében 2,6-szer annyi munkaeré igényt jelentettek be 2015-ben, mint 2013-ban. Az dgazatban 2016-
ban 1342 szabad allashely kerilt nyilvantartasba vételre, ezzel szemben pedig 1539 dllast keres6t regisztraltak. Hianyszakmakat az
ingatlan tgyek esetében, valamint a szakmai, tudomanyos, mlszaki &gazatban lelhetink.

Esetikben a kereslet a kindlatot 65%-ban haladta meg. A kereskedelem és gépjarmiigyartas 2014-ben érte el csticspontjat, akkoriban
1221 allashelyet jelentettek, mely 2016-ra mérséklédni latszik, de tovabbra is 919 f6t varnak a munkaltatok. Heves megye munkaeré-
piacat vizsgalva erés tulkindlat tapasztalhatd, a jarasok mindegyikére jellemz, hogy legalédbb 1,6-szer annyi allaskeresé regisztréltatta
magéat, mint amennyi bejelentett allashely érkezett.

16. tabla: Heves megye a munkaero kereslet kinalat aranyaban, jaras szerint, 2016

I-IX.

Megnevezés é;?:‘l;eglﬁl)( Musnzlgar:aél(kfiéisl)iek Kereslet a kinalat %-aban
Bélapatfalvai jaras 123 587 209,54
Egri jaras 1998 4179 478,105
Filizesabonyi jaras 507 2204 230,036
GyoOngyosi jaras 1821 3868 470,786
Hatvani jaras 1588 2595 611,946
Hevesi jaras 482 4462 108,023
Pétervasarai jaras 239 1792 133,371

Forras: Heves Megyei Korméanyhivatal

Az Gjonnan bejelentett allashelyek tamogatott és nem tdmogatott allashelyek aranya kedvezéen alakult. Az 0j allasok 74%-4at, 6ssze-
sen 14 803 allast valamely tamogatott foglalkoztatasi forma keretén beldl kinaltak a munkéltatok, 5216 allas pedig nem tamogatott
foglalkoztatésra iranyult. A tdmogatott allashelyre vonatkozé kozvetitési igények szama a 2015. évet bazisként tekintve 2014. évhez
képest 941 fével, 4,3%-kal csokkent, ezen belll a kézfoglalkoztatassal igényelt munkaeré szama 1552 fével, 17 821 fére esett vissza.
A tamogatott allashelyre vonatkozd kézvetitési igények szama a bazishoz képest 317 fével, 2,1%-kal, ezen belll tilnyomé része a koz-
foglalkoztatéshoz tartozott. 2014 és 2015 kézotti idészakban a nem tdmogatott allashelyek szama 1015-tel csékkent mig a tdmogatott
941-el nétt. A kézfoglalkoztatassal igényelt munkaerd szama 246 fével 1,9%-kal 12755 f6rél 12509 fére csokkent.
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forras: Heves Megyei Korméanyhivatal, sajat szerkesztés

A nem tamogatott (j létszamigények szama 2015.
évben 6 649 16 volt, az egy évvel kordbbi allasbe-
jelentések volumenéhez képest 18,0%-kal, 1 015
fével n6tt. A nem tamogatott allashelyek 81%-at a
harom nagyobb kiterjedés(, gazdasagilag fejlettebb
korzetben jelentették be - a hatvani (1544 6), a
gyongyosi (1265 16) és az egri (1432 6) korzetben
regisztraltak. Hevesen, Flzesabonyban és Péter-
vasaran egylttesen mindéssze 975 fére vonatkozo
tamogatas nélkuli munkaerdigényt jeleztek.

A legnagyobb munkaeréigény Heves megye gaz-
daséagi tengelyét érinti. Az 6sszes tamogatas nélkdli
allashely 35,9%-a a hatvani térségben, 27-27%-
ban pedig a Gydngydsi és Egri terlleteken. A nem
tamogatott allashelyek az Osszeszereld munkara
fokuszalnak, 0sszesen 1417 dolgozét kerestek He-
ves megye 4 jarasaban - Egri, Gyéngydsi, Hatvani,
Hevesi jaras. - 1évé multinacionalis és hazai cégek.

A megyét érintd allaskeresdi portélokon a hatvani
Johnson Elektric Kft. gyartésori elektronikai termé-
kek, 0sszeszerelésére, a l6rinci Sidem Kft. és a hat-
vani Robert Boch Kft. mechanikai gépek 0sszesze-
relésére keres munkaerét, harom illetve a termelési
igénynek megfeleléen négymiszakos munkarend
vallalasa mellett. Az alacsony iskolai végzettség mel-
lé hosszd tavi munkalehetdseget kinalnak. Az allas
csupan a szakiskolai, szakkdzépiskolai vagy szak-
munkas végzettséget koveteli az allaskeresoktdl.

Elényt jelent a hasonlé6 munkakérben szerzett gya-
korlat. A munkéltatok cserébe versenyképes bé-
rezést, cafeteriat, valamint munkéba jarast segité
céges buszjaratokat ajanlanak. A tamogatas nélkdli
alkalmazas terén a szakképzettséget nem igény-
|6 ipari, épitéipari és mezdgazdasagi segédmun-
kara is magas igény érkezett. Hatvanban 244 fé&t,
Gyongydson 185 fét Egerben pedig 170 6t vartak.
Mindezek ellenére sem jelentkezik annyi allaskereso,
amennyivel az Ures allashelyeket be tudjak tolteni.
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13. abra: Nem tamogatott allashelyek, szakmak szerinti bontasban jarasonként, 2016

|

1600

1400

1200

1000

200

600

400 +

200

(L - T T T T T |"‘
Hatwan GQyongyos Hewes Eper Flzesabony Pétervasara

Osszeszereld irodai, ugyviteli foglalkozasi
Ljarmuvezerd, mobil gép kezeld takarito
W fem- es villamos-ipari szakmunkas B feldolgoza-ipan gepkezeld
W epitdipari szakmunkas Hepyszerd szallitasi és srolgdltatasi foglalkozasa

W kereskedelmi, vendeéglato ipari szakmunkas W pari, cpitdiapri, vagy mezogazdasagi segedmunkas

forras: Heves Megyei Kormanyhivatal, sajat szerkesztés

A kereskedelmi, vendéglatd ipari dgazatban tovabbra is nagy a hiany, (565 f6) a beérkezett adatok alapjan legnagyobb mértékben,
50%-ban Eger és kérnyékén, 23%-ban Gydngyds kérnyékére. Az dllasajanlatok szérasban az éttermi dolgozék - felszolgéld, pultos,
pultvezetd, és szakacs — munkaerdigénye jelentkezik.

A foglalkoztatok épitéipari-, fém- és villamosipari szakmunkas, feldolgozé-ipari gépkezel6i munkaerdigényei 2-300 & kézott mozogtak.

Az 2014-2020-as fejlesztési id6szak a gazdasagfejlesztés és foglalkoztatas bovitésére fokuszal az egyes Operativ Prog-
ramokban. A fenti célok elérésére kilonboz6 Iéptéki infrastrukturalis beruhazasok sziikségesek. A kormany altal megha-
tarozott, Heves megyére szant keretdsszegre 2016-ban, a Terilet és Telepilésfejlesztési Operativ Program keretében

Osszesen 225 db tAmogatasi kérelem érkezett, melynek csupan téredéke nem igényel valamilyen épitSipari tevékenységet.

A varhatéan 2017-2018-ban megindul6é beruhazasok megkévetelik majd az agazatra épiilé szakmunkat, igy a jelenlegi

munkaerdigény akar a duplajara is néhet. A keresleti szikségesség a hianyszakmanak mindsiilé kém(ives, vilamosmérnoki
szakmat érint6 hiany is varhatdan tovabbfokozodik.

1-200 dolgozét varnak, jarmlvezets, mobil gépkezeld, irodai, Ugyviteli foglalkozasu és konnylipari szakmunkas munkakorben. 78
f6-34 6 kozotti igény jelentkezett Uzleti jellegll szolgaltatasokat Ugyintézd, hatdségi Ugyintézd, tigynok, élelmiszeripari foglalkozasu,
szolgaltatasi foglalkozasu, technikus és hasonld miszaki foglalkozasu, szocidlis gondozasi és munkaeré-piaci szolgéltatasi foglalkozasu,
oktatd, pedagdgus felséfoku miiszaki, informatikai és természettudomanyi végzettségli munkakéroknél.

A legutobbi felmérések szerint Heves megyének ésszesen 19,7 ezer regisztralt allaskereséje volt a Kormanyhivatal allaskeresé
nyilvantartasa szerint. Szamukra 6,7 ezer piac allashely kindlkozik, ebbe nem tartoznak bele a kozfoglalkoztatasra és nyéri diadk-
munkéra iranyuld igények. 2016. |. negyedévében a nyilvantartott allaskeresék kozul 4962 6 tudott munkat vallalni, 1384-el ke-
vesebben, mint 2015. azonos idészakaban. Az elhelyezkedettek 66,8%-a tamogatassal jutott munkéhoz, 33,2%) pedig tamogatas
nélkul, kozvetitésével vagy onélldan talalt munkahelyet. A tdmogatéssal elhelyezettek 86%-a, 2 852 6 valamely kozfoglalkoztatasi
programban kertlt bevonésra. Globalisan (a terileti és szakma strukturélis meg nem felelésektdl eltekintve) 34%-uk szamara jut
lehetéség munkéba allni.

A fémipari, kereskedelmi és vendéglaté-ipari szakmakban tilkereslet alakult ki, a jarasi hivatalokba beérkezé munkaeré-igények szama
meghaladta a nyilvantartasba belép&k szamat. Viszonylag nagy volumen( munkaeréigény érkezett fémmegmunkald, fellletkezel
gép kezel6je, pultos, valamint a bolti pénztaros, jegypénztaros szakmakban.

|

A betoltetlen allashelyek sok esetben abbél adédnak, hogy nincs megfelelé mennyiségl képzett és megfelelé szakmai tapasztalattal
rendelkez6 munkaeré a munkaeré-piacon. A megyei vallalkozasok helyzetét tovabb neheziti, hogy képtelenek [épést tartani a bérver-
senyben, adott munkakérre szant bért mar nem tudjék tovabb névelni. Ennek készénhetben a szakemberek, jellemzéen a turizmus és
vendéglatas adgazatéra, jéval magasabb bérezés ellenében inkabb kilféldon prébalnak szerencsét. A felsorolt problémék azonban nem
csak megyei szintliek, hanem az egész orszagra is igazak.

Ezzel szemben, a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Szervéhez beérkezett adatok alapjan, az egyes szakagi terlleteken jelentés tulkinélat
alakult ki, amely ugyan erésiti a munkaltatok alkupoziciéjat, de 1ényeges rontja az allaskeresék munkaeré-piaci integraciojat. Kétszer
annyi épiletvillamossagi szereld, villanyszerelé, pincér; haromszor annyi kémives, szabé, varrd, tehergépkocsi-vezeté, kamionsofér;
Bolti eladd, &tszér annyi festé és mézold, hétszer annyi Hegeszté langvagd és tizszer annyi Vagyonér, testér és 14-szer annyi dajka
|épett be az llaskeresd nyilvantartasba, mint amennyi munkaeré-igény érkezett.

A Kormanyhivatal 2016. IV. negyedéves kisprognézisa soran 471 céget sikeriilt elérnie, akik 6sszesen 418 fével tervezik
létszamukat névelni. A tervezett 1étszam és meglévé munkaviszony megsziinésének egyenlegébdl lathaté, hogy a szakképesitéshez
kotott foglalkozasok esetében legalabb négyfés 1étszambdévités varhatd. Legmagasabb szdmban a bolti eladék kérében terveznek (j
munkaerét alkalmazni, dsszesen 41 fével, majd ezt kévetik a villamos gépek, készllékek miiszerésze, javitéja, illetve a tehergépkocsi-
vezet6, kamionsofér munkakdrok. A felsorolt szakmék esetében a legtébb felvételt a Hatvani jarasban tervezik a foglalkoztaték. Mun-
kaviszony megsziinését az Egri jarasban jelentették fémmegmunkald gépkezelé szakmaban (216).

14. abra: Tartésan betoltetlen allashelyek szama, 2015. oktéber

35
b Lakatos
30 32
wd Tehergépkocsi-vezetd,
kamionsolGr
25 u Pék, édesiparitermék-gydnd
20 23 @ Villamosmérnok (elcktronikai
mértnok
19 M Butorazstalos
15
U Mindségbiztositdsi mémok
10 11 W Szabo, varrd
s M KOmuves
5
0 W Forgacsolo

10{6nél nagyobb Iétszamot foglalkoztatd villalkozdsndl Iévé

M épuletvillamossagi szereld,
tartosan betoltetlen dlldshelyck szima - 2015. oktober

villanyszereld

forras: Heves Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalya, sajat szerkesztés

2015. oktdberben a Rovidtavi Munkaers-piaci Prognézis kérdéiveit (a 2016. oktdberi felmérés eredményei még nem ismertek) kitolté 183
véllalkozés 6sszesen 269 tartésan betoltetlen allashelyrél kozolt informéciét. Az aldbbi szakképesitéshez kotott foglalkozésokban van ésszesen
legaldbb 4 betdltetlen allashely. A vizsgalat eredményeként a legnagyobb mérték( szakmai munkaerdhiany az egyes terlleteken lakatos
szakméban latszédik, ahol folyamatosan betoltetlen allashely talalhatd, alacsony mértékd az szakma utdnpétidsa. Az 5 legnehezebben betdl-
tendd munkakorokbe sorolhatjuk tovabbé a tehergépkocsi-vezets, kamionsofér, pék, édesiparitermék-gyarto, villamosmérnok, butorasztalos
szakmékat. A terlleti kilonbozéségeket itt is latszodnak, a megyei szintli 2015-6s adatok kereslet kindlati aranya kissé eltéré eredményeket
mutatnak. Mig az egyes jarasokban a lakatos, pék, kémives szakmék hianyként jelennek meg, addig megyei szinten tulkindlat alakult ki.

Osszességében elmondhaté, hogy a magas aranyd munkanélkiiliség ellenére, Heves megyében, ma is t6bb szakmara kiterjedéen van-
nak jelen a hosszu tavon betdltetlen allashelyek. A munkaeréhiany a Heves megye jél fejl6dé gazdaségi tengelye mentén is jelentkezik,
az egyes agazatokban jelentds tulkinalat, masrészt pedig tulzott kereslet alakult ki. Ez alapjan pedig arra lehet kovetkeztetni, hogy az
oktatés és a vallalkozoi tevékenységek tovabbra sincsenek dsszhangban. Fontos megjegyezniink, hogy a Heves Megyei Kormanyhiva-
talhoz, illetve a Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamaréhoz bekilddtt munkaeré-piaci kereslet és kinalat adatai kozétt némi kilon-
bézéséget vélhetiink felfedezni. A probléma abbdl adédhat, hogy a Heves megyében tevékenykedd vallalkozésok egy része kizardlag
a Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamarandl jelzi munkaeré-igényét, mig a véllalkozasok masik csoportja a Kormanyhivatal felé is
eljuttatja azt. A jovében torekedniink kell a meglévé informacidk hatékonyabb felhasznalaséra, hogy minél tisztdbban lassuk a megye
munkaerd-piaci helyzetét.

'



C) Felnéttképzés, dualis szakképzés helyzete
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»A helyi tarsadalom
fontos célja, hogy
a munkaeroépiaci

kereslet-kinalat
egyensulyban legyen,,

(Heves Megyei Fejlesztési
és Képzési Bizottsag (HMFKB)

A HMFKB 16 feladata a képzési kereslet és kinélat egyensulyanak
biztositasa, a munkaeré-piaci képzési igények megfogalmazasa
és kozvetitése a képzést szervezdk és a képzésben résztvevok
felé. Korabbi elemzései arra utalnak, hogy a képzéintézmények és
munkaeré-pétlasi igények eltéré képet mutatnak — az egyes szak-
makban kialakult tobbletképzések miatt a palyakezdék szamara
nem akad megfelelé mennyiségl munkahely és ezek hianyaban
elhelyezkedés esélylik a minimélisra csékken. A munkaerépiac
kindlati oldalan jelentkezé hiany az egyes munkakérhdz sziiksé-
ges kulcskompetenciak, valamint az adott munkakér betéltéséhez
szilkséges szakmai tapasztalatok miatt keletkezik.

A versenyképes szakmak biztositasa érdekében a Kormany olyan
intézkedéseket igyekszik végrehajtani, melyek a kozépfoki szak-
képzettségeket részesitik elényben. Pozitiv visszajelzés, hogy a
tamogatott hidnyszakmék irant van érdeklédés, ami kozépfo-
ka duélis képzés az oktatési intézmények szdmara a gyakorlati
képzés koltségeinek a szakképzési hozzajarulas terhére torténd
elszamolasanal figyelembe vehet6 gyakorlati képzési normativak
mértékérdl és a csokkentd tétel szamitasardl szl 280/2011.
(XII. 20.) Kom. rendelet alapjan tobbletnormativat jelent. A ta-
mogatott hianyszakmakra iranyulé Kormanyzati céli torekeve-
sek azonban nem csak az oktatasi intézményeknek nyuljtanak
kedvezd feltéteket, hanem a részt vevd vallalkozasok és diakok
szamara is. A munkaerépiacon lévé leginkabb keresett szakmat
végzé tanuldk dsztondijban részesilhetnek, melyet a Kormany a
328/2009. (XII.29) Korm. rendeletében meghatarozott médon
kezel. A hianyszakmak elvégzéséhez kaphaté 6sztondij hatasara
varhatdan tovabb fog névekedni a fentiekben felsorolt szakmak
utani kereslet nagységa, hozzajarulva az adott terlileten dolgozéd
szakmunkasok szaménak novekedéséhez.

A legkeresettebb szakmak munkaeré-utanpétiasanak biztositasa
érdekében a Kormany 20 szakmara kiterjedéen nydjt tdamogatast.
A 2015/2016 évi tanévben 11 képzés mindegyike alapfoku vég-
zettséget igényelt, idén mar megjelentek az érettségit vagy szak-
mai el6képzettséget igényld képzések is.

17.tabla: Osztondijra jogosité hiany-szakképesitések

Képzések 2016/2017. Tervezett képzések
évben 2017/2018

Elektronikai technikus Abroncsgyartd
Epiilet- és szerkezetlakatos Autoszereld
Gépgyartastechnologiai Banyamdivel6
technikus
Gépi forgacsold Cukrasz
Gyakorl6 apold Gazda

Gyakorlé mentéapold Gépgyartastechnologiai technikus

Gyartosori gépbeallitd Gépi forgacsold

Hegeszté Gyakorl6 apold
Ipari gépész Gyakorl6 csecsemo6-
és gyermeképold
Karosszérialakatos Hegeszté
Kertész Ipari gépész

Kémuves és hidegburkold Karosszérialakatos

Magasépitd technikus Kémdves

Mez6gazdasagi gépész Kozpontiftités- és gazhaldzat

rendszerszerel$

Néi szabd Mechatronikai technikus
Pék Mezdgazdasagi gépész
Szakécs Pék
Szociélis gondoz6 és dpold Szakécs
Vajar Szocidlis gondozo és dpold
Villanyszerel6 Villanyszerel6

forras: 328/2009. (XI1.29) Korm. rendelet és 317/2016. (X.25.) Korm. rendelet

Az allaskeres6k munkavégzé képességének javitasa érdekében
a foglalkoztatést segité felnéttképzések kdzépszintl inditasa pri-
oritast élvez.

A HFBK beszamoléja szerint jelentés mértékl a dudlis képzést
érint6 elfogadas — névekedtek a gyakorlati képzéhelyek és tanu-
l6szerz6dések szdma. A hianyszakméakban a képzési létszamok
pozitiv ndvekedése tapasztalhatd, javitva ezzel a kritikus agazatok
jovébeli helyzetét. A szakmajukat sikeresen végzettek elhelyezke-
dési esélyei javultak, ugyanakkor egyre t6bb szakmaéra jellemzé a
palyaelhagyés, a hatranyos helyzeti tanulék kérében pedig
a lemorzsolédas, ami slirgeté beavatkozasokat kovetel.
A HMFKB 80 véllalkozésra és 150 végzés hallgatéra kiterjedéen
készitett reprezentativ megkérdezést, melynek kézéppontjaban
a foglalkoztatési és munkavallalasi szandék szerepelt. A legfon-
tosabb &gazatok foglalkoztatési és szakiskolai képzés Iétszam-
adatait dsszehasonlitva megallapithaté, hogy Heves megyében
a kereskedelmi, szolgéltatéi szektorban az alkalmazésban lévék
szama tovébbra is kevesebb, mint a beiskolazott tanulék szama,
mig az ipari &gazatban foglalkoztatottak aranya magasabb, mint a
jelenleg ipari szakmaba belépé szakképzésben tanuldk létszama.

Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara véleményével egyet-
értve az iskolaszerkezetet a munkaeré-piaci igénynek megfelel6-
en kell alakitani, a valés igényekhez kell igazitani. Szamitunk arra,
hogy a jelenben és a jovében, képzéintézmények véarakozasaink-
nak megfeleléen tudnak majd reagalini a foglalkoztatok igényeire.
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D) Kérdéives kutatason alapulé igényfelmérés

A projekt keretében a TOP-5.1.1-15-HE1-2016-00001 azo-
nosité szamu, ,Heves Megyei Foglalkoztatési Paktum a me-
gyei foglalkoztatas fellenditésére” cim( projekt megvalésita-
sa korében Heves megye foglalkoztatasi helyzetét bemutatéd
helyzetelemzés és megyei foglalkoztatési-fejlesztési program
készil, valamint a megye foglalkoztatasi stratégigjanak kidol-
gozésa kerll sorra.

A stratégia kidolgozésahoz elengedhetetlen, hogy igényfel-
mérés készilion a munkaeré-piaci, véllalkozasfejlesztési és
munkaeré korékben. Mind a stratégiai célok kidolgozasaban,
mind pedig a maghatarozott elemek értelmezésében és vissza-
igazolasaban segitséget nyujt. Ennek kdszénhetéen két tipusu
kérdéiv alapjan készilt el a monitorozés:

- Allaskeressi kérdéiv: Allaskeresék korében végzett fel-
mérés, Heves megye valamennyi telepllését, illetve
lakosait bevonva. A kérdéivek megfelel§ szamu 6ssze-
gy(Ujtéséhez bevontuk a helyi 6nkorményzatokat is, igy a
12 ezer f6s regisztralt munkanélkili kozel 8%-as sikertlt
elérni. A feldolgozott kérdéivek szama 993 db.

«  Munkaltatéi kérdéiv: A munkaltatok kérében végzett fel-
mérést Heves megye vallalkozasai, munkaaddi kézott
végeztik. A kérdéivek kitdltetésében a Heves Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara segitségét is igénybe vet-
tik. A bekildétt és feldolgozott kérdéivek szama 235
db.

A kérdéivek feldolgozésa soran nem keressik az eredmények
magyarazatat és a kimutatott probléméak megoldasat, az ered-
mények csupan a stratégia megalkotédsanak alapjat jelentik.

A KERDOIVES FELMERES PARAMETEREI
A felmérés célkit(izései

« Mihatraltatja és mi motivélja az allaskereséket a munka-
hely megtalélaséaban?

« Az allaskeresék milyen mobilitasi jellemzékkel birnak?

« Mennyire hatranyos helyzetliek az allaskeresék?

« Hogyan viszonyulnak az allast keres6k egy esetleges
képzéshez, illetve tovabbképzéshez?

« Milyen a munkéltaté szervezetek kapacitdsanak kihasz-
néltsaga?

« Miben latjgdk a munkaltatok okat a kapacitas-kihaszna-
latlansagban, és mit terveznek tenni annak érdekében,
hogy 100%-os kihasznaltsagot érjenek el?

« Terveznek-e a munkaltaté szervezetek kapacitasbévi-
tést, illetve 1étszamemelést, valamint ezt milyen mérték-
ben és milyen eszkozokkel kivanjak megvalésitani?

A felmérés mddszerei
Onkitoltés kérdsiv papir alapon, valamint elektronikusan (a
Google altal biztosftott fellileten)

Vélaszt adok kivalasztasa: véletlenszer(ien, lehetéleg Heves
megye valamennyi telepllésén él6 allaskereséktsl és telep-
hellyel rendelkezé munkéaltatoktol.

A kérdéivek kitoltése dnkéntes volt, ugyan alap adatokat (ki-
tolté nevét, cég nevét) is kérdeztiink, de megadéasa nem volt
kotelezd.

Eelmérés idépontj
A kérdéivek kitdltése és terjesztése 2016. november 3-an tor-

tént, a bejové valaszok lezarasa és feldolgozasa pedig 2016.
november 18-al bezardlag.

A kérddiv

A végleges kérddivekben szereplé kérdések tébbsége zart a
kiértékelhetéség miatt. nyitott kérdéseket csak akkor alkalma-
zunk, ha az ,egyéb” kategéridkat kivanjuk kifejteni. Az allas-
keres6i kérdéiv elején sziikség lett volna — a kérdéivet kioszté
személyek, szervezetek részérél — értelmezési segitségnyujtas-
ra. Sajnos a kérdéivek feldolgozasakor tobbszor szembesdltiink
azzal, hogy a kitélté6 nem tudja értelmezni a kérdés, ezért vagy
nem is toltétte ki, vagy hibas, esetleg ellenmondé vélaszokat
adott. Szamos esetben — kiemelten a személyes adatoknal —
nem kerlltek kitoltésre az adatok, ezért azok minimélisan de
torzithatjak a statisztikai értékeket.

A KERDOIVEK ERTEKELESE

Allaskeresdi kérdbiv

993 darab papir alapon vagy elektronikusan benydijtott kér-
déivet elemeztink ki és az alabb részletezett eredményekre
jutottunk.

Alapadatok

A vélaszt adék 60%-a volt ng, 40 %-a férfi.
Az egy haztartasban él6k szama 2,85.

15. abra: Allaskeresék kor szerinti megoszlasa
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Az allaskeresdék kor szerinti megoszlasabol kimutathato, hogy
tobbségben vannak a kézépkoruak és a nyugdijhoz ko-
zelebb allok. 35 év felett jol lathatd novekedés lathatd az
allaskereséi létszamban.
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16. abra: Allaskeres6k végzettség szerinti megoszlasa

m felsGfokl = kozépfoki = szakmaval rendelkezik = 8 altalanos = kevesebb, mint 8 altalanos

A valaszadok tébb mint fele 8, vagy annal kevesebb elvégett altalanossal rendelkezik, igy elmondhaté, hogy egyik elsédleges
oka a munkanélkiliségnek a szakképzettség hianyaban latszik. A legalabb kézép és felséfokd végzettséggel rendelkezd allaskeresék
szama arénya csupan 20%.

Alapvetéen kimutathaté az a trend, hogy a varosokban az allaskeresék végzettsége magasabb, mint a kdrnyezé, illetve periférias tele-
plléseken.

KERDES: ON MIOTA ALLASKERESO?

17. abra: Allaskereséi statusz hossza

m kevesebb, mint 1 hénapja = 1-3 hdnapja = 3-6 honapja = tobb, mint 6 hdénapja = tobb, mint 1 éve

Az allaskeresdk tdbb mint haromnegyede 1 évnél hosszabb ideje van munkanélkili statuszban.

Kérdés: Véleménye szerint mi az, ami hatraltatja a megfeleld munkahely megtaldlasaban? (egynél tobb valasz is megjeldlhetd)
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18. dbra: Hatraltatoé tényezék

régota vagyok munkanélkili
munkatapasztalat hidanya

megviéltozott munkaképességli vagyok

csaladon beliili elldtottak elldtdsdhoz igazodod
munkarend hianya

egészségi dllapotom
életkorom

korldtozott kézlekedési lehetdségek

nem rendelkezem megfeleld szakké pesitéssel

=]
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A vélaszt addk jelentds része a nem megfelel6 szakképesitését Iatja legfébb hatraltatd tényezének. Ennek fliggvényében — amit
tovabbi kérdésekre adott vélaszok és elemzések is igazolnak — nyitottak a jovében képzések, tovabbképzések irant, amennyiben es
noveli elhelyezkedési esélyeiket.

Szintén jelentés szamuk nevezte meg héatraltatd oknak életkorat. Ezek kimutathatéan az 50 év feletti és a 25 év alatti allaskeresdk,
akik szerint fiatalsaguk, vagy 6regségik az egyik fé oka annak, hogy nem tudnak munkat talalni. A fiataloknal még jellemz6 a munka-
tapasztalat hianya, mint negativ tényezé.

A valaszt adék egyharmada jeldlte meg a korlatozott kézlekedési lehetéségeket hatraltato tényezének. Ennek az elemzések szerint
két okat latjuk:

Az elszigetelt, hatranyos helyzet( telepllések, melyek tavol vannak a gazdasagi gécpontoktdl, varosoktdl, valéban gyenge tdmegkdz-
lekedési infrastruktaraval rendelkeznek.

A valaszokbdl kideril, hogy szamos — az atlaghoz képest j6 tdmegkdzlekedési rendszerrel ellatott telepllésen is laké — munkakeresé
kifogésolja a kézlekedési lehetdségeit, melynek okat nem feltétlenll az infrastruktiraban, hanem a kézlekedési szokasokban és hajlan-
ddsagban kell keresni.

Ezen kérdésnél az egyéb kategédria feltdlthetd volt, melynél szinte kivétel nélkil a roma szarmazés volt megjelélve, mint hatrany.
Kérdés: Mi motivalja a munkaerépiacon valé elhelyezkedésben? (egynél tobb vélasz is megjelélhetd)

19. abra: Motivalo tényezék

szakmai fejlédés, kerrierépités lehetdsége
béren kivili juttatas

részmunkaidd (4-6 dra)

rugalmas munkaidd

fizetés

megfeleld munkahelyi krilmények

munkahely kdzelsége a lakhelyhez
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Jol lathatd, hogy az dllaskeresok tobbségét (kozel 84%-at) maga a fizetés, azaz a biztos megélhetés megteremtése motivélja az allas-
keresésben.
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Sokan jeldlték meg a megfelelé munkakérilményeket Ggy, hogy mas motivalé tényezét nem neveztek meg, melybdl az lathatd, hogy
a tartésan munkanélkilieknek alapvetéen egy megélhetést biztosité fizetést és j6 kortlményeket biztosité munkahely megszerzésére
térekednek.

Arényaiban kiemelked6en sokan jel6lték meg a munkahely kozelségét, mint motivéld tényezé. Ez elsésorban — a méar az el6z6 pontban
elemzett — kozlekedési/témegkozlekedési kultirara vezethet6 vissza. A munkakeresék annak ellenére sem szeretnek tavol dolgozni
lakhelyiiktél, ha a kézelben nem talalnak munkét és igy tartésan munkanélkiliekké valnak.

Az egyéb motivacios tényezok (részmunkaidd, rugalmas munkaidé) valészinlleg csaladi tényezékre vezethetd vissza, amire kevés meg-
oldast kinalnak még a munkaltatok.

A szakmai fejl6dést kevesen tekintik ebben a helyzetben motivaciés tényezének, és ez is f6leg a képzettebbekre, illetve a fiatalokra
jellemzé.

Kérdés: Mely telepiilésen, illetve annak vonzaskorzetében keres munkat?

Itt a valaszaddk tébb mint 90%-a a lakéhelyéiil szolgalé telepiilést, vagy a legkozelebbi varost adta meg. Atlagosan 23,8 km-t hajlan-
déak utazni lakhelylktél a munkahelyikre. A kiugré értékek kozil azok, akik nagyobb tavolsagot is hajlandéak megtenni elenyészék,
viszont a O-at, azaz a lakhelylket elhagyni nem szandékozék szama viszonylag magas.

Ennek — egyik legfébb — oka a mar felvetett kézlekedési/tomegkodzlekedési szokasok. Kiemelten azoknal, akiknél részmunkaidés mo-
tivacié vagy megvaltozott munkaképesség, rossz egészséglgyi allapot volt megjelélve egyéb tényezdk is alakithatjak déntéstket, hogy
nem akarjak, vagy nem tudjak elhagyni lakéhelyll szolgélé telepiilésiket.

Kérdés: A munkahelyre torténé utazashoz milyen koézlekedési eszkdzt tud igénybe venni? (egynél tobb valasz is megjeldlhetd)

20 abra: Igénybe vehet6 kozlekedési eszkdzok

munkaltatod altal biztositott kiilonjarat

sajat auto

kerékpar

tomegkozlekedési eszkoz

Alapvetéen az dllaskeresék tobbsége tomegkdzlekedési eszkdzt venne igénybe abban az esetben, ha a munkaltaté telephelye nem a
lakohelyén talalhatd. A kerékparos kozlekedést a lakdhelyikon vald foglalkoztatas esetén jelolték, illetve a kézvetlen vonzaskorzetbe
valé eljutashoz. Kiemelten magas létszam jeldlte meg a munkaltatéd altal biztositott kilonjaratot. Ennek oka, hogy a témegkodzlekedés
nem feltétlendl igazodik a munka kezdetének-befejezésének ritmusahoz, valamint — az egyéb vélaszok alapjan — sokan kifogasoljék azt
is, hogy a munkaltaték nem téritik a munkaba jaras koltségeit.

Kérdés: Beletartozik-e On az aldbbi kategériak valamelyikébe?

Fenti kérdéssel a hatranyos helyzetleket kivantuk bekategorizélni az allaskeresék kérében. Kijelenthetd, hogy a valaszt addk, azaz az
allas keresék nagy része valamelyik kategoriaba be tudta magét sorolni.

Egynél tobb vélasz is megadhaté volt, mivel van, aki tobb kategériaba is besorolhato, igy az némileg torzitja az adatokat, viszont az
alapveté aranyokon nem ront.
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21. abra: Hatranyos helyzeti besorolas

= palyakezdd

m 25 évalatti

m 50 év feletti

= oyermekét egyedil neveld

= megvaltozott munkaképességii

= 12 hénapon beliil gyermekgondozasi...

nappali tagozatos tanulmanyait legalabb 2 éve fejezte be

A vélaszt ad6 allaskeresdk jelentés hanyada 50 év feletti, és szintén jelentds részt tesz ki a 25 év alatti, illetve palyakezdék aranya is.

A gyermekgondozasbél visszatérdk is kimutathatéan megjelennek az elemzésben, valamint a gyermekét egyedil neveldk is.

Kérdés: Részt venne-e elhelyezkedése érdekében valamilyen képzésen, tovabbképzésen?

22. abra: Képzési hajlandésag

Az allas keres6k nagy része szivesen részt venne valamilyen képzésen, illetve tovabbképzésen, ha az biztositja azt, hogy a jovében
konnyebben taldljanak 4llast. A valaszt adok 30%-a viszont nem kivan tovabbi képzéseken részt venni, fuggetlentl az elézetes tanulma-
nyoktdl. Ennek oka leginkabb a korra vezethet6 vissza, mivel a nem vélaszt addk igen nagy aranya 50 év feletti.

Kérdés: Amennyiben igen (részt venne képzésben, tovabbképzésben), milyen jellegl képzéseket tart fontosnak?

(egynél tobb vélasz is megjelolhetd)
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23. abra: Preferalt képzések

dualsi képzés
jogi képzés/tovabbképzés

ossakkepzes T
szakmai képzés/tovabbképzés _

szamitastechnikai képzés
idegen nyelvi képzés

adminisztracios

A vélaszt adok alapvetéen az elismert képzéseket preferéljak, igy az OKJ-s szakképzéseket tartjak a legfontosabbnak. Egyes valaszok-
nal konkrét szakmat is megjeloltek, melyek OKJ-s képzések Utjan elsajatithatok.

A szakmai képzés/tovabbképzést is fontosnak tartjak, itt viszont ellenmondésokkal talalkoztunk, nem mindig egyértelmd, mire is gon-
doltak itt. A szakméval nem rendelkezék is nagy aranyban megjelélték ezt a képzést.

A kiegészité képzések (idegen nyelvi, adminisztracids és szamitastechnikai képzések) is népszerinek mondhatok.
Munkaltatéi kérdéiv

A kérdéiveket sikerilt eljuttatni — a Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara segitségével — 10 953 db e-mail cimre, ezen belll 1 100
kamarai tagvéllalat részére, valamint rendezvényeken tovabbi személyes kitéltetés is zajlott.
235 darab papir alapon vagy elektronikusan beérkezett kérdéivet elemeztlnk ki és az alabb részletezett eredményekre jutottunk.

Alapadatok

A beérkezett adatokbdl megéllapithaté, hogy Eger-Gydngyds-Hatvan tengelyen telephellyel rendelkezé cégek voltak a kitoltésben ak-
tivabbak, a valaszok nagy része ezekbdl a térségekbdl érkezett.

Valamennyi, a kérd&ivben szerepl6 és megjeldlhetd agazatbdl kaptunk kitdltott kérdéivet. A leggyakoribban megjelélt dgazatok, mely a
megyében taldlhaté szervezetek megoszlasat is jol reprezentélja:

» kereskedelem;

- vendéglatas;

« pénzlgy, biztositas;
«  épitSipar;

+ egyéb szolgaltatas.

Szervezeti besorolds szerint a valaszadok jelentés hanyada (71%) egyéni vallalkozas vagy mikrovallalkozas volt. A kisvallalkozasok is
jelentés, 22%-ot fednek le, a kézepes és nagy vallalkozasok csupan 5%-ot.

«

24. abra: Szervezeti besorolas szerinti megoszlas

M egyéni vallalkozo
m mikrovallalkozas
u kisvallalkozas

B kozépvallalkozas
H nagyvallalkozas

1 egyéb

Statisztikai Iétszam adatok elemzése

25. abra: Foglalkoztatottak nemek szerinti megoszlasa

NOK
32%

Ferfiak
68%

A foglalkoztatottak nemek szerinti megoszlasa a valaszt adé szervezeteknél azt mutatja, hogy 68%-ban férfiak és 32%-ban nék allnak
allomanyban. A vélaszt adok 2327 f6t foglalkoztatnak teljes munkaidében, emellett 177 6t részmunkaidében.



HEVES MEGYEI Gazdasag- és Foglalkoztatasfejlesztési Eqylittmiikddési Program HEVES MEGYEI Gazdasag- és Foglalkoztatasfejlesztési Eqyiittm(ikddési Program .-

-.
A vélaszt ad6 szervezetek nagy hanyadanal foglalkoztatnak olyan munkavéllaldkat, akik valamelyik hatranyos helyzetl kategériaba
26. abra: Szellemi és fizikai foglalkozasok besorolhatok. Ebben kiemelkedik az 50 év felettiek foglalkoztatasa (tobb mint 700 f6 50 év feletti alkalmazottat jeloltek meg), de
kimutathatéan megjelenik a 25 év alattiak, palyakezdék, megvéltozott munkaképességliek és kisgyermekes nék foglalkoztatasa is.

29. abra: Egyéb jogviszonyban foglalkoztatottak

egyéb (pl.: megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott, _

tanuloszerzddéses diak, alkalmi munkavallalg, ...stb)

kozmunkas

kolcsonzdtt munkaerd -

tavmunkaban foglalkoztatott '

A vélaszt ado szervezeteknél t6bbségben a fizikai foglalkoztatas van, 67 %-ot tesz ki.

27. abra: Foglalkoztatottak végzettség szerinti 6sszetétele 0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Egyéb munkaviszonyban foglalkoztatottak szdma is magasnak mondhaté, ebbél kiemelkedik a megbizasi és egyéb jogviszonyos foglal-
koztatés.

m 8. dltaldnos iskolai végzettséggel nem rendelkezdk
Kapacitas kihasznaltsag

B Szakképzettséggel nem rendelkezck

A vélaszt adok atlagban 69%-os kapacitas kihasznéltsagot jeloltek meg szervezetiikben, csupan 17%-uk gondolja gy, hogy 100%-os
B Szakmunkas végzettséggel rendelkezdk a kihasznéltsaga.
B Erettségizett vagy kbzépfokl végzettséggelrendelkezok 30. abra: Kapacitas kihasznalatlansag oka

B Felscfokd iskolai végzettséggel rendelkezok

dltalaban a munkaeré hianya

A foglalkoztatottak végzettség szerinti dsszetételébdl jol latszik, hogy szlikség van valamilyen szaktudasra, szakképzettségre ahhoz,

hogy alkalmazzék a munkakeresét. A 8 &ltalanossal vagy annél kevesebbel rendelkezé foglalkoztatottak aranya nem éri el a 15%-ot ) o
sem. szakképzett munkaerd hianya

28. abra: Hatranyos helyzetiiek foglalkoztatasa

versenytarsak jelenléte

megvaltozott munkaképességli

soevfelerri I
megrendelések, vevdk hianya
25 év alatti _
palyakezdd -
0 20 40 60 80 100
kisgyermekes né _
0 100 200 300 400 500 600 700 800 Arra a kérdésre, hogy véleménylk szerint mi az oka annak, hogy a kapacitas kihasznaltsaga nem teljes, viszonylag kiegyenlitetten ad-

tak valaszokat. Az ,altaldban a munkaeré hianya” és a ,szakképzett munkaeré hianya” valaszok egyittesen a legjelentésebb tényezék
abban, hogy a véllalkozésok és egyéb szervezetek nem tudjak kapacitasukat maximalizalni.



31. abra: Kapacitaskihasznaltsag bovitésének eszkozei

D

befektetés és beruhazas fejlesztéshez kapcsolodo
weboldalon valo megjelenés

expo-, vagy kiallitason valo részvétel

a cég tevékenységének megismertetése a
palyavalasztas el6tt dllokkal/végz8s egyetemistakkal

szoros kapcsolat a szakképzé- és felsdoktatasi
intézményekkel

partnertalalkozok

etampanebnessins T

A teljes kapacitaskihasznaltsag vagy az esetleges kapacitas bévités érdekében a vélaszt add szervezetek széleskor( eszkdzoket ven-
nének igénybe. A megjeldlheté valaszok kdzll — ahogy az elemzés is mutatja — viszonylag kiegyenlitetten valasztottak. Egylttesen a
marketing tevékenységekben (kidllitdsokon valo részvétel, kiadvanyokban valé megjelenés) latjak a legnagyobb lehetéséget.

32. abra Teljes kapacitaskihasznalatlansag oka

m a cégnél jelentkezd, a cég
tevékenységeire vonatkozo altalanos
munkaerdhiany

W megfelelGen képzett munkaerd
hianya

m motivalatlan munkaerd

W nem tud versenyképes fizetést
biztositani, bérverseny a szektorban

m a munkaerd eloregedése, utanpatlas
hianya

A vélaszt adok a teljes kapacitaskihasznaltsag okat szintén vegyes és kiegyenlitett magyarazatokban latjak. A valaszok kozll a ver-
senyképes fizetés (29%) és a szakképzett munkaerd hidnya (26%) a legfébb oka annak, hogy nem &ll rendelkezéstkre a megfelelé
human-er&forras kapacitas.

D

Foglalkoztatast segit6 intézkedések

33. abra: Foglalkoztatast segité tamogatasok/tevékenységek

® munkahelyi képzések/atké pzések
tamogatasa

12%

W bér és jaruléktamogatds nyujtdsa

B munkaba jaras/lakhatas
tamogatasanak biztositdsa a
munkavallalok részére

W oktatds, szakképzés mindségének

javitasa

B munkaltatok és képzdintézmények
egylittm(ikdodésének javitasa

A munkéltatok arra a kérdésre, hogy milyen tAmogatasok/tevékenységek segitenék leginkabb a foglalkoztatast a szervezetiiknél, a
bér és jarulék tamogatas nyljtasat véalaszoltdk a legtobben. Ez azért is kiemelked, mert a vélaszt adék 93%-a jeldlte meg ezt a
tamogatasi format (a tobbi mellett) a legnagyobb segitségnek.
34. abra: Szervezeti lakbér/lakhatasi tamogatas megléte
Igen
4%

Nem
96%

A vélaszt add szervezetek dontd tébbségénél jelenleg nem mikadik lakbér vagy lakhatasi tamogatasi rendszer. Az ,igen” valaszt addk
(4%) jellemzben kozép- vagy nagyvallalkozasok.

A vélaszt add szervezetek szintén donté tébbsége kizardlag akkor alkalmazna a cégen bellli lakhatasi tdmogatasi rendszert, ha azt
valamilyen allami, vagy palyazati segitséggel tudna megvalositani.



Létszambdvitési tervek

|

35. abra: EImult 1 évben volt-e Iétszambdvités?

= |gen = Nem

A valaszt adé szervezetek majdnem 2/3-4nal van betdltetlen munkakor, és csupan 1/3-uk nem keres tovabbi munkaerét. Erdekes
6sszevetni ezt az adatot a kapacitas kihasznéltsagra adott valaszokkal: ¢sszességében csupan 69%-os kapacitas kihasznaltsagot rea-
lizaltak a szervezetek, az adatok alapjan ennek okét a betdltetlen munkakdrékben lathatjak.

36. abra: Van-e betéltetlen munkakor a szervezetnél?

Higen

B Nem

A betéltetlen munkakorék méretének felmérésére a 143 valaszt adé szervezetnél 6sszesen 439 db-ot jeldltek meg. Ez jelentés szam,
figyelembe véve, hogy Heves megyében a regisztralt gazdasagi szervezetek szama 51 874 db (2015. december 31-én), a kérdéivet
csupan 23b-en t0lt6tték ki. Ez azt jelenti, hogy a regisztralt vallalkozésok kb. 0,5%-a a munkakeresék kézel 4%-anak tudnanak munkat
biztositani. Az, hogy ez nem valésul meg, az allaskereséi kérdéiv elemzésbél jol lathatd: nincs 6sszhangban a munkaaddk szakképzett-
ségre vonatkozd igénye, valamint az &llaskeresdk végzettsége (nem rendelkeznek megfeleld végzettséggel).

A valaszt ad6 szervezetek 87% viszont tervezi a foglalkoztatottak létszamanak novelését az elkdvetkezendd 1 évben. Ez a
betéltetlen munkakéréknél még nagyobb szamot, 721 db-ot jelent, ami a jovében egyrészt még tobb allaskeresé foglalkoztatasat je-
lentheti, viszont még nagyobb hianyt realizalhat a szakképzett munkaerd irant. Ugyanezen kérdéskér 6 éves tervre vonatkozéan hasonlé
értékeket mutat.

|

A betdltetlen munkakorokre, valamint a tervezett 1étszambévitésre is rendkivil széles kérben jeldltek meg munkakéréket, de nagy ré-
sziilkre elmondhatd, hogy alap- és kézépfoku, szakképzett munkavéllaldkra lenne sziiksége a vallalkozasoknak.

37. abra: Milyen célbdl tervezi fejleszteni a szervezet human-eréforrasat?

hidnyzo kapacitas (munkaerd) pétlasa

termelési kapacitas novelése miatt

tevékenység bdvitése miatt

mindharom

A kapacitas-bévités elsédleges célja a hianyzd munkaeré pétlasa, de a termelési kapacitas névelés és tevékenységbdvités is jelentds
oka a humén-eréforras bévitésnek.

A bévitendd munkakorok végzettség szerinti eloszldsaban itt is kimutathatd, hogy alapvetéen szakképzettséggel (OKJ, technikum)
rendelkezéket, vagy kézép, illetve felséfokl végzettségl alkalmazottakat keresnek.

38. abra: Munkaeré6igény kielégitésének csatornai

szakképzd intézmények révén
belsd dtcsoportositas
internet

ismerdsok, kollégak
munkaerd kdzvetiték
fejvaddszok

munkaerd kolcsonzdk

kormanyhivatal kozvetitése

ujsaghirdetés

o
)
o

40 60 80 100 120 140

A vélaszt add szervezetek munkaeré-igény kielégités csatorndinak vizsgalata soran kimutathaté, hogy a munkat kinalé szervezetek még
mindig a hagyomanyos csatornékat veszik igénybe. Kiemelkedd az ismerésokon, kollégakon keresztlli munkaeré keresés, de jelentés
az online (internetes) és offline (Ujsaghirdetés) médiakon keresztili hirdetések megjelentetése is.

Nagy arényban (a valaszt adok 39%-a) veszi igénybe a kormanyhivatal kdzvetitési szolgaltatasat, melyet a Heves Megyei Kormanyhiva-
tal kiegészité tdmogatési rendszerével (pl. bértdmogatas) lehet magyarazni.

'
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Tamogatasok igénybevétele

39. abra: Tamogatas keretében alkalmazna-e munkavallal6t?

120
100
20
60
40
20

0

igen, tobbet valoszindleg inkabb nem  biztosan

is igen, de csak
néhany fot

Az eléz6 pontban emlitett bér- és jarulék tamogatas népszerliségét jellemzi, hogy a valaszt adok tobbsége (93%) élne tamogatasi rend-

szerrel a létszam és kapacitas-kihasznaltsdganak névelésére.

vennam

igénybe a
tamogatast

40. abra: Tamogatas keretében alkalmazna-e munkavallal6t?

nem

®igen = nem

HEVES MEGYEI Gazdasag- és Foglalkoztatasfejlesztési Egylittm(ikodési Program

nem tudom

HEVES MEGYEI Gazdasag- és Foglalkoztatasfejlesztési Egylittmikodési Program

B 1.3.2. A tamogatasi kérelem
szilkségességét
alatamaszto6 probléma
bemutatasa

Heves megye lakénépessége a 2016-os KSH felméréseinek
tikrében jelenleg 299 000 f6. Azt lehet mondani, hogy az orsza-
gosan tapasztalhaté elénytelen demogréfiai tendencia itt is érez-
teti hatasat. 2008 6ta folyamatos visszaesés figyelheté meg az
Osszlakossag tekintetében, a 2008-ban regisztralt 316 874-hez
képest idénre 17 874 fével esett vissza Heves megye léleksza-
ma. A megye lakossagat érinté konzisztens apadast a népsiriiség
fokuszan keresztil vizsgélva is érdemes szemléltetni. 2008-ban
az egy km2-re juté lakénépesség szama 87 volt, 2012-ben 85,
2015-ben 83, 2016-ban 82. A demogréfiai helyzetet tekintve el-
mondhatd, hogy a csékkenés Uteme is fokozza a problémakat.

2016 els6 negyedévében az élve szlletettek szdma 688 volt,
mig a halélozasok szama 1 108 f6. Elébbi 3,0%-kal nétt, utdb-
bi 17,0%-kal csokkent az el6z6 év azonos idészakahoz képest.

A megyében szerencsés mddon az orszagos atlagnal nagyobb
mértékben emelkedett az élve sziletések szama. Orszégos
rangsorba helyezve az élve szlletések szamat, Budapestet és a
19 megyét is beleszamitva Heves megye még igy is csak a 14.

A megye terlletén tapasztalhaté demogréfiai sajatossédgokon ki-
vil @ munkaer6-piaci helyzet is indokolja a projekt megvaldsita-
sanak alapjait. Heves megyében a legfrissebb, 2016 juniusaban
a munkanélkiliek szama 11 720 6 volt, ebbdl 3 262 16 tartésan
regisztralt. A nyilvantartott allaskeresék létszama alapjan szami-
tott munkanélkiliségi aranyt tekintve Heves megye relativ mata-
téja 5,60%. Ezzel az ardnnyal a megye meghaladja az orszagos
4,20% mutatét.

A jarasok szintjén vizsgalva a kérdéskort Heves megye relativ
munkanélkiliségi mutatéjat a 7 jarasbdl 6sszesen 3 haladja
meg. A 2016. juniusi adatok alapjan a Bélapatfalvai jaras mu-

tatéja 5,90 %, a Hevesi jarasé kuilénésen kiugré 9,44%-os,
végll a Pétervésarai jarasé 7,12%.

A munkanélkiliség problémaja egyértelmien parhuzamba allitha-
t6 a helyi tarsadalom iskolai végzettségével. A 2016 februarja-
ban regisztralt 13 784 munkanélkili 48,3%-a alapfoku, 47,3%-a
kozépfoku, 4,5%-a felséfokl végzettséggel rendelkezett. A Bél-
apétfalvai jardsban a munkakeresék 43,8%-a, az Egri jaradsban
a 34%-a, a Fuzesabonyi jarasban a 54,56%-a, a Gyongyosi ja-
rasban 46,7%-a, a Hatvani jarasban a 46%-a, a Hevesi jarés-
ban 62,3%-a végul a Pétervasarai jarasban 56,6%-a mindstilt
alapfokl végzettségl regisztralt dllastalannak. Az oktdberinél
alacsonyabb szamd, 2016 juniuséban regisztralt 11 720 munka-
nélkili 6sszetétele sem valtozott érdemben a korabbi hénapokhoz
viszonyitva. A Heves megyei dllaskeres6k majdnem fele, 5 629 16
alacsony iskolai végzettségl, 5 575-en kozépfokl végzettségliek
és minddssze 511-en diplomasok.

A beavatkozési terlleten diagnosztizalt problémak fébb jel-
lemvonésai az orszagos gazdasagi kornyezetbdl és népesedé-

si trendekbdl, illetve a helyi sajatossagokbdl fakadnak, igy a
megoldasi tervben is figyelembe kell venni e tényezéket.

A Heves Megyei Onkormanyzat, a Heves Megyei Onkormanyzati

Hivatala a Heves Megyei Teriiletfejlesztési Ugynodkség Nonprofit
Kft., a Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft és a Heves
Megyei Korményhivatal konzorciuma és annak eredményeként
kialakitott partnerségi egylttmikodés komolyan enyhitheti a me-
gye munkaeré-piaci gondjait, igy elkerllhetéek azok az esetleges
tarsadalmi konfliktusok, amelyeket az imént felsorolt tényezék
magukban hordoznak.

Heves megye teriletileg rossz demografiai mutatéi egy elore-
gedé tarsadalom tendencigjat vazoljak fel, a fogyashoz azonban
nagyban kozrejatszik a megye rossz népességmegtarté ké-
pessége is. Az elvandorlas komolyan érinti a fiatal, aktiv kord

lakossagot. Az élhetébb lakokérnyezet biztositasa mellett a
munkahelyteremtés megoldasként kinalkozik a munkaeré to-
vabbi elvandorlasanak visszaszoritasara és a versenyképesség
novelésére. Az dllaskeresék csupan 34%-a tud elhelyezkedni.

Heves megye munkaeré-piaci kinalatdban sz(inni nem akaré
problémaként jelenik meg szakképzetlen alacsony iskolai végzett-
ségliek és piacképes szakképesitéssel nem rendelkez6k magas
aranya, mind a hatranyos helyzetliek, mind pedig az eltartottak
korében. A munkanélkiliek, inaktivak nagy ardnya 6sszefligg a la-
kossag orszagos atlag alatti képzettségi szintjével. Nincs megfe-
lelé mennyiségl képzett és megfeleld szakmai tapasztalattal ren-
delkez& munkaer6 a munkaeré-piacon, a betéltetlen munkahelyek
szama 40%-kal emelkedett és a versenyszféraban alkalmazhatd
munkaerét egyre nehezebb elérni. A hianyuk miatt a vallalkozédsok
szamara folyamatos terhet jelent az adott munkakor betéltése.
Ahhoz, hogy az elvart kompetencidknak megfelelé allaskeresét
magukhoz csalogassak, olyan ajanlatokat kell kinélniuk, melyek
hatasara a munkat vallalni szandékozé ket valasztja.

A versenyképes bérezés és cafetéria mellett a munkavalla-
l6k mobilitasat is biztosftaniuk kell, ami jelentés terhet jelent a
versenyszféra szamara. A legtobb véllalkozas — jellemzéen a
vendéglatéiparban tevékenykedék - azonban képtelen 1épést
tartani a bérversenyben, ezért a szakembereink kilféldén pré-
baljak elérni a munka mennyiségével aranyos 0sszeget — a netté

bérkiaramlas munkaeréhianyt eredményez. A képzetlen és mun-
katapasztalattal nem, vagy csak alig rendelkezé munkakeresék
tovabbképzése biztosabb utat jelenthet a munkaeré-piacon vald
megjelenés és a hosszl tavi bennmaradés pozitiv jsvéképéhez.
A meginditott képzéseknek természetesen reagalniuk kell a he-
lyi igényekre.

Heves megye adézési és foglalkoztatéasi szempontbdl 50 legna-
gyobb cége kozétt t6bb orszégos jelentéségl vallalat mikadik,
mint példaul a Matrai Erémi Zrt., a Robert Bosch Elektronika
Gyarté Kft. és a ZF Hungaria Ipari és Kereskedelmi Kft. A TOP
50-es cégeknél dsszpontosul a targyi eszkézok kézel 55, a jegy-
zett t6kének pedig kozel 56 szazaléka, mig a kilfoldi t6kébdl vald
részesedésiik megkozeliti a 80 szazalékot. A megyében a fém
csomagoldéanyagot nyarté vallalatok kézel 35 orszag nemzetkdzi
piacara termelnek. Igéretesnek bizonyulé termelékenységtik nagy
|étszamU munkaerét igényel.

A megyében megtelepedd multinaciondlis és nagyobb létszammal
m(ikodé hazai cégek esetében a betanitott munkaeré — 6sszesze-
relé, gépkezeld - hidnya jelentkezik. Annak ellenére, hogy a ki-
nalt dllaslehetéségek betdltéséhez a szakiskolai, szakkézépiskolai
vagy szakmunkas végzettséget kérnek és cserébe versenyképes
bérezést kinalnak, munkaeréhiannyal kiszkddnek. A munkaeré-
hiany tehat Heves megye j¢l fejl6d6é gazdasagi tengelye mentén
is jelentkezik, az egyes agazatokban jelentés talkinalat, masrészt
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pedig tulzott kereslet alakult ki, melybél arra lehet kovetkeztetni,
hogy az oktatés és a vallalkozdi tevékenységek nincsenek ész-
szhangban. A jévében tovabb béviilhet az ipar teriletén dolgozék
szama;a Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara adatai sze-
rint t6bb, mint 2000 f6 munkavallalé foglalkoztatasa tervezett a
jévében. Tovabbi problémakat gerjeszthet, hogy az ,ipari gépész”
tovabbra is hianyszakménak mindsul. Az ipari szakképzéseket va-
laszt6 tanuldk Iétszama nem éri el a jelenleg foglalkoztatasban &l-
|6k szamat, a munkaeré utanpétlds nem biztositott. Heves megye
gazdaséagfejlesztési iranyainak megfeleléen térekedni kell a valla-
latok exportképességének fokozésara, termelékenységik bizto-
sitasara, melyhez megfeleléen képzett és megfelelé mennyiségi
munkaerérél és munkaerd utanpétlas sziikségeltetik.

|

A teriletfejlesztés szempontjabdl nagyobb részt alkotnak a
megye azon jarasai, ahol a tarsadalmi és demografiai, lakas
és életkorlimények, helyi gazdasag és munkaeré-piaci, vala-

mint infrastruktira és kdrnyezeti mutatokbol képzett, 6sszetett
mutatészam alapjan alacsony értékkel rendelkeznek. Ezen ja-
rasok komplex mutatéi az orszagos rangsor szerint a 9.-56.
helyen &llnak.

Az Eszak - hevesi térség a megye ,gazdaségi tengelyétél” északra
fekvé térségét a kicsiny 1élekszamd, tobbségében 1000 16 alatti
telepllések jellemzik. A térség gazdasaga inkabb ipari, turisztikai
kdzpontd, kiegészllve gyenge mezégazdasagi szektorral. A Dél
— Hevesi térség, jelentés tarsadalmi, gazdaségi, kdrnyezeti vélsa-
goktdl sujtott térség. Hagyomanyosan agrarkarakterd, régtél fog-
va elmaradott, funkciéhianyos és sulytalan kisvarosi vonzaskorzet.
A megye kdzéps6 részén hiz6dé magas fejlédési potenciallal ren-
delkezé gazdasagi tengely és a megye északi és déli részéin lévé
alacsony hozzaadott értéki teriletek kozétt aranytalansag mu-
tathat6 ki. A foglalkoztatottak aranya jéval alacsonyabb a megyei
tlagnal, joval kisebb 1éptéki vallalkozdi aktivitas tapasztalhaté. A
vallalkozasok szama kirivoan alacsony; Heves megye 50 legki-
emelkeddbb vallalkozasa kézil csupan 10 talalhaté Eszak és Dél
heves térségekben, 40-et a ,gazdasagi tengelyhez" sorolhatunk.

A miikodé vallalkozasok szama a Bélapatfalvai, Pétervasarai,
Flzesabonyi és Hevesi jarasok egyikében sem éri el az Egri
jarés mutatéjanak 20%-at, mig a mezény dobogésaként a
Hatvani jaras annak harmadat kézeliti alulrél, a masodik leg-
magasabb mutatéval bir6 Gyéngydsi jaréas pedig 65%-o0s. A
szamottevé munkavéllalét foglalkoztaté vallalkozasok szama
Hevesen koncentralédik. Meglehetésen kiszolgaltatotta teszi
a térséget, hogy a kis- és kdzépvallalkozéi szektor hianyzik a
palettarél. A vallalkozdsok méret szerinti szerkezetét tekintve,
donté hanyada 94,8%-ban mikrovéllalkozasként mikodik a
kozépvallalkozasok szama pedig éppen, hogy eléri a 1,56%-ot.
A novekedésre képes vallalkozasok mikédtetéséhez, olyan
vallalkozéi kdrnyezetet sziikséges kialakitani, amely elésegiti
a névekedésre hajlandé vallalkozasok versenyképességének
pozitiv iranyd elmozdulasat.

A gazdasagi tengelytél tavol esé Pétervasarai- és Bélapat-
falvi jarasokban 1év6, erdégazdalkodassal és fafeldolgozéssal
foglalkozé mikrovéllalkozasok, nem tudnak elegendé allashelyet
kinalni a térségben él6 aktiv lakossag szdmara. A munkahelyek
hianyabél adéddan a magasan kvalifikalt fiatal és a kézépkord ré-
teg jelentés mértékben kivandorolt a térségbél. A Pétervasarai
jarésban a szekunder szektor jelenlétének erésitése és dszton-
zése kitorési pont lehet a térség szamara. A térség turizmusaban
rejlé potencidl lehetéséget ad a munkanélkiliség enyhitésére. A
jarésban megtalélhaté a tobbek kozétt a kulturdlis- és érokségtu-

rizmus, lovas-, egészség-, 6ko-, Uzleti-, és a falusi turizmus aga-
zata is fellelnets. Szallashely szolgaltatés, vendéglatéegységek
jelenléte Blkkszék, Parad, Matraderecske, Sirok telepllésekre
koncentralodik. A Bélapatfalvan mikodé cementgyér bezarasa az
orszagos atlagot meghaladé munkanélkiliséget eredményezett,
melynek hatdsara a népességszam rohamosan csékkenésnek
indult. A jelentds munkanélkiiliség enyhitésére az Onkormanyzat
iparteriletet hozott Iétre, remélve, hogy a szerkezetatalakitas altal
a térség kedvezébb pozicidba kerlljén. A 2001-ben Ipari Park-
ka nyilvanitott terllet, ma a térség gazdasagi kdzpontja. Az Ipari
Parkban m(ikodé vallalkozasok (2015. év végi adatok szerint) osz-
szesen 323 f6t foglalkoztattak. A legtdbben a textilfeldolgozasban
dolgoznak, a Texaid Kft. 6sszesen 80 f6t foglalkoztat, majd 58
fével koveti a fémiparban tevékenykedd Tometh Fémtechnikai Kft.

A Hevesi térségben a rendszervaltas utan sorra szlintek meg a
jelentésebb ipari foglalkoztaték, az Gjonnan Iétrejovék viszont csak
lassan tudjak pétolni @ munkahelyigényt. Az agréarszektor tdlstlya
altalaban a kedvezétlen gazdasagi helyzet egyik jellemzéje, azon-
ban itt egyarant taldlunk elmaradottabb és kedvezébb helyzet(
teleplilést is azok kozétt, ahol magas a mezégazdasagi foglalkoz-
tatottak aranya. Az alacsony véllalkozéi képesség, a vallalkozasok
t6keszegénysége, alacsony innovéciés képessége a jarasok gaz-
dasdgi felzarkézasat akadélyozza. A telepllések egy részében az
ipar, masik részében a szolgéltatasok jelentik a megélhetés & for-
rasat. Fuzesabony alapvetéen mezégazdasagi terllet, ahol az ipar
szerepe nem jelentds. Ipari feldolgozéasra alkalmas nyersanyagban
szegény teriletnek mindsithetd. Ennek ellenére az iparszerkeze-
ten belll a nyersanyagokat feldolgozé ipar a dominans.

A dontéen a hianyzé kereslet miatt alacsony az Uzleti szolgaltata-
sok szinvonala. Mindezek tetejébe, természetesen a térségekben
is komoly probléma az orszagosan is jellemzé tékehiany és beruha-
zési aktivitds. A térségbe telepll6 véllalkozdsok munkahelymeg-
tarté erejének és munkahelyteremté képességének fenntartasa
érdekében foglalkoztatas ©szténzé tevékenységekkel, valamint
megfelelé végzettségl szakemberpétlassal sziikséges tamogatni,
és vonzéva tenni a térséget mas vallalkozék szamara is.

A véllalkozasok alacsony aktivitasanak kévetkeztében jarasokra a
magas és tartés munkanélkiliség, a munkaeré alacsony képes-
sége és alacsony mobilitasi képessége jellemzé. Az egyes terile-
teken kialakult foglalkoztatéi hiany miatt az allaskeresék egy ré-
sze naponta akar 100 km-t is utazik lakéhelye és a munkavégzés
helye kozétt. A mobilitas szempontjabdl legkevésbé rugalmasak
a megvaltozott munkaképességl egyének, hiszen egészségligyi
problémajuk miatt nem tudnak hosszabb utat megtenni, azokhoz
a véllalkozékhoz, akik szamukra megfeleld korulményeket tudnak
biztositani a munka hatékony elvégzéséhez.

A népesség eldregedésének kovetkeztében az inaktivak szama
folyamatosan né. A munkahelyek csekély szima és a tarsadalom-
ban nagy aranyban jelenlévé képzetlen és tapasztalatlan regiszt-
ralt munkakeresé problémai tovabb fokozzak a roma népesség
szocidlis gondjait. Magas szamban képviseltetik magukat az egész
Eszak-hevesi és Dél-hevesi térségben, bizonyos teleptilések (pl.
Tarnalelesz, Szics) az Osszlakossédg tekintetében 40% feletti
mutatékkal rendelkeznek, de a projekt megvalésulasi teriiletének
egészén is gondot jelent a roma lakossag munkanélkiliségével
egyltt jaré leszakadasa.

2016. szeptemberében a Heves Megyei Kormanyhivatal 11.810
6 munkaeré-piaci szempontbél hatranyos helyzettel kiizd6 allas-
keres6t regisztralt. A kiemelt figyelmet igényl6 csoportok mun-
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kaba dllast segité hagyoményos eszkézok eredményesen nem
alkalmazhatok ezért, olyan szervezett, komplex és a helyi mun-
kaeré-piaci igényekhez igazodé tdmogatasban részesiinek, mely
elésegiti szamukra a nyilt munkaeré-piacra valé belépést, illetve
visszatérést. A hatranyos helyzetliek belépését tovabb neheziti,
hogy a munkéltatok az allasokat elenyészé mértékben, csupan
20 %-ban hirdetik meg a kiilonb6zé kommunikaciés csatornékon
keresztil. A tébbit személyes kapcsolatok révén, vagy spontan
kapcsolatfelvétel dtjan téltikk be. A munkanélkiliek szdmanak
gyarapodésaval egyltt jelennek meg aktiv munkakeresék, akik
sokszor nem varjak meg, hogy a végzettségiknek és igényeiknek
megfelelé munkakort kindlé munkéaltaték meghirdessék az aktu-
alis allaslehetéségeket, hanem személyesen énéletrajzzal megke-
resve veszik fel velik a kapcsolatot, 6k varhatéan 1-2 hénapon
belll allast talalnak.

B 1.3.3. Szakmapolitikai, jogi hattér

Az egész vilagon végigsopré gazdasagi és pénzigyi valsag okozta
trauma az eurdpai gazdasagi, szocialis szintér bizonyos gyenge-
ségeit is kidomboritotta. A gazdasagi és szocidlis szférat érinté
krizis éppen ezért (] stratégia megalkotasara sarkalta az Eurépai
Uniét. Az Eurépa 2020 stratégiai elképzelés alapveté gondolata,
hogy reformokkal tdmogatja a gazdaséag dinamikus fejlédését, igy
teremtve szilard alapot a névekedésnek és munkahelyteremtés-
nek. A ndvekedés harom kézponti elem koré épit. Az intelligens
novekedés fogalma lényegében az ismeretek fejl6désére és az
innovaciora épit. A fenntarthaté névekedés a kémyezetbarat,
eréforrasokat hatékonyan felhasznélé és a versenyképes gazda-
sagon alapul. Az inkluziv névekedés a fogalakoztatas névelése
és a szocidlis és tertleti kohézié fogalmaival irhaté le.

Az Eurépa 2020 célrendszerének egyik kiemelt prioritdsa a 20
és 64 kozotti népesség foglakoztatési ratajanak 75 szazalékra
torténé emelése. A munkanélkiliség visszaszoritasaval 6ssze-
flggésben torekvés mutatkozik a szegénység és a tarsadalmi
kirekesztés veszélyének kitett lakosok szaménak 20 milliéval

valé csokkentésére. A valsag hatasara az Eurépai Unié jelen-
legi aktiv lakossaganak ésszesen 10%-a valt munkanélkdlivé,
ez korulbeltl 23 millié embert jelent. A gazdasag folyamatos
novekedése, a versenyképesség megdrzése és a joléti intéz-
mények fenntartasa érdekében a munkahelyteremtés, a mun-
kavéllalok szamanak emelkedése elengedhetetlen.

A recesszi6 id6szaka szamos, kordbban gyokeret eresztett struk-
turdlis hianyossagra vilagitott ra. Hianyossagok kozott tarthatjuk
szémon, hogy az Eurdpai Unidé gazdasagi ndvekedése joval ala-
csonyabb volt, mint gazdasagi partnereié. A lemaradés okai egy
komplex problémakor felvazolasaval vélnak érthetévé. Az okok
javarészt a kovetkez&képpen hatarozhaték meg: Uzleti strukta-
rakban fenndllé kilonbségek, a K+F-re és innovéciéra forditott
beruhdzasok alacsony szintje, az informéciés és kommunikaciés
technoldgiak (IKT) elégtelen mérték{ alkalmazasa, a piacra jutas
korlatjai és a viszonylag merev Uzleti kdrnyezet.

Osszehasonlitva a vildg méas részeivel, s az alapveté haladas elle-
nére is alacsonynak tekintheté a 20-64 évesek 69%-os eurépai
foglalkoztatasi rataja. Ameddig a férfiak 76 %-a dolgozik, addig a
néknek csak 63 %-a.

A gazdasdgi kornyezetre fokozott teherként nehezedik az elérege-

ba vonulasa, s az aktiv munkaeré Ujratermelédésének nem meg-
felel6 Gteme 2013-2014-t6| kezdve valt érezhetévé.

Az Eurépai Uni6 valaszként az emlitett kihivasokra és igazodva
az Eurépa 2020 célkitlizéseihez stratégiat dolgozott ki a munka-
helyek szaménak és a foglalkoztatés szinvonalanak emelésére.
Az ,Uj készségek és munkahelyek menetrendje” kezdemé-
nyezés szandéka, hogy modernizélja a munkaerépiacot, lehets-
vé tegye az emberek szdmara az egész életen at torténd tanulés
atjan készségeik fejlesztését, ezéltal névekedjen a munkaerépia-
con valé megjelenés és kdzeledjen egymashoz a kinalat, illetve a
kereslet.

A hazai szakpolitikai torekvések, kilénds tekintettel a gazdaséag-
és fejlesztéspolitikara a foglalkoztatas bévitését tlzték ki célul.
A Kormany ezen elhatérozédsaban hangsulyos tényezéként jelent
meg az elénytelen demografiai trend és a foglalkoztatas terén
tapasztalhaté elmaradas. A tervezet természetesen 6sszhang-
ban van az Eurépa 2020 keretében kitlizott egyik f& uniés céllal
a foglalkoztatas névelésével, konkrétan 2020-ra a 20-64 éves
népesség kérében 75%-os foglalkoztatasi rata elérésével az Eu-
répai Uniéban.

A Kormany érzékelve a fogalakoztatds terén tapasztalhaté el-
maradottsdgot és a demografiai trend kedvezétlen alakulasat
stratégiaalkotasba kezdett. A magyar Kormany kézéptavi céljai
konvergalnak az Eurépai Unié elképzeléseivel és egy modern,
versenyképes, flexibilis munkaeré-piac kialakitasan faradoznak,
melynek szinterén ideélis mennyiségi munkahely all rendelkezés-
re. A munkaerépiacon megjelené és huzamos ideig ott is tartott
munkaeré megfeleléen képzett és versenyképes. A munkanél-
kiliek és inaktivak elhelyezése az erre alkalmas munkaeré-piaci
szolgaltatasokkal keril megvalésitasra, mig a leghétranyosabb
helyzetliek részére atmeneti foglalkozési lehetéségek allnak ren-
delkezésre. A foglalkoztatasi forméak és képzési utak figyelembe
veszik az egyéni élethelyzeteket.

A Kormany foglalkoztataspolitikajanak stratégiajaban mar-
kans prioritasi pontokat hatarozott meg a 2014-2020 kéz6tti id6-
szakra vonatkozéan.

— Elséként el6 kivanja segiteni a munkaeré-piaci belépést. Féként
az inaktiv és hatranyos helyzetl allaskeresék munkaeré-piaci
értékének ndévelése és a terileten t6rténé megmaradasuk elé-
segitése érdemel kiemelt figyelmet.

— Az el6z6 két csoporton kivil a fiatalok munkaeré-piaci integraci-
6ja jelenik meg prioritasi tényezéként. A torekvés elémozditasa-
nak legfébb eszkéze az Ifjisagi Garancia bevezetése. Az Ifjisagi
Garancia szamos lehetéségek kinél a fiatal generécio elhelyez-
kedését illetéen: aktiv munkaeré-piaci eszkézék és munkaeré-
piaci szolgéltatasok a fiatalok szdmara, gyakornoki programok,
fiatalok vallalkozévéa vélasanak tamogatésa, non-profit szerveze-
tek fiatalok foglalkoztatasat segité programijai.

— A szakképzett munkaerd jelenlétének kordbban mar emlitett
meghatarozé igénye a szakpolitikai stratégian belll az egész
életen &t tartd tanulds dszténzése a szakképzés és felndttkép-
zés tamogatésaval és fejlesztésével prioritasban jelentkezik. A
cél érdekében a kiilénbdézé képzési rendszerek javitasat, tamo-
gatasat és reformjat helyezte kilatasba a Kormany (pl.: dudlis
képzés elterjesztésének tdmogatasa, a szakképzés minéségé-
nek javitasa, felnéttképzési programok tamogatasa — kiemelten
az alacsony iskolai végzettségliek és kézfoglalkoztatottak fog-



lalkoztathatésédganak javitasa érdekében —, valamint a felnétt-
képzés intézményrendszerének fejlesztés).
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— A munkaeré-piaci alkalmazkoddképesség fejlesztése kimondot-
tan a munkavallalokra és a vallalkozékra szabott koncepcié. A
munkaeré-piaci rugalmassag a munkaeré-piac szerepl6inek a
tarsadalmi, gazdaségi, technikai valtozasokhoz valé alkalmazko-
doképességét jeldli.

— A szocidlis gazdasag és non-profit foglalkoztatési programok
tamogatésa. A nonprofit szervezetek egyre ndvekvd szerepkért
téltenek be a munkaeré-piacon és ezaltal a foglalkoztataspoli-
tikdban is figyelem irdnyul a szereplére. Jelentéségénél fogva
tamogatasban részesil a human szolgéltatasi rendszer, amely
alternativ foglalkoztatasi koncepcidkkal néveli a foglalkoztatott-
sag aranyat.

Az Eurdpai Uniéban, minden hatodik ember fogyatékossaggal él.
Mintegy 80 millié ember, akik nem tudnak teljes mértékben részt
venni a tarsadalmi és gazdasagi életben, igy a foglalkoztatashoz
is csak korlatozott mértékben férnek. Az Eurépai Fogyatékossag-
Ugyi Stratégia (2010-2020) célianak, hogy erésitse a fogyaté-
mértékben élhessenek, valamint részt vehessenek a tarsadalom-
ban és az eurépai gazdasagban. A stratégia 4 intézkedési terilete
a foglalkoztatas — a fogyatékos személyek foglalkoztatési rataja
minddssze 50% kérll van. A fogyatékos személyek munkaeré-pi-
aci integralasanak névelése Uniés névekedési cél. A magyar sza-
balyozasban a 1998. évi XXVI. torvény a fogyatékos személyek
jogairdl és esélyegyenléségilk biztositasarél, 2011, évi CXCl. tor-
vény a megvaltozott munkaképességli személyek ellatasrol ren-
delkezik. A megkulénboztetés elleni kiizdelemben a projekt altal a
megyék is részt vesznek.

Az aldbbiakban taglalt kormanyzati és agazati jogszabalyok,
szabalyozdsok a Heves megyei foglalkoztatasi paktum szem-
pontjabdl elsédlegesek és iranyadéak, a projekt megvaldsitéi
szamara ismertek. A felsorolt, jogszabalyok alakitottak ki azt
a szabalyozasi kézeget, amiben a projekt céljait teljesiteni kell,
a szakmai tevékenységeket igazitva a tdmogathatésagi, el-

szamolhatésagi kovetelményekhez, az EU altal meghatarozott
stratégiai keretfeltételekhez. A projekt szempontjabdl relevans
egyes jogszabalyokra, egyben kockézati tényezékként is te-
kintuink, hiszen valtozasuk nagyban befolyasolhatjak a paktum
szakmai és szervezeti kereteit, megvaldsitasat és fenntarthaté-
sagat, ezaltal hatasuk kiterjedhet a projekt eredményeire.

A hazai jogszabalyok kézll, a projekt kidolgozaséhoz az 1991. évi
[V. térvény volt iranyadé. A térvény a foglalkoztatas elésegitésérdl
és a munkanélkiliek ellatasardl rendelkezik, célja a munkanélki-
liség megelézése, illetve a jelenség hatranyos kévetkezményeinek
enyhitése, amelyben a Kormany, a helyi 6Snkorményzatok, tovabba
a munkaaddk és a munkavallalok egylttmikodésére alapoz. A
térvény értelmében az allami foglalkoztatasi szerv a munkahelyke-
resést, a munkahoz, valamint a megfelel6 munkaeréhéz jutést, to-
vabba a munkahely megtartast munkaeré-piaci szolgéltatasokkal
is elésegiti. A térvényben meghatarozott célok megvaldsulasat al-
lami foglalkoztatasi szerv segiti el6. Az allami foglalkoztatasi szerv
a tevékenysége soran egylttmikodik az Eurépai Gazdasagi Tér-
ség (EGT) tagallamainak foglalkoztatasi szolgélataival, valamint az
Eurépai Koordinaciés Hivatallal. Minden munkavéllalasra jogosult-
nak és munkaadénak joga van az allami foglalkoztatasi szerv e
térvényben, valamint a felhatalmazas alapjan kiadott jogszabaly-
ban meghatarozott szolgaltatdsanak ingyenes igénybevételéhez.

A projekt keretében, a hatranyos helyzetl allaskeresék elhelyez-
kedését segité bértamogatést kivanunk nydjtani, a megyei kor-
manyhivatal kdzrem(kddésével, szakmai szabalyozdsa szerint.
A hétranyos helyzet(l, sdlyosan hatranyos helyzetl személyek,
tovabba a megvéltozott munkaképességli személyek, &llaskere-
sék elhelyezkedését segqité, foglalkozatas bévitését szolgald bér-
tamogatés a foglalkoztatas elésegité tamogatasokrdl, elésegité
tamogatéasokrdl, valamint a Munkaeré-piaci Alapbdl foglalkozta-
tasi valsaghelyzetek nytjtandé tdmogatéasrél 6/1996. (VIL16.)
MUM rendelet 11.8 (2) bekezdése alapjan nytjthatd, 6sszhangban
a 651/2014/EU bizottsagi rendelet |.-Il. fejezetében és 32-33.
cikkében foglaltakkal ésszhangban.

A program keretében a 6/1996. (VII.16.) MUM rendelet 11.8
(2) bekezdése alapjan az allami foglalkoztatasi szervként eljaré
korméanyhivatalok/jarasi hivatalok — esetiinkben Heves Megyei

Kormanyhivatal - bértamogatést hatranyos helyzet(, sdlyosan
hatranyos helyzet(, tovabba megvaltozott munkaképességl
személy elhelyezkedése érdekében nyujthatnak. A bértamo-
gatas megallapitasakor:

a) hatranyos helyzet(i személynek kell tekinteni azt a személyt, aki
aa) allaskeresé és

. legfeljebb alapfoku iskolai végzettséggel rendelkezik, vagy
. az dtvenedik életévét betodltotte, vagy
. 2b. életévét nem toltétte be, vagy
. a jarasi hivatal legalabb hat hénapja allaskereséként tartja
nyilvan, vagy
. a sajat haztartasadban egy vagy tébb eltartott személlyel
egyedl él6 felnétt, vagy
6. 12 hénapon belill gyermekgondozasi segélyben, gyermek-
nevelési tdmogatasban, illetéleg terhességi-gyermekagyi
segélyben, gyermekgondozési dijban vagy apolasi dijban
részesilt, vagy
7. 12 hénapon belil elézetes letartéztatasban volt, szabadséag-
vesztés, vagy elzérés biintetését toltotte;
8. nappali tagozatos tanulmanyait legalabb két éve fejezte be,
és még nem allt rendszeres fizetett alkalmazéasban;
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b) silyosan hatranyos helyzetli személynek kell tekinteni azt a
személyt, aki legalabb 24 hénapja éllaskeresd, vagy a (2) bekez-
dés a) pont aa) alpont 4. pontja kivételével azt a hatranyos helyze-
10 személyt, aki legaldbb 12 hénapja allaskeresé.

A program keretében az egyes allaskeresé csoportoknak célzott
képzése valésul meg, a feltart munkaerd igényekhez mérten. A
képzéseket lebonyolité intézmények kivalasztasa soran az 1991.
évi V. t6rvényben foglalt felhatalmazas alapjan kiadott 6/1996.
(VIL.16.) MUM rendelet eléirasai szerint jarunk el.

A célcsoportot érinté egyéb munkaeré-piaciszolgaltatasok a
Heves Megyei Kormanyhivatal fogja ellatni, a 30/2000. (IX.

15.) munkaeré-piaci szolgaltatasokrol, valamint az azokhoz
kapcsolédéan nydjthaté tamogatasokrél szélé GM rendelet el-
varésaival 6sszhangban.

A megvaltozott munkaképességl személyek ellatasrél és egyes
térvények moédositasarél 2011, évi CXCI. t6rvény rendelkezik a
megvaltozott munkaképességl személyek megmaradt, fejleszt-
heté képességeire épilé foglalkoztatas kdzpontu rehabilitaciéja-
nak, tarsadalmi reintegraciéjanak, foglalkoztatdsanak elésegité-
sére, tovabba a kiesd jovedelem miatti keresetpdtlas érdekében.
2016. évi XXVI. t6rvény az egyes szocidlis és gyermekvédelmi
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targy(, valamint a megvaltozott munkaképességl személyek el-
latasait érinté torvények moédositasarol, mely az aldbbi médosita-
sokat tartalmazza:

A szocidlis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol sz6l6 1993.
évi lll. térvény médositasa

+ A birésagi végrehajtasrol sz6l6 1994. évi LIIl. térvény mo-
dositasa

« A gyermekek védelmérél és a gyamugyi igazgatasrol sz6l6
1997. évi XXXI. térvény médositasa

« A megvaltozott munkaképességl személyek ellatasairdl és
egyes térvények modositasarél szél6 2011, évi CXCl. tér-
vény médositasa

«  Afeln6ttképzésrél sz6l6 2013. évi LXXVII. térvény médosi-
tasa

« Az egyes fizetési szolgéltatokrol szold 2013. évi CCXXXV.
térvény médositasa

« A hitelintézetekrél és a pénzigyi vallalkozasokrol szoél6
2013. évi CCXXXVII. térvény médositasa

o Zéar6 rendelkezések

. évi CXXV. torvé z 6 bandsmaodrdl és az esély-
egyenl6ség elémozditasarél elismeri az egyén azon jogat, hogy
egyenld banasmédu személyként élhessen, a jogszabaly azon
szandék altal vezérelve lett megalkotva, miszerint hatékony jog-
védelmet kell biztositani a hatranyos megkulénbdztetést elszenve-
déknek. A projekt az térvény &ltal megfogalmazott esélyegyenlé-
ségi szempontokat érvényesitése mellett valésul meg.

A 2013. évi LXXVIL. térvény a felnéttképzésré| alapvetéen a
hazai munkavéllalok alkalmazkoddképességének novelését
tartja szem el6tt a gazdaségi technolégiai és kulturdlis fejlédés
okozta kihivasoknak megfelel6en. A felnéttkori képzés és ta-
nulds az életminéség javulasat vonja maga utan, éppen ezért
sziikséges, hogy a szakmai, nyelvi és a tamogatott képzések
szervezettségének novelésére, tartalmuk minéségének és
megvalésitasuk ellenérzésének erésitésére.

A 255/2014. (X. 10.) Korm. rendel és a 272/2014-es Kor-
many rendelet a 2014 és 2020 kozétti programozési idészakban
az eurépai uniés programokbdl szarmazé tamogatasok felhaszna-
l&si rendjérél rendelkezik.

Az eurbpai és az ehhez kapcsolédd tagallami foglalkoztatas né-
velése érdekében az Eurépai Unié miikodésérdl szol6 szerzédés
(Szerzédés) 107. és 108. cikkében rendelkezik a tagéllamok ta-
mogatasainak céljarél, médjarol, azok ésszeegyeztethetéségérdl
a belsé piaccal. Ennek értelmében megengedheték azon térsé-
gek gazdasagi fejlédésének elémozditasara nydjtott tamogata-
sok, ahol az alacsony az életszinvonal vagy jelentés alulfoglalkoz-
tatottsag miatt szilkséges a beavatkozas.

Az Eurdpai Kézosséget Iétrehozd szerz6désre tekintettel az Eurd-
pai Kézosségek Bizottséga elfogadta a 2204/2002/EK rendele-
tet, melynek 2. cikk f) pontjdban definidljak a hatranyos helyzeti
munkavéllalé fogalmat.

Tovabbi, a projekt szempontjabél fontos jogszabalyok:

« 2013. évi V. t6rvény a Polgari Térvénykonyvrél

« 1998. évi XXVI. t6rvény a fogyatékos személyek jogairdl és
esélyegyenléségik biztositasarol,

2/2011. (1. 14.) NGM rendelet az allaskereséként valo
nyilvantartasba vételrél, valamint a nyilvantartasbél valé
torlésrol
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37/2003. (XIl. 27.) OM rendelet az Orszagos Képzési
Jegyzékrél

2004. évi CXXIIl. térvény a pélyakezds fiatalok, az 6tven
év feletti munkanélkiliek, valamint a gyermek gondozasat,
illetve a csalddtag apolasat kdvetéen munkat keresék fog-
lalkoztatasanak el6segitésérél, tovabba az 6szténdijas fog-
lalkoztatasrol

2010. évi LXXV. torvény az egyszerisitett foglalkoztatasrol
2012. évi l. torvény Flt. Munka Torvénykényvérdl
2011. évi CLXXXVIL. torvény a szakképzésrdl

298/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet a kotelezd legkisebb
munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum megal-
lapitasarol

118/2001. (VI. 30.) Korm. rendelet a munkaer6-kolcson-
zési és a magan-munkakozvetitéi tevékenység nyilvantar-
tasba vételérdl és folytatdsanak feltételeirdl

299/2011. (XIl. 22.) Korm. rendelet a munkabérek net-
t6 értékének megérzéséhez sziikséges munkabéremelés
2012. évi elvart mértékérdl és a béren kivili juttatas ennek
keretében figyelembe veheté mértékérdl

2565/2014. (X. 10.) Korm. rendelet a 2014-2020 prog-
ramozasi idészakra rendelt forrasok felhasznalasara vonat-
kozd uniés versenyjogi értelemben vett allami tamogatési
szabalyokrol

272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 progra-
mozasi idészakban az egyes eurdpai uniés alapokbdl szar-
mazé6 tdmogatasok felhasznéldsanak rendjérdl

Eurépai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete
az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocia-
lis Alapra, a Kohézios Alapra, az Eurépai Mezégazdasagi Vi-
dékfejlesztési Alapra és az Eurépai Tengeriigyi és Halaszati
Alapra vonatkozé kézds rendelkezések megdllapitasardl, az
Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocilis
Alapra és a Kohéziés Alapra és az Eurdpai Tengertligyi és
Halaszati Alapra vonatkozé altalanos rendelkezések megal-
lapitasardl és az 1083/2006/EK tanécsi rendelet hatlyon
kivil helyezésérdl

Az eurépai és az ehhez kapcsolddd tagallami foglalkoztatas
ndvelése érdekében az Eurdpai Unié6 mikodésérdl szolo
szerz6dés (Szerzédés) 107. és 108. cikkében rendelkezik a
tagéllamok tamogatasainak céljarél, moédjardl, azok dssze-
egyeztethetéség érdl a belsd piaccal.

Eurépai Bizottsag 651/2014/EU rendelete a Szerz6dés
109. cikkével 6sszhangban



B 1.3.4. A tamogatasi kérelem
céljainak kapcsolédasa
a Széchenyi 2020 céljaihoz
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Jelen projekt céljai illeszkednek a Széchenyi 2020 fejlesztési
és stratégiai céljaihoz. A Terllet- és Telepllésfejlesztési Opera-
tiv Program kuildetése, hogy kereteket biztositson a teriletileg
decentralizalt fejlesztések tervezéséhez és megvalésitasdhoz. A
fejlesztések kozott helyet kapnak a gazdasagra, a helyi tarsada-
lomra a természeti és tarsadalmi kornyezetre irdnyuld fejlesztések
egyarant. A fejlesztések megvaldsitdsa egyméssal ésszhangban,
egymasra épllve, hosszl tavl szinergidban tervezett.

Az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepciéban
(OFTK) rogzitett atfogo és hosszd tava fejlesztési iranyok alap-
jan a Magyarorszag Partnerségi Megéllapodasa (PM) kijeldli a
2014-2020-as id6szak &t legfontosabb nemzeti fejlesztési pri-
oritasat. Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa (PM), mint
szakmai dokumentum egyik alapveté funkciéja, hogy bemutassa
a 2014-2020 kozétt tervezett magyarorszagi fejlesztések kap-
csolédésat az EU 2020 Stratégia tematikus célkitlizéseihez. A
11 EU-s tematikus célkit(izés kézll a foglalkoztatas novelésének
globalis kérdéskore t6bbhdz is kapcsolhaté kézvetett médon,
azonban — és ez jelzi a problémakér eurdpai szintl fontossagat
- a ,8. A fenntarthaté és minéségi foglalkoztatés, valamint a
munkavallaléi mobilitds tAmogatésa” cimi célkitlizés kozvetlendl
is a foglalkoztatas javitasat tlzte ki célul.

A program meghataroz egy atfogé nemzeti fejlesztési céltis, amely
a hazai és az uniés fejlesztési szlkségletek és ndvekedési lehet6-
ségek alapjan a fenntarthaté, magas hozza adott értéki termelés
és a foglalkoztatas bévitésére épulé gazdasagi névekedés.

A fenti nemzeti fejlesztési célhoz a PM 5 f6 nemzeti prioritast
jelol ki, melyek egyben megfelelnek az Orszégos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcidban kijelolt &t f6 nemzeti fejlesztési
(tamogatasi) prioritasnak. E prioritasok atfogjak a fejlesztéspoliti-
ka egészét, beleértve a vidékfejlesztési célkitlizéseket is.

« A gazdasagi szereplék versenyképességének javitasa és
nemzetkézi szerepvallalasuk fokozasa

+ A foglalkoztatas novelése (a gazdaségfejlesztési, a fog-
lalkoztatési, oktatési, tarsadalmi felzarkézasi szakpolitikak
altal, tekintettel a tertleti kulonbségekre)

« Azenergia- és eréforras-hatékonysag névelése

» A gazdaségi ndvekedést segité helyi és térségi fejlesztések
megvaldsitasa

A nemzeti fejlesztési prioritasok jelen fejlesztést érinté hangsulyos
része, a gazdasagi ndvekedést segité helyi és térségi fejleszté-
sek megvalésitdsa. A kapcsolédd prioritas a helyi adottsagokra
és er6forrasokra épitve, célként fogalmazza meg a térségi ver-
senyképesség és a foglalkoztatas névelését, hozzéjarulva a teljes
foglalkoztatottséagra és munkaalapl tarsadalomra iranyulé nem-
zeti cél teljesitéséhez.

A célkitlizés fékuszpontjgban a munkavallal6é lakossag helyben
foglalkoztatasa, a leszakadé térségek, kéztlk a leszakadé vidéki
térségek fejlesztése, tarsadalmi-gazdasagi potenciéljuk kibonta-
koztatasa é&ll, a tarsadalmi egylttmikoddés erésitése mellett. A
cél sikeres megvalésitasanak legfontosabb biztositékat a terdleti
operativ programok jelentik.

A Terilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program beavatkozasi
logikdja az, hogy a térség- és programalapd, a kildénbézé fejlesz-
tési elemeket egymassal dsszekapcsold, egymésra épité fejlesz-
téseket valdsitson meg.

A helyi gazdasag fejlesztését élénkité vallalkozasftejlesztés, a mo-
bilitast &szt6nzé és segqité intézkedések, valamint a foglalkozta-
tas tdmogatésanak egytttes, dsszehangolt tdmogatasa térségi
igényfelmérésre és tervezésre tamaszkodik.

A ,Fenntarthaté névekedés” kapcsan a PM hangsulyozza, hogy
az elmult években végrehajtott pénzligyi konszolidacié eredmé-
nyeként a 2014-2020-as tervezési ciklusban mar egy kéltség-
vetési egyensllyra tdmaszkodd, fenntarthaté gazdasagi néve-
kedés indulhat el Magyarorszagon. A fenntarthatésag mellett
ebben a program idészakban jelentés hangsulyt kell helyezni
a nOvekedés Osztonzésére is, ezért a 2014-2020-as tervezési
ciklus eurdpai uniés fejlesztési forrasait nagysagrendekkel na-
gyobb mértékben kell kézvetlenil gazdasagfejlesztésre forditani,
mint a megel6z6 idészakban.

A ,Magas hozzaadott értéki termelés és a foglalkoztatas bévi-
tése” magéban foglalja az eréforrasok bévitését, vagyis a fog-
lalkoztatas kiszélesitését, valamint az eréforrasok hatékonyabb
felhasznalasat, azaz a gazdasag technolégiai fejl6dését, a ma-
gasabb hozzaadott értéki termelést. Ezen a ponton a program
hangsulyozza, hogy az eurépai [éptékkel mérve kiugréan alacsony
foglalkoztatas nemcsak gazdasagi-tarsadalmi probléma, hanem
egyuttal mozgdsithatd ndvekedési eréforras is. A technolégiai
modernizacié és a magas hozzdadott értékl termelés pedig a
globalis versenyképesség erbsitésének, és igy a gazdaségi felzar-
kézésnak a legfontosabb eszkoze.

A projekt az EU fentiekben részletezett tematikus célkitlizéséhez
kozvetlen médon kapcsolédik, célkitlizésként megfogalmazva az
egylttm(kodésre épllé mobilitas dsztonzését, a varosok foglal-
koztatési potencidljgnak kihasznélasat, a foglalkoztatés terileti
kuldnbségeinek csokkentését, valamint a foglalkoztatés helyi fel-
tételeinek biztositasat.

M i135A tamogatasi kérelem
kapcsolédasa a hazai
és térségi
fejlesztéspolitikahoz

A fejlesztés illeszkedik a hazai és térségi szakpolitikai elképzelé-
sekhez, igy az Eurdpai Uni6, Magyarorszag aktudlis szakpolitikai

A projekt kapcsolédésa az Eurépai Unié
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szakpolitikai irdnymutatasaihoz

Kézbésségi szintrél inditva egyértelml atfedéseket mutat a mar
emlitett Eurépa 2020 Stratégia az intelligens névekedés, fenn-
tarthaté névekedés és inkluziv névekedés hivészavaival. A prog-
ram a szegénységben, vagy tarsadalmi kirekesztettségben él6
lakossag b szézalékpontos csdkkenését hivatott biztositani. Az
Eurépa 2020 Stratégia a 20 és 64 kozétti népesség foglalkoz-
tatottsag arédnyanak 75%-ra névelését tlzte ki célul 2020-ig.
A foglalkoztatési cél teljesitése szempontjabdl kiemelkedéen
lényeges a leghatranyosabb helyzetd, alacsony munkaintenzi-
tast haztartasokban él6k munkaerépiacra valé beilleszkedése.
Ennek érdekében kiilénds figyelmet kapnak a leghatranyosabb
helyzetl kistérségek. A szegénység elleni kézdelem fontos
alappillére a szocialisan elesett csoportok felzarkéztatasa, mun-
kaeré-piaci esélyeik névelése, kézszolgaltatdsokhoz valé hozza-
férésik garantalésa.

A hazai fejlesztéspolitikdban feltétlendl ki kell emelntink a Széll
Kalman Tervhez valé igazodast, a program tarsadalmi integ-
racié tekintetében vazolt prioritdsai a kévetkezék: tarsadalmi
felzarkézas, nemzetkdzi képességek erésitése és az eurdpai
mobilitds bévitése, a tarsadalmi felzarkézas céljainak atfogé
érvényesitése, a munkaer6-kereslet dszténzése, képzési el6-
menetel erdsitése, lemorzsolédas csdkkentése. Jelen projek-
tlink bizonyos elemei részben vagy egészben érintik a Széll
Kélman Terv prioritasait.

A paktum — hasonléan az orszagos horderejli fejlesztéshez — a
tarsadalmi hatranyokat hivatott csékkenteni, képzésekkel és mun-
kahelyteremtéssel felkészult munkaerét kivan tartésan beintegral-
ni a helyi munkaerépiac szinterére. Az elézéekben taglalt fejlesz-
téssel dsszességében hozzajarul Heves megye, attételesen az
Eszak-magyarorszagi régié gazdasaganak élénkitéséhez és ver-
senyképességének fokozasahoz. A megallapodas altal hét jaras
kozll négy érintett a 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet altal.
A Hevesi jaras komplex programmal fejlesztendé jaras, a Péter-
vasarai és Flizesabonyi jarasok fejlesztendé jarasok, Bélapatfalvai
jaras statusa hatranyos helyzet(i kedvezményezett jaras. A projekt
éppen ezért a felsorolt és az azokon kivili jarasokban él6, sok
esetben tartésan munkanélkili, elesett és hatranyos helyzetd, il-
letve fokozottan hatranyos helyzet(i lakossag felemelését segiti.

A projekt kapcsolédasa
a hazai fejlesztéspolitikai koncepcidkhoz

A foglalkoztatasi paktum célrendszerét illetéen nagyfokud atfedé-
seket mutat a Nemzeti Felzarkéztatasi Stratégiaval. A Stra-
tégia feltett szandéka, hogy csokkentse a szegénységben vagy
tarsadalmi kirekesztettségben él6k aranyat a hatranyos helyzetl
gyermekek tarsadalmi lemaradaséat, gyengitse a szegénység at-
orokitésének tendencidit és oldja a roma és nem-roma népes-
ség kozétti tarsadalmi kilénbségek. A Stratégia alapvetéseivel
parhuzamosan jelenik meg a helyi paktum munkahelyteremts,
gazdasagélénkité és foglalkoztathatésag javitd funkcidja. A fel-
néttképzési és mentorprogramok megteremtik a gazdasagi fej-
lesztésekhez szikséges alkalmazkodd és képzett humaneréfor-
rast, mérsékli a tarsadalmi differenciakat.

A Daranyi Ignac Terv, A Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020
atfogo célkitlizése a vidék térségeink népességeltarté és népes-
ségmegtartd képességének javitdsa. A fejlesztésben markéans
prioritasként jelenik meg a vidék, elétérbe &llitva a falu és tanya-
vilag gazdaségi 1étalapjanak megerésitését, Ujjaszervezését, a vi-
déki gazdasag t6bb labra &llitasat, mindezzel komoly esélyt adva a
munkahelyek megérzésének és a foglalkoztatas névekedésének.
A vidék népességmegtarté képessége, a fiatalok elvandorlasanak
visszaszoritasa és a helyben boldogulés lehetésége, a gyermek-
véllalasi kedv fokozésa, a fiatalok vidékre kéltézése mind egyutt
jarnak az életminéség javitasaval és erés kdzdsségek kiépllésé-
vel. Mindekdzben a Stratégia horizontdlisan a terileti és tarsadal-
mi kohézié mélyulését szorgalmazza. A paktum szdmos fejlesztési
célja azonosul a Darényi Ignac Terv felzarkéztatési torekvéseivel.
A munkahelyteremtés, a tarsadalmi szolgaltatasok, a célzott ok-
tatasi struktira csékkentik a tarsadalmi kilénbségeket, erésitik az
alkalmazkodéképességet és a szocidlis kohéziét.

Az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcié
nemzeti j6véképében megfogalmazasra kerll, hogy Magyaror-
szag 2030-ban Kelet-Kézép-Eurépa egyik vezeté gazdasagi és
szellemi kdzpontja lesz, lakossédgénak biztonsagos megélhetést
biztosit6, az eréforrasok fenntarthaté hasznalatara épulé verseny-
képes gazdasaggal, azzal 6sszefliggésben gyarapodd népesség-
gel, meger6s6dott kozésségekkel, javuld életminéséggel és kor-
nyezeti dllapottal. Ezen belil az egyik elvaras az, hogy az orszég
lakossaga fizikailag €s mentélisan is egészséges, munkaerd-piaci
helyzetének megfeleléen képzett, a munkaeré-piacon versenyké-
pes tudéssal, képzettséggel, készségekkel rendelkezik, énmaga
biztonsdgos megélhetését képes megteremteni. Az OFTK négy
atfogo célt hatéroz meg a jovékép elérése érdekében:

- értékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés;

« népesedési fordulat, egészséges és megujulé tarsadalom;

« természeti eréforrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink
megérzése és kdrnyezetlink védelme;

« térségi potencidlokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet

Projektink elsésorban az elsé atfogd cél megvalésitdsahoz fog
hozzajarulni.

A Magyarorszag Kormanyanak stratégiaja az egész életen
at tart6 tanulasrol elnevezés( fejlesztéspolitikai keretstratégia
gazdasagélénkits, fenntarthatd fejlédést segité célzattal a po-
tencidlis munkavéllalok foglalkoztatashoz szilkséges készségeit
fejleszté képzések megszervezését célozza. Az egész életen at
tarté tanulas perspektivajaval megvalésulé oktatdsoknak mérsé-
kelnie kell a terlleti egyenlétlenségek szilte minéségi differenci-



akat, illetve el6 kell segitenie a leghatranyosabb helyzetl rétegek
munkaeré-piaci és tarsadalmi beilleszkedését. A tanulas lehets-
ségét és a fejlédést segité eszkdzokhoz, fejlesztésekhez, vala-
mint intézményekhez torténd virtudlis és fizikai hozzaférés min-
den allampolgar szamara tdmogatandé. A tarsadalmi és terileti
kulonbségek mérséklésében komoly szerepet kell tulajdonitani az
oktatasnak, ennek értelmében megkulonboztetett figyelmet érde-
mel a tarsadalmi és egyéb okokbdl hatranyos helyzetl csoportok
oktatési tAmogatasa. A konzorciumi partnerség keretében kiépilé
human szolgéltatasi rendszer minéségi képzést kinal a munkata-
pasztalattal nem rendelkez6 és tartés dllastalansaggal kiizdé sze-
mélyeknek. A felnéttképzésen megszerzett tudastéke olyan hu-
maneréforras kitermel6dését eredményezi, mely csoportok piaci
megjelenése noveli a térség tékevonzd képességét. A helyi fej-
lesztés a szlikebben vett munkahelyek szabta igények mentén ki-
alakuld képzések mellett kilénbdzé életvezetési, szemléletforma-
16 és készségfejleszté programokkal észténzi az éngondoskodas
elsajatitasat és a szocidlis gazdasagba torténé bekapcsolddast.
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A projekt kapcsolédasa a térségi
fejlesztéspolitikai iranyelvekhez

A Heves megye szakképzés-fejlesztési koncepcié (2013) célja a
megyei szakképzés jovéképének szakszerl elemzése. A koncep-
ci¢ cizellalt képalkotashoz feltétlendl figyelmet érdemelnek a mun-
kaer6piac, a gazdasdg, a kereslet és a kinélat tényezéi. A kon-
cepcié alapvetd tézisei a megyei szakképzési rendszer legmélyebb
problémait jarjak kordl, tételesen a szakképzési rendszer és a helyi
vallalkozasok igényeinek dsszehangolasat, a versenyképes mun-
kaer6 rendelkezésre allasat. Heves megye vallalkozasainak gaz-
daséagi potencidlja, t6kevonzé képessége alatta marad a magyar
atlagnak. A foglalkoztatasért tetemes hanyadban felel6s kis- és
kozépvéllalkozasok tékeereje nem elégséges ahhoz, hogy 6nallé
képzéseket inditsanak a sajatos igényeikhez mért munkaeré ki-
képzésére. A foglalkoztatasi egylttmlikodés az oktatasi struktira
javitasat és a helyi gazdaség élénkilését eredményezi, a kialakita-
sakor a munkahelyek, tehat a kis- és kézépvallalkozdsok tamoga-
tasaval és egylttmikodésével egy rugalmasabb, javult gazdaségi
orientaciéval rendlelkezd képzési mechanizmus lép életbe.

A Heves Megyei Terlletfejlesztési Koncepcio (2014-2020) ja-
vaslattevé munkarésze kijeldli a 2014-2020-ra vonatkozd megyét
érint6 legfontosabb 3 terlleti célt. A terlleteket érinté stratégiai
célok markéans gazdaségfejlesztési iranyokat is megfogalmaznak,
éppen ezért jelen projekt kapcsan is fontos, hogy réviden bemu-
tatasra kertljenek.

A fejlesztési iranyok kozll a sorban az els6 a Hatvan-Gyon-
gy6s-Eger ,gazdaséagi tengely” erésitése. A térség gazdasa-
gi stlya meghatérozd, itt mikédik a megyei 6sszes befektetett
t6ke 90%-a és ezzel dsszefonddva itt realizaldédik a hozzaadott
érték 89,7%-a. A ,tengely” gazdasaganak tovabbi élénkitéséhez
nagyfoku segitséget nyuijt egyfelél a megyén bellli gyorsforgalmi
utak, illetve a kézigazgatasi egység észak-déli iranyu kézlekedési
kapcsolatainak fejlesztése, masfelél a szomszédos megyék gaz-
daségi centrumainak megfelelé megkozelithetéségének javitasa.
A térségben kiemelt figyelmet érdemel az innovaciés kapacitas
bévitése, ebben gazdaségi szereplékon kivil feladat harul az itt
talalhato tudaskoézpontokra is (Eszterhazy Karoly Egyetem egri és
gyongyosi kampuszai). A mar letelepedett cégek megtartasa
és az Ujabb szerepl6k bevonasa érdekében erdsiteni kell
a helyi és beszallitéi egylittmiikodéseket és sziikséges
kezdeményezni a partnerhalézati rendszer kiszélesitését.
Kilénés figyelmet érdemel a helyi és hazai beszallitd halézat, le-

gyen szé akar iparrdl (gépipar, jarmdipar stb.), vagy kereskede-
lemrél (élelmiszeripar stb.). A helyi gazdaséag erésitésének tovabbi
sarkalatos pontja, hogy a térségben fellelheté multinacionalis és
lokalis véllalkozasok a helyben megtermelt arukra is épitsenek.
Heves megye hazai és nemzetkézi szintéren ismert és elismert
természeti és kulturdlis kincseinek tetemes hanyada a ,gazdaségi
tengelyen” taldlhatéak, éppen ezért a turisztikai szintéren eddig
kivivott rang megtartdsa mellett a helyi természeti és kulturélis
(ide sorolva a boraszatot is) értékekre alapozott termékkinalat szi-
nesitésével a pozicié tovabb erésithetd.

A masodik tertileti cél Az Eszak-hevesi térség természetkdzpontu
fejlesztése elnevezést kapta. A térség gyenge gazdaségi inten-
zitdsa és ebbdl kévetkezéen csekély lakossagmegtarté szerepe
miatt a fejlesztési iranyat leginkédbb a megujulés, a felzarkdzas
és a meglévd erbforrasokbdl torténd épitkezés hatarozza meg,
amelynek magterilete a kdzpontként funkcionalé Bélapatfalva
és Pétervasara. A terlleti egységgel kapcsolatosan erételjesen
felmertl a munkahelyteremtés igénye, amelynek elsédlegesen
a helyben lakdk megélhetését kell biztositania (szolgéltatéipar,
erdégazdaség nyuijtotta folyamatos foglalkoztatasi lehetéség). A
térség jellegzetes gazdasagi szerepléi a mikro- és kisvallalkoza-
sok, innovaciéjuk elésegitése latvanyosan névelheti a versenyké-
pességet. Eszak-heves — hasonléan a megye mas részeihez —
nem rendelkezik egységes fejlettségi szinttel, a déli (fejlettebb) és
északi (kevésbé fejlett) részek kozott észlelheté differencia mér-
séklése a meglévé problémak Ujratermelédését gatolja. A térség
turisztikai sajatossagaibdl fakadéan kitorési pontnak tekintheté a
természeti adottsagokra épulé attrakciok korszerisitése (gydgy-
turizmus, Okoturizmus, vadészati turizmus) és a fogadékapacitas
novelése.

Heves megye fejlesztési iranyainak harmadik t&jékozédasi pont-
ja a Dél-Heves és a Tisza-t¢ térségének helyi értékekre épilé
fejlesztése. A térség hagyomanyokkal bird, de mara mér korsze-
rGtlenné valt agrariummal rendelkezik, volumenének visszaesése
hatarozottan észlelhet6. A hatranyokat csak fokozza, hogy Dél-
Heves a belsé periféria tipikus példaja, tavol esik minden nagyobb
centrumtdl. A térség tekintetében is mérvadd az Gthélézat kor-
szerlsitése, a terllet fekvése ebbdl a szempontbél kedvezének
tekinthetd, hiszen sem Budapest, sem az M3 autépalya sincs iga-
zan tavol. Osszességében az lehet mondani, hogy az Gthalézat ja-
vulaséaval egyltt a térség kdzelebb kerll Heves megye ,gazdasagi
tengelyéhez’. Dél-hevesnek kivalé mezégazdasagi adottsagainak
hatékony kiaknazasat gatolja a komoly vizhiany, igy a jovében a
vizrendszer komoly rehabilitaciéra szorul.

A helyi agrarium mésik nagy hidnyossaga, hogy az dgazatra nem
épllt lokélis feldolgozdipar, igy szinte csak az alaptevékenységre
szoritkozik. A rendszervaltas el6tti intenziv iparositds hagyaté-
kai a manapség Uresen all6 gyartelepek, kihasznalatlansagukon
z6ld- és barnamez8s beruhdzasok valtoztathatnak, a meglévé,
illetve a leendd befektet6k motivalaséra pedig az adminisztrativ
és adoterhek csokkentése nyujt lehetéséget. A helyi gazdasag
intenziv fejlesztésével és az életkoriimények javitasaval pozitiv
irdnyba mozdulhat a jelenleg stabilan magas szinten stagnélé
munkanélkiliség aranya és a fiatal generaci6 helyben tartdsanak
esélyei is javulnak. A térség a Tisza-t6 képében erds turisztikai
potencidllal rendelkezik, a t6 hajézésra kifejezetten alkalmas és
Magyarorszag legnagyobb kiterjedésl egységes horgészvize. A
fejlesztések kapcsan figyelmet érdemel a kézzel, illetve motorral
hajtott vizi jarm(vek és a vitorlazas egymassal 6sszehangolt felté-
telei mellett a parti infrastruktura kiépitése (kikotok, utak, parko-
16k). Az dkoturizmus és a jellemzéen motorral hajtott jarmivekhez
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kapcsolhatd extrém vizi sportok &ltal motivalt kézdnség kézotti
esetleges konfliktusok megelézésére érdemes a Tisza-t6 tagolt
vizfellleteit egységes tematikus szérakozasi helyszinként kijeldIni
(erre lathatunk példakat Poroszlén, vagy az Abadszaloki-6bolben).
A lovasturizmus, a kis- és nagyvadvadaszat tovabb szinesithetik a
t6 vonzéskorzetében eddig megszokott turisztikai palettat.

Heves megye a Heves Megyei TerUletfejlesztési Program (2014-
2020) keretében stratégiai célként vetitette elére a kitorési pon-
tokra épll6 gazdasagfejlesztést. A prioritas atfogé célja a térségi
és helyi gazdaségfejlesztés, a munkahelyek megtartasan kivil
Uj munkahelyek létrehozasa, az innovativ tevékenységek elése-
gitése és a véllalkozéi kdrnyezet javitdsa. A program elésegiti a
vallalkozasokat abban, hogy minél egyszer(ibben kielégithessék
kapacitasbeli, termékekre és korszer(i technolégiara vonatkozd
fejlesztési igényeiket.

Heves Megye Integralt Terlileti Programja (2014-2020) do-
kumentumban (ITP) kilon vallalas talalhaté a foglalkozta-
tas novelését célz6 megyei és helyi egylttmiikodésekrél.

Az ITP-ben a Foglalkoztatéds-novelést célzé megyei és helyi fog-
lalkoztatési egytttmiikodések (paktumok) megvalésitasara rogzi-
tett keretésszeg a Kormany 15662/2015. (VIII.12.) ,Korm. hataro-
zata a Ter(lt- és Telepllésfejlesztési Operativ Program keretében
megvalésulé integralt terileti programok jévéhagyasarél” elneve-
zés( jogszabalyban meghatérozottaknak megfeleléen 3 milliard
459 milli¢ forint.

A megyei fejlesztési paktum létrehozasa és mikédtetése, tovab-
ba a foglalkoztatashoz kapcsolédd ESZA tipusu tevékenységek
megyei felligyeletének és koordinaciéjanak biztositasa indokolja a
megyei 6nkorményzat szdmara kijelolt 1 milliard 730 millié forint
nagysagu ¢sszeget.

A megyei énkormanyzat a megyei paktum esetében a szakmai
kritériumrendszer alapjan kizarélagos fékedvezményezett lehet,
illetve azon térségekben ahol nem jon létre helyi paktum a megyei
paktumnak kell ellatnia az adott térség helyi paktum feladatait.

A megye sajatossdgaibdl addéddan terlletileg jelentésen elkilo-
nilnek a hangsllyosabb munkaltatok, illetve a paktumba bevo-
nandé célcsoportok, a probléma hatékony kezelése leginkabb
megyei foglalkoztatasi egylttmikodés keretében lehetséges.

A Heves Megyei Onkormanyzat megyei és helyi paktumaira
vonatkozo indikatorvallalasa 2018-ig 448 6, mig a 2023. évre
2240 6, amely a forrasaranyos célértékeknek megfelels. Az ITP
egyéb véllalasai is kdzvetlenil vagy kdzvetve hozzéjarulnak a mun-
kahelyteremtéshez. Itt elsé sorban az 1. prioritastengelyen sze-
replé intézkedéseket kell megemliteni, az iparterilet fejlesztést,
a helyi gazdaség infrastruktira fejlesztését, valamint a turisztikai
fejlesztéseket.

Kiemelt elvaras a bolcsédei és évodai fejlesztésekhez kapcsolé-
déan a varhaté szakemberigény kielégitése a foglalkoztatéasi pak-
tumokban rendelkezésre all6 eszkdzokon keresztl.

Attételesen tamogatja a gazdasag novekedését a 4-5 szamije-
gyl utak, illetve a munkaeré mobilitasat segité kerékparat halézat
fejlesztési forrdsai. Az ITP egyes intézkedésekre esé forrasait a
kovetkezé tablazat mutatja be.



18. tabla: ITP forrasallokacio
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forrasallokacid
(Mrd Ft)

a TOP prioritasai és intézkedései

1. prioritastengely: Térségi gazdasagi kérnyezet fejlesztése a 16,767
foglalkoztatéas el6segitésére

1.1. — Helyi gazdaségi infrastruktira fejlesztése 7,168
1.2. — Tarsadalmi és komnyezeti szempontbé! fenntarthaté
. . ) 3,765
turizmusfejlesztés
1.3. — A gazdasagfejlesztés és a munkaeré mobilitas 6sz- 2669

tonzését szolgald kozlekedésfejlesztés
1.4. - A foglalkoztatas segitése és az életminéség javitasa

csaladbarat, munkéba allast segité intézmények, kozs- 3,175
zolgéltatasok fejlesztésével

2. prioritastengely: 7,373
Véllalkozasbarat, népességmegtarté teleptiléstejlesztés

2.1. — Gazdasagélénkité és népességmegtarté telepulésfe-

I 7,373
jlesztés
3. prioritastengely: Alacsony széndioxid kibocsatast gazdasagra 10,040
val6 attérés kiemelten a véarosi teriileteken
3.1. — Fenntarthat¢ teleplilési kozlekedésfejlesztés 4,699
3.2. - Onkormanyzatok energiahatékonysaganak és a meg- 5.341
Ujulé energiafelhasznalas aranyanak novelése '
4. prioritastengely: A helyi kdz6sségi szolgaltatasok fejlesztése 2,831
és a tarsadalmi egy(ttmikodés erbsitése
4.1, — Egészséguigyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése 0,716
4.2. — A szocidlis alapszolgéltatasok infrastrukturajanak 0.905
bévitése, fejlesztése !
4.3. — Leromlott vérosi teriiletek rehabilitacioja 1,210

5. prioritastengely: Megyei és helyi emberi eréforras fejlesz-
tések, foglalkoztatas-osztonzés és tarsadalmi egylttmiikodés 4,681
és foglalkoztatas-6sztonzés

5.1. — Foglalkoztatas-névelést célzd megyei és helyi foglalkoz-

tatasi egytttm(kodések (paktumok) 8,459
5.2. — A tarsadalmi egytittm(ikodés erésitését szolgalé helyi
e 0,450
szint(i komplex programok
5.3. — Helyi kdzésségi programok megvaldsitasa 0,772

forras: Heves Megye Integralt Terlleti Programja 2014-2020

A foglalkoztatasi ESZA tdmogatasokért elsé helyen felel6s ope-
rativ program a GINOP, amelynek ESZA prioritdsa a munkaeré
kinélati oldalanak fejlesztésére fokuszal, elsésorban az aktiv mun-
kaer6-piaci eszkézok segitségével. A Heves Megyei Kormanyhi-
vatal tobb GINOP keretén belil megvalésulé programja is dssze-
fliggéseket mutat a Heves Megyei Onkorméanyzat ,Heves Megyei
Foglalkoztatasi Paktum a megyei foglalkoztatas fellenditésére”
elnevezési projektjével.

A 2014-2021. évi Ifjusagi Garancia GINOP 5.2.1-14-2015-

00001, a Heves Megyei Kormanyhivatal altal bonyolitott kiemelt
munkaerd-piaci program 2 fés menedzsment, valamint 11 f6s

'

szakmai megvaldsitéi 1étszammal mikédik, 6 693 millié forint
koltségvetéssel. A program 6 083 &, nem tanulé és nem dolgo-
26 25 év alatti fiatal munkaeré-piaci esélyeinek javitasat vallalta,
mely |étszambdl legalabb 3 353 6t szandékozik kiilénbézé mun-
katapasztalat-szerzést szolgélé tamogatott foglalkoztatasi formak
segitségével munkaviszonyhoz segiteni, de mindemellett kiemelt
hangsulyt fektet a szakképzettséggel nem rendelkezé fiatalok
képzésére is. A programba vont fiatalok 30 %-a (1 820 f6) a ter-
vek szerint az egyéni programjanak zérasat koveté hatasvizsgalati
mérésekkor foglalkoztatédsban fog allni. A program megvalésita-
sanak kezdete 201b. januér 1., vége 2021. oktéber 31., a célcso-
portba tartozék bevonasara 2021. oktéber 31-ig van lehet6ség.

Az Uta munkaerépiacra” GINOP-5.1.1-15/2015-00001 kiemelt
munkaeré-piaci programot a megyében 2 f6 menedzsmenti, és
16 fés szakmai megvalésitéi 1étszammal, valamint 1 f6 EURES
tanacsadéval hatja végre a Kormanyhivatal, a rendelkezésre allé
4 085 milli6 forintos kéltségvetéssel. A program soran 4 085 6
25 és 64 év kozotti személy munkaerd-piaci esélyeit kivanjak
kedvezébbé tenni felhasznalva az elmult tiz évben, az EU-s tars-
finanszirozadsti komplex programok végrehajtasa soran szerzett
széleskorl tapasztalatokat és Ujszerli megoldasokat. Legalabb
2 533 célcsoportba tartozé személyt segitenek munkaviszonyhoz
kuldonbdz6 munkatapasztalat-szerzési tamogatas, bértamoga-
tas, vallalkozéva vélas tamogatésa, valamit lakhatési tamogatéas
programelemek bevonaséaval, de a Kormany Hivatal a programba
vontak 38 %-nak képzését is megcélozza. A kézfoglalkoztatas-
bol kikertlé nagy létszamu hatranyos helyzetl személy elsédle-
ges munkaerd-piacra térténd integréciéjat is biztositani kivanjak a
program nyUjtotta szolgaltatasok és tamogatasok segitségével. A
program megvalésitasanak kezdete 2015. oktéber 1., vége 2018.
december 31., a célcsoportba tartozék bevonasara 2018. szept-
ember 30-ig van lehetéség.

A GINOP 6.1.1-15 ,Alacsony képzettséglek és kozfoglalkozta-
tottak képzése” kiemelt-munkaeré piaci programot Heves me-
gyében 32 f6 szakmai megvaldsitéi 1étszammal (2017-ben 16
6, 2018-ban 9 f6) hajtja végre a Heves Megyei Kormanyhivatal,
a projektben elszamolhaté minddsszesen 1 335 millié forintos
koltségvetéssel. A program a hatranyos helyzetl, munkaképes
korl személyeket, koztik kiemelten a kézfoglalkoztatottakat cé-
lozza, és a kedvezményezett jarasokra foékuszal.

A felhivas keretében megvalésulé program béviti a hozzaférést
a munkaeré-piaci keresleten alapuld, az elhelyezkedési esé-
lyeket ndvelé képzési programokhoz, amelyek az allam altal
elismert szakképesitésre, rész-szakképesitésre, szakképesités
réépulésre, munkakér vagy munkatevékenység végzéséhez
szilkséges kompetencidk megszerzésére, fejlesztésére, azaz
egyéb szakmai képzésre, egyéb képzésre és hatdsagi képe-
sitések megszerzésére iranyulhat. A Kormanyhivatal 4 149 ¢
célcsoporti személy képzésbe vonasat iranyozza eld, melybdl
3 905 fét az alacsony iskolai végzettségliek kézll kivan ki-
valasztani. A program megvalésitasanak kezdete 2015. de-
cember 1., vége 2018. december 31., a célcsoportba tartozék
bevonasa folyamatosan, tobb Gtemben térténik.

Megemlitendé azonban, hogy mind a TOP-5.1.1,, TOP-5.2.1. és
a TOP-6.8.2 konstrukciéi, mind a fent felsorolt GINOP-os pro-
jektek és kozfoglalkoztatési programok ugyanazon célcsoportot
célozzdk. Ez az egyes programok végrehajtasanak kockazatat
jelentésen megnoveli, tekintettel az egyes programokban elvart
létszam, a célcsoport 1étszama és a célcsoportra jellemzé lemor-
zsolédasi aranyokat figyelembe véve.

B 2.1 A tamogatasi kérelem
céljainak meghatarozasa

A ,Heves Megyei Foglalkoztatasi Paktum a megyei foglalkoztatas
fellenditésére” cim( projekt a helyi partnerségen alapuld térségi
foglalkoztataspolitika tarsadalmasitasanak eszkézeként szerve-
zeti keretet biztosit a foglalkoztatasban részt vevék konstruktiv
egylttmikodéséhez. A kooperacié folyaman egy asztalhoz tlnek
a térségben él6 lakossag foglalkoztatdsdhoz érdemben hozz4ja-
rulé felek.

A fejlesztés soran a humaner&forras fejlesztés céljait dsszhangba
kell hozni a térség gazdasagfejlesztésének elképzeléseivel. A Te-
rilet- és TelepUlésfejlesztési Operativ Program (TOP) stratégiai
célkitlzéséhez kapcsolddd beavatkozasi iranyok tébb, az Eurépa
2020 Stratégia alapjan meghatarozott uniés tematikus célkitlizés
elérését tdmogatjak, ezéltal hozzajarulnak az EU2020 célkitlizé-
sek teljestiléséhez, kiemelten a fenntarthaté és az inkluziv ndve-
kedéshez kapcsolddé stratégiai célokhoz.

A 2014-2020-as EU-s ciklusban a TOP keretén beltl kilon
konstrukcié tamogatja a foglakoztatési egyuttmikodéseket kozel
100 Mrd Ft forraskerettel. Magyarorszag szamos térségében ko-
moly problémét jelent a véllalkozasok szamara megfelelé minésé-
gl és mennyiségl munkaerdé mozgdsitasa, amely tényezé egyes
gazdasagi tevékenységek esetében veszélyezteti a napi szintl
mikodést, a fejlesztések sikerességét. A probléma orvoslasa ér-
dekében 6sszehangolt Iépéseket sziikséges tenni a meghatarozd
kormanyzati, nkormanyzati, gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesz-
tési, valamint gazdasagi érdekképviseleti szereplék dsszefogésa-
val, amelynek révén a Heves megyei kis- és kézépvallalkozasok
és a szolgaltatd szféra is kézzelfoghatd segitséget kapnénak fej-
lesztéseik véghezvitelében, valamint munkaerdigényik kielégités-
ében.

A megvaldsitott fejlesztések célja, hogy hozzajaruljanak a tertleti
sajatossagokon alapuld képzésben és alkalmazhatd képzettség-
ben jelentkezé kulonbségek mérsékléséhez és a foglalkoztatasi
szint néveléséhez. A fejlesztés révén csdkken a megye munka-
nélkuliségi mutatéja, né a foglalkoztatottak szama, ezzel egyide-
jlleg né a fogyasztas is. A program &tfogé céljai kdzott szerepel a

komplex, integrélt és foglalkoztatas-intenziv gazdasag létrehoza-
sa. A véllalkozéi igények felmérésére alapozott képzési struktura,
illetve a projektbdl nydjtandé bér- és jarulék tamogatés egyutte-
sen képes biztosftani azt, hogy a szakképzett munkaeré hianya ne
legyen akadalya a megyében m(ikédé cégek fejlédésének.

A projekt egyes tevékenységei (képzés- és bérkoltség tamogatas)
kozvetlenll hozzéjarulnak a munkahelyteremtéshez. A projektbe
bevont vallalkozédsok szédmara eljuttatott tdmogatasok révén (i
munkahelyek jénnek étre megyeszerte.

'

A megyei szintl gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési program
keretében a foglalkoztatas tdmogatésanak, a vallalkozasfejlesztés
és a gazdasagi fellendilés egylttes, dsszehangolt tamogatésa
val6ésul meg, mely térségi szintli tervezésen alapul. A munkaeré-
kereslet és kindlat dsszehangolésaval, a vallalkozasok munka-
er6-igényére alapozott, célzott toborzas és kivélasztas eredmé-
nyeképpen hatékonyabb foglalkoztatas-6szténzés valésul meg,
melyet az Ujonnan alkalmazott munkavéllalék foglalkoztatdsahoz
kapcsolédé atmeneti bér- és jaruléktamogatasi lehetéségének is
tamogatnak. Ennek eredményeképpen jelentésen megndvekedik
a munkavallaléi mobilitas és a hatranyos helyzetl, munkanélkili és
inaktiv emberek munkaerépiacra torténd visszatérésének esélye.
Ernydszervezeti feladatok ellatasaval a megye terlletén mikédé
paktumok kézdtti koordinécié, kapcsolattartas, paktum-feladatok
ellatdsa a megye azon terlletein, ahol helyi paktumok nem jén-
nek Iétre. A program soran a célzott képzési programok a konkrét
helyi vallalkozéi igényekre épllve, az dnkorméanyzatok, helyi foglal-
koztatok és a képzé intézmények partneri egyuttmikodésére ala-
pozva segitik elé a megfeleld képzettségl munkaerd biztositasat,
ezéltal a térségi foglalkoztatasi viszonyok javitasat.

A Heves megyében létrejové foglalkoztatasi paktum keretében
programszer( és integrélt, a megye egész terlletére — Eger
Megyei Jogl Vérosa kivételével - kiterjeds, a relevans gazda-
sagi agazatokat feldlelé gazdasag - és foglalkoztatas-fejlesztési
egyuttmikodés, széleskorl partnerség tamogatésa és a célcso-
port képzéséhez, foglalkoztataséhoz kapcsolédéd program valésul
meg.

A projekt kozvetlen célja egy olyan mikddé megyei szintl fog-
lalkoztatasi egyuttmikédés kialakitasa, amelynek segitségével a
munkaeré-piaci igényeket figyelembe véve, Heves megye fogla-
koztatési helyzete ténylegesen javulhat. A Heves megyei foglal-
koztatési egyuttmikoédés kialakitasa, és mikodtetése a feladat
ellatasara alkalmas menedzsment szervezet altal biztositott.

« A program képzési és foglalkoztatési tamogatasan keresz-
tll célunk a foglalkoztatas helyi szint(i akcidtervek megvald-
sitasaval vald bévitése, az allaskeresék képzése, munkéhoz
jutasuk el6készitése. Ennek érdekében a figyelemfelkeltés
a minél szélesebb korl nyilvdnossag bevonésaval, a sokrét
informécié-aramlés biztositaséaval érheté el.

» A tervezett partnerség a leheté legszélesebb bazisra épit, az
altal, hogy a projekt végrehajtdsa soran bevonasra kerilnek
a megye gazdasagi szerepldi, a helyi 6nkormanyzatok, a civil
szféra szerepl6i, a Heves Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara, a Heves Megyei Kormanyhivatal képviseléi, Eger MJ
Véros (Eger Megyei Jogu Véros paktum projektjével torténd
szinergia megteremtése, kézos feladatok 6sszehangolasa) és
a helyi paktumok képviseléi.

- a térségi szerepl6k kozotti informécié aramlas és vé-
leménycsere Osztdnzése, a térségi szereplék kozotti
kezdeményezések dsszehangolésa, partnerségek eré-



sitése, problémak felvetése, megoldasok kidolgozasa
a szakképzés, felnbttképzés, foglalkoztatas terlletén a
véllalkozasok igényeibdl kiindulva a megkezdett gazda-
sagélénkité programok tovabb fejlesztése

- szocidlis gazdasag fejlesztésének tdmogatasa, termék-
és szolgdltatasfejlesztés segitése, piacra jutas segité-
se, a piaci és allami szerepl6k, valamint a szocidlis val-
lalkozésok kézti partnerségek fejlesztése.

- partnerségen alapul6é egyuttmikédés, az informécio-
aramlas élénkitése

- megyei honlapon t6rténé aloldal kialakitasa a partner-
ség erbsitésére és a projektekben résztvevék kozétti
kommunikacié megkdnnyitésére, valamint foglalkozta-
tasi/munkaltatéi forumok mikodtetésére

H22A fejlesztések célcsoportjai,
az érintettek kore, a fejlesztések
hatasteriilete

A fejlesztéssel érintett céltertlet, foglalkoztatési helyzetét el6ze-
tesen felmérve, illetve a Felhivasban meghatérozott elvarésokat
alapul véve, hataroztuk meg azon célcsoportokat, melyeket a
foglalkoztatasi paktum tevékenységei kdzéppontjaba allitunk. A
Heves Megyei Kormanyhivatal altal rendelkezésre bocsatott ki-
mutatdsok és a KSH statisztikai adatai alapjan, megvizsgaltuk
az érintettek koérének nagysagat, fébb tarsadalmi és gazdasagi
jellemzéit, amely alapjan a célcsoport a tamogatasi kérelemben
értelmezhetdvé valik. Az analizis soran meghataroztuk a tervezett
szolgaltatasok potencidlis hasznaldit, feltartuk a célcsoportok jel-
legzetességeit. A projekt tervezésekor térekedtink arra, hogy a
megvalésitandé fejlesztés a lehetd legszélesebb tarsadalmi kor-
ben tdmogatésra taléljon, figyelembe vegylnk minden érintett
csoportot.

A projekt kdzvetlen célcsoportjanak azonositasa

A projekt kozvetlen célcsoportjat, elsésorban azon munkanélkuli
személyek alkotjak, akik szamara a munkaerépiacon torténd elhe-
lyezkedés, vagy visszakerilés hatranyos helyzetiikbél adédéan az
atlagosnal jéval kortlményesebb és tamogatas nélkil nem, vagy
csak sokkal nehezebb kérllimények koézétt talalnak munkat; ma-
sodsorban pedig az a jellemzéen nem regisztralt inaktivak, kiknek
nincs rendszeres jovedelmet biztositdé munkajuk, azonban nem
is kerestek; vagy kerestek, de nem tudtak volna munkaba allni.
Mindkét esetben a munkaba allast segité hagyomanyos eszkdzok
eredményesen nem alkalmazhatok. Ennek okan a Heves me-
gyei foglalkoztatasi program keretében a meghatarozott, kiemelt
figyelmet igénylé rétegek, olyan szervezett, komplex és a helyi
munkaerd-piaci igényekhez igazodé tdmogatasban részesiinek,
mely elésegiti szamukra a nyilt munkaeré-piacra valé belépést,
illetve visszatérést. A foglalkoztatas aktivitdsat képzési progra-
mokkal erésitve valositjuk meg. A projekt kdzvetlen célcsoportjai
egyUttesen alkotjak a projekt megvaldsitasa soran Iétrejott ered-
ményeket kozvetlentl haszndlok korét. A foglalkoztatasi paktum
keretében 518 f6 hatranyos helyzetl allaskeresd, inaktiv személy
munkaerd-piaci helyzete javulhat. A projektmegvaldsitas végére a
programban részt vevék kozll varhatdan 321 6 jut &llashoz.

Az esélyegyenléség, mint horizontélis elvarés a paktumban ki-
emelt jelentéséggel bir. A projektbe bevont csoportokat érinté
képzési és foglalkoztatasi programok tervezése és megvaldsita-
sa esélyegyenléségi célkitlzések mentén kivanjuk megvaldsita-

ni, Ugy hogy egyetlen tarsadalmi csoporttal szemben se hasson
kirekesztéen és minden egyént azonos médon kezeljink. A fenti
kotelezettségeken tul a projektben megjelennek olyan csoportok,
akik munkaeré-piaci szempontbdl halmozottan kedvezétlen hely-
zetben vannak — nék, romak, megvéltozott munkaképességliek —
ezért foglalkoztatasi helyzetik javitasa a projekt perspektivéjaban
kiemelt prioritast élveznek.

A Hatranyos helyzetii allaskeresék

Alacsony iskolai végzettségb6l addédd hdtrdnyos helyzetii
dlldskeresé: Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel, vagy
még azzal sem rendelkezé allaskeresé - ISCED 0-2 szakképzés
nélkuli

Fiatal korbol adéddéan hdtrdnyos helyzet( dlldskeresé: ide tar-
toznak a 25 év alatti fiatalok, illetve 30 év alatti diplomas
2. palyakezdé munkanélkiliek 26-30 év. Tovabba, aki nappali
tagozatos tanulmanyait legalabb két éve fejezte be, és még
nem &ll rendszeres fizetett alkalmazéasban

1d6s korbol adéddéan hdtrdnyos helyzettii dlldskeresé: 50 év feletti
allaskeresék

Munkaeré-piacra térténd visszatérés nehézségeivel kiizds: 12
hénapon beliil gyermekgondozasi segélyben (GYES), gyerme-
4. knevelési tamogatasban (GYET), illetéleg terhességi-gyerme-
kagyi segélyben (TEGYAS), gyermekgondozasi dijban (GYED)
vagy apolasi dijban részesult)

Sajat haztartasaban egy vagy tobb eltartott személlyel egyedill

5. él6 feln6tt legalabb egy gyermeket egyediil neveld felnéttek
Foglalkoztatdst helyettesité tdmogatdsban részesilé hdtrdnyos
helyzetti dlldskeresék: Az a személy, akinek az aktiv koruak el-

6 latasara vald jogosultsagat a projektbe torténé bevonast

megel6zéen megallapitottdk, amennyiben az egészség-
karosodasi és gyermekfelligyeleti tdamogatas megallapitasahoz
szlikséges feltételekkel nem rendelkezik

Megvdltozott munkaképességti dlldskeresé: azon allaskeresok,
7. akik egészségi allapotok miatt munkaképességiik korlatozott,
foglalkozatasuk specidlis feltételeket igényel

Tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek: Azon személyek,
8. akiket a jarasi hivatal legaldbb 3 hénapja nyilvantartja 6ket és
nem mindsilnek tartés munkanélkiilinek.

9. Roma nemzetiséghez tartozé személyek

B. Inaktivak

Inaktivak: Az inaktiv csoport alatt azokat a 15-64 éves koru
gazdasdgilag nem aktiv népességet értjlk, akik a projektbe
torténd bevonasukkor az allami foglalkoztatasi szerv nyilvan-
tartasaban még nem szerepeltek.

10.

‘

A. Hatranyos helyzet munkanélkiliek/allaskeresék tarsa-
dalmi és gazdasagi jellemzéik:

A hétranyos helyzet, bonyolult fogalom, szamos kivalté okbdl adé-
déan és kilénféle megjelenési formaban lehet valaki kedvezétlen
helyzetben. A program allaspontja szerint hatranyos helyzetlinek
minésulnek:

« Alacsony iskolai végzettségli személyek,

« 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezd6 &llaskeresék,

« B0 év felettiek,

- GYED-rél, GYES-rél visszatérék, vagy legaldbb egy gyerme-
ket egyedl nevel6 felnéttek,

« Foglalkoztatéast helyettesité tamogatasban részestlék,

 Tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek,

» Megvaltozott munkaképességli személyek,

» Roma nemzetiséghez tartozé személyek.

2016. november 17.-én a TOP szakmai médositasa miatt, ponto-
sitasra kertlt a foglalkoztatési paktumok keretében munkaerépia-
ci programokban résztvevék szama output indikator adatlapja. Az
adatlapon kiegészitésre keriilt az indikator definicidja a kézfoglal-
koztatottakkal, mint Uj célcsoporttal, valamint a ,mas, bér jellegl
tamogatés” tamogatési forméaval.

A program keretében a 6/1996. (VII.16.) MUM rendelet 11.& (2) be-
kezdése alapjan, 6sszhangban a 651/2014/EU Bizottsagi rendelet
I-II. fejezetében és 32-33. cikkében foglaltakkal - az allami foglalkoz-
tatasi szervként Heves Megyei Kormanyhivatal hatranyos helyzetd,
stlyosan hatranyos helyzet(, tovabba megvaltozott munkaképességi
személy elhelyezkedése érdekében bértamogatést nydjtunk.

A program altal meghatérozott hatranyos helyzetiek kérében nem
jelennek meg a sajat haztartasaban egy vagy tobb eltartott sze-
méllyel egyedul él6 felnétt legalabb egy gyermeket egyedil neveld
felnéttek, illetve azok az allaskeresék aki, nappali tagozatos tanul-
manyait legalabb két éve fejezte be, és még nem 4allt rendszeres
fizetett alkalmazasban 1évék, azonban a bértamogatas szempont-
jabol ket is hatranyos helyzetlinek tekintjik.

Azon programba vont hatranyos helyzetl vagy inaktiv személyek
foglalkoztatasanak elésegitéséhez, akik a bértamogatas szem-
pontjabdl nem hatranyos helyzetliek, ,de minimis” jogcimen fo-
gunk a projekt keretében tdmogatast nydjtani.

Megjegyezzilk, hogy a Kormanyhivatal egytttmikédésével, kiza-
rélag azokat a személyeket vonjuk be, akiknek az elhelyezkedése
a Heves megyei munkaeré-piaci programban nyujthaté tamoga-
tascsomag tevékenységeivel segithet6 és, akik motivéltak az eb-
ben valé részvételre, valamint akiknek a programban alé részvéte-
le sikeres befejezésének nem latszik kizar oka.

A projekt altal érintett célteriilet munkanélkiliségi helyzetét vizs-
galva lathaté, hogy az atlagos értékek fuggvényében 2015. [.-XIl.
id6szakaban nyilvantartott hatranyos helyzetliek szdma megha-
ladta 14 ezer f6t. 2016. szeptemberében a Foglalkoztatési Féosz-
taly adatbazisa szerint a regisztralt hatranyos helyzet( éllaskere-
s6k szama 11.810 & volt, és 2015. év azonos idészakéhoz képest
25%-ot csokkent. A hatranyos helyzetl allaskeresék besorolasa
alapjan az alabbiak szerint alakultak 2016.-ban &tlagosan.

41. abra: Hatranyos helyzet(i csoportok besorolasa

forras: HMKH Foglalkoztatéasi Féosztély, sajat szerkesztés




» Alacsony iskolai végzettségbdl adédd hatranyos helyzetd allaskeresd

A 2011-es népszamlélasi adatok alapjan mért lakossag 27%-a rendelkezett altalanos iskolai végzettséggel, 1,29 %-a pedig nem
végezte el az &ltalanos iskola elsé évfolyamat sem. A munkavégzéshez sziikséges kompetencidik jellemzéen hidnyosak, az alacsony
iskolai végzettségbdl adddd hatranyos helyezet valds probléma. Az elhelyezkedni szandékozdk, iskolai végzettségének szérasaban a
legmagasabb értéket mutatja az éltaldnos iskolat végzettek szama. Heves megyében a regisztralt alldskeresék kozel fele 49,08%-a
(2016. I-IX. havi atlag) legfeljebb &ltalanos iskolai végzettséggel rendelkezett, 8,9 %-a pedig még azzal sem. 2015. |. félévhez képest
11%-kal, dsszesen 784 fével, csokkent a kézépfokl végzettségl dllaskeresék szama a megyében.

2016. |. félévben 6 366 6 szeretett volna munkat vallalni, amely az el6z6 id6szakéhoz képest, egy év alatt, 0,3%ponttal nétt. A diploma-
val elhelyezkedni kivandk egy év alatt 19 fével csokkent egy év alatt, 6sszesen szama 592 f6t jelentett a megyében, az dsszes éllaskere-
s6k kozétti részesedésiik 0,3%ponttal 4,0%-rol 4,3%-ra emelkedett. Heves megye jarsait megvizsgélva az alacsony végzettségi re-
gisztralt munkanélkiliek aranya a Hevesi jarasban a legmagasabb (62,4%), emellett a Flizesabonyi (52,3%) és a Pétervasarai (55,7 %)
jarasokban is meghaladja az 50%-ot. A Hevesi jarasban a legmagasabb aranyt teszik ki, a jarasban regisztralt munkanélkiliek 25%-a.

42, abra Hatranyos helyzetiiek alacsony
iskolai végzettség szerint, jarasonként

1600 17— S Altalénos
1400 + — iskolai
1200 + | — § végzettségg
1000 + | — o el
800 + .
600 + | | ] ——— rendelkezd
400 11 ' m Altaldnos
200 I | ) _ _
0 + s ' _ - . iskolai
& } T—— ""'1 i . 1 végrzettség
T G —— / nélkiil
. i~ e & {
ﬂ\ ‘-,:\-" \'b “Ea "'-'-“
% 3 o R W o
O ey % NP o
o A ~ o NP
& & F ol &
:;,:\9" 1'3&" RS e (_',,13"?
&
b,
Q@

forras: HMKH Foglalkoztatasi Féosztaly, sajat szerkesztés

A munka vildgaban t6rténé hosszd tavi bennmaradéshoz versenyképes szakképzettségre van szikség, ennek érdekében a projekt
keretében helyi igényeken alapulé, a megyei foglalkoztatdk altal meghatarozott képzések inditasara téreksziink. Célzott képzésekkel az
&ltalanos iskolai végzettséggel, vagy még azzal sem rendelkezé allaskeresék, szakmai végzettséghez jutnak, mellyel versenyképesebbé
valhatnak a munkaerépiacon, hozzajarulva ezzel a népességének megtartdsahoz. Az iskolai végzettség emelkedésével egyenesen ara-
nyosan ndvekedhet a munkaeré-piacra bejuték szama.

« Roma nemzetiséghez tartozé személyek

A projekt szempontjabdl, az esélyegyenléség jegyében a roma szarmazastak munkaeré-piaci hatarnyat is csdkkenteni szeretnénk. Hat-
ranyos helyzetlk 6sszetett, jellemzéen alacsony képzettséggel rendelkeznek, rossz egészségi dllapotiak, de leginkabb a vellik szemben
kialakult el6itélet miatt nem sikerll hosszd tavon munkat talalniuk. A 2011. évi népszamlaskor Heves megyében 19 312 ember vallotta
magéat roma nemzetiséglinek. A legnagyobb szamban a dél-hevesi és észak-hevesi teriileteken, kiemelten a Hevesi és Pétervasarai
jarasban élnek. A 2016. évi adatok alapjan az allaskeresék fiiggvényében a roma etnikum arénya a Hevesi jarasban a legmagasabb
18,96 %, majd ezt kdveti 17,53%-kal a Pétervasarai jaras. Heves megyére is igaz, hogy azon jarasokban, ahol a roma népesség na-
gyobb részt képvisel, jéval alacsonyabb iskolazottsagi szint figyelheté meg, ez jél 1athaté a Hevesi és Pétervésarai jarasban egyarant. A
KSH munkaeré-felmérése szerint 2015-ben a 15-64 éves romak 39%-a volt foglalkoztatott, csupan 16%-a munkanélkdli. 2015-ben
az elézé évhez képest a romak foglalkoztatasi mutatéi javulast mutattak, mely érték a nem roma népességre jellemzét is felliimdlta. Ez
azonban jérészt csak a kézfoglalkoztatashoz torténd hozzaférés nagyobb esélyének kdszénhet6 és bar hatarozott ideig javit jvedelmi

‘

helyzetikén a munkaeré-piacon valé tartés maradasukat nem biz-
tositja. A programban tdbb, mint 160 roma nemzetiséghez tartozé
egyén kapott segitséget foglalkoztatési helyzetének javitaséahoz.
Az orszégos adatok ismeretében a nemek szerinti munkaeré-piaci
esélyegyenlétlenség a romak esetében az &tlagost jéval megha-
ladja, a javulés ellenére még 2015-ben is a 15-64 éves roma nék
kevesebb, mint 30%-a volt foglalkoztatott, ami alig valamivel t6bb
a nem roma néket jellemzd arany felénél. A megyében regisztralt
allaskeresdk kozll atlagosan 1657 f6 roma nemzetiséghez tar-
tozik, akik jellemzéen a megye kedvezétlenebb helyzetl telepl-
lésein élnek. A foglalkoztatasi és szocidlis problémak kezelésére
képzésiik és foglalkoztatasuk célprogramokat igényel.

- Fiatal korbél adédéan hatranyos helyzetl allaskeresé:

A globalis valsag utéan, a munkaeré-piaci kereslet jelentés vissza-
esése volt tapasztalhatd, mely meglehetésen rontotta a munka-
eré-piacra belépni szdndékozé fiatal kord allaskeresék elhelyez-
kedési estélyét. A kormanyzati intézkedéseknek kdszonhetéen az
utébbi években jelentés mértékben javult a palyakezdék foglal-
koztatasi szintje; a palyakezddk elhelyezkedési vizsgélata szerint
nétt az alkalmazottak arénya, a végzettek 54,7 %-anak sikerdilt
elhelyezkedni, munkat talélni. 2015. januartél - decemberig 77,5
%-kal csékkent a palyakezdé munkanélkiliek szama, a megyei
értékek viszonylataban, a regisztralt munkanélkiliek 16%-at al-
kotja. A munkanélkli fiatalok szdmanak visszaszoritasa kiemelt
feladat. A fiatal palyakezdék bértamogatésa pénziigyi fedezetet
biztosithat foglalkoztataséanak elésegitésére. Nagyobb problémat
jelentenek azonban azok a halmozottan hatranyos helyzetl palya-
kezd6 allaskeresék, akik alulképzettek, szakképzetlenek és beil-
leszkedési esélyeiket csdkkentheti akar az etnikai hovatartozasuk,
vagy szocidlis helyzetlik. Munkaeré-piaci helyzetik javitadsa célzott
intézkedéseket kovetel. Esetlikben munkaeré-piaci igényekhez
igazodé foglalkoztatas elésegité képzésben térténé részvétel ta-
mogatasa lehet elsédleges.

 |d6s korbdl adédéan hatranyos helyzeti allaskeresé:

A népesség szerinti kordsszetételt vizsgalva, mas eurépai or-
szagokhoz hasonléan Magyarorszagot is a népességfogyés és
a lakossag eldregedése veszélyezteti. Nincs is ez mésképp sz(-
kebb hazankban, Heves megyében sem, legfrissebb adatok sze-
rint 100 gyermekre 138,6 idéskorl jut. A idéskorl népesség a
gyermekkorhoz viszonyitott aranya 138,6%-os, mely érték 15,8
szézalékponttal haladja meg az Eszak-magyarorszagi régidban
szamitott értéket. Az elmult évek munkaeré-piaci tendenciai azt
mutatjak, hogy évrél évre egyre t6bb 50 év feletti szorul ki az aktiv
munka vilagabdl és a nyugdijkorhatéar fokozatos emelése és az
allashelyek megsziinése még nehezebb feltételeket sziil. Az idés-
kor regisztrélt allaskeresék szama, a lakosség gyors utem( el-
Oregedésének kdvetkeztében csak kis mértékben tud csokkenést
mutatni. 2010-ben 4343 16t regisztraltak, 2015-ben pedig 4202
fét. Az idéskorl allaskeresék esetében azokat az 4llashelyeket
sziikséges megfigyelni, ahol t6bb 10 éves tapasztalattal rendel-
kezbket keresik és bar lehet, hogy végzettsége telies mértékben
nem felel meg a munkaltaté elvarésainak, kiegészité képzésekkel
és foglalkoztatast segité bértdmogatassal esélylket névelhetjuk.

» Megvaltozott munkaképesség allaskeresd

A KSH 2015-6s munkaeré-piaci helyzetképe vizsgdlja a meg-
valtozott munkaképességliek Magyarorszagi helyzetét: ,A meg-
valtozott munkaképességliek 4/5-e a 45-64 év kézotti korosz-
talybol kerllt ki, tehat az életkor elérehaladasaval — bar ennek a

megromlott egészségi allapot nem szikségszerl velejaréja — az
egészségi problémak korlatozzék leginkabb a munkavégzést.
Nemtél flggetlenil minden harmadik 60-64 éves olyan egész-
ségi problémaval kiizd, ami neheziti, vagy akér lehetetlenné is te-
szi szamukra a munkavégzést.” A megvaltozott munkaképességl
allaskeresék integralas vagy éppen reintegralasa tehat az egyik
legnehezebb feladat. A Heves Megyei Korményhivatal altal fo-
lyésitott llaskeresési ellatasokra (allaskeresék jaradéka, valamint
nyugdij el6tti segélye) 2016. szeptemberében, havi atlagban 394
6 keresett megvaltozott munkaképessége mellett &llast. Az egy
évvel korabbi létszamhoz képest 68 fével, 21%-kal csékkent a
szamuk. 2016.évi atlag szerint (I.-1X) szamuk az Egri jarasban a
legmagasabb 113 fével, majd a Gyéngydsi jaras kévet 72 fével a
Pétervasarai jarasban pedig csupan 27 egyént regisztraltak. A
megvaltozott munkaképességliek magasabb aranyabdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy a két jarasban — Egri, Gydngydsi - magasabb
arényban jelennek meg az atipikus foglalkoztatési formak.

'

» Foglalkoztatast helyettesit6 tamogatasban részesulé hatra-
nyos helyzet( allaskeresék:

A 2016. |. félévben havi atlagban nyilvantartott 13 626 &llaske-
resé 45,6%-a nem részesllt elldtasban, szamuk (6 213 f6) 1
746 fével, 21,9%-kal mérséklédott egy év alatt. Az &llaskeresék
masik legnépesebb kére foglalkoztatast helyettesité tamogatés-
ban részesilt, 1étszamuk 2016. |. félévi atlaga 5 168 16 volt. Lét-
szamukat nagyrészt a halmozottan hatranyos helyzet(i személyek
alkotjak. Az ebbe a csoportba tartozék &llomanya az egy évvel ko-
rabbi Iétszamhoz képest 312 fével, 5,7%-kal csokkent. 2016-ban
atlagaban szdmuk a Hevesi jarésban volt a legmagasabb 1302
fével, majd sorban kovette az Egri-, majd a Gyéngydsi jarés rendre
1281, 906 fével.

® Munkaer6-piacra térténd visszatérés nehézségeivel kiizdék

A diszkriminécié kérdéskdrében mai napig a legjellemzébb a fér-
fiak és nék koézétti munkaeré-piaci egyensulytalanség megléte,
igy a projekt szempontjabdl is kiemelt jelentéséggel bir a nék
foglalkoztatasanak elésegitése. Az Eurépai Unié ,Eurépa 2020
gazdasagi stratégidjanak célkitizése, hogy a 20-64 évesek
foglalkoztatasi ratajat a jelenlegi 69 %-rél legalabb 75 %-ra kell
névelni, egyrészt a nék és az idésebb munkavallalék nagyobb
mértékl foglalkoztatdsa. Magyarorszagon jelenleg a korcso-
portra vonatkozéan a nék foglalkoztatasi rataja 65,2 szézalék. A
nék munkaba &llasa a gyermekvallalas utan GYED-rél, GYES-
rél visszatérve valik a legszikségszerlibbé. Bar a gazdaségi val-
sagot kévetben Iényegesen csdkkent a néket éré diszkriminativ
banédsmdéd a szll6képes korl nék tovabbra is tartanak attdl,
hogy GYED-rél, GYES-rél visszatérve nem tudnak majd mun-
kaba allni. Az alacsony szaml gyermekvéllalds Heves megye
népességi mutatéjabodl is latszik, a mutaté csékkenése 80%-
ban az alacsony szlletés szamabdl adédik. 2016. atlagos adato-
kat megfigyelve csupan 102 {6 szeretne megfelelé munkahelyet
talalni. Ez 25 fével tobb, mint eléz6 évben volt. A munkaltatd
szempontjabdl nézve 6ket csaladi, gyermekgondozasi kotele-
zettségik miatt nem elég mobilak, kevésbé lehet Sket terhelni,
tuléraztatni és altaldban nem felelnek meg az elvart tempénak,
ez pedig igen visszatart6 tényezé lehet. Ahhoz, hogy az anyu-
kak el tudjanak kdlénilni a gyermekhez idomult, megszokott
Utemiktdl és igazodni tudjon a munka vildganak elvarasaihoz
mentorélassal egybefliggé tandcsadast szilkséges biztositani
szamukra. Az egyes munkaeré-piaci szolgaltatasok igénybevé-
telekor pedig gyermekfelligyeletet vehetnek igénybe.



+ Tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek:

2015 szeptemberében az ¢sszesen 14 773 munkakeresébél 3
726 16 (25,2%) tobb mint egy éve nem jutott munkéahoz. A tartés
munkanélkiliség kérdése munkaeré-piaci problémakat szdl, ezért
azt az allaskeresét, akinek a regisztraltsagot kéveté egy hénapon
belll nem sikertl allashoz jutni tartés munkanélkiliséggel veszé-
lyeztetettnek tekintjik. Az 1-3 hénapja nyilvantartottak szama a
2016. évi atlagédban 5186 f6 volt, azok szama pedig akik mar
legalabb négy hénapja nem talalnak végzettségiknek és képes-
ségeiknek megfeleld allast szamuk meghaladja a 2400 fét. A tar-
tésan allastalanok nagy szamban jelennek meg az Egri jarasban
1736 fével, majd ezt koveti a Hevesi jaras 15691 fével. A két jaras
kozll, tartés munkanélkiliséggel leginkabb a Hevesi jaras veszé-
lyeztetett.

B. Inaktivak tarsadalmi és gazdasagi jellemzé6i:

A KSH 2015. évi idészakos jelentése szerint a gazdasagilag inak-
tivak szama és népességen bellli aranya az elmdlt években fo-
kozatosan csékkené tendenciat mutat. 2014 IV. negyedévéhez
képest 4,4%-kal mérséklédott. 2015-ben a szaz 15-64 éves
kozl 31 6 volt inaktiv, amely a 2010-es adatok tikrében 7 fével
kevesebb. Bar ennek eredményeként hazank elére 1épést tett a
tagdllami rangsorban, foglalkoztatasi szintje tovébbra is a legala-
csonyabb.

Hasonlé mérséklédés Heves megyében is tapasztalhaté. Az el-
mualt 10 év adatait vizsgélva, 27,46 %-kal csékkenés figyelheté
meg a 15-64 év korl inaktiv lakossag szamanak alakuléaséban.
Alakulasat nagyban befolyasolja, hogy a megye hatranyos hely-
zetl térségeiben tovabbra is alacsony foglalkoztatasi szint jellem-
26, melyre a szocidlisan hatranyos helyzetl tarsadalmi réteg nagy
aréanya enged kovetkeztetni. A KSH 2015. éves munkaeré-piaci
felmérése alapjan a paktum fejlesztési tertiletén él6 15-64 éves
kord népességét vizsgalva dsszesen 66,3 ezer 6 volt gazdasagi-
lag nem aktiv, 2010-ben 86,3 e f6. Az inaktivak kdzt tovabbra is
magas részaranyt képviselnek a nék tébb mint 59%-kal. A 15-74
éves korl inaktivak személyekre jellemz8, hogy alacsony iskolai
végzettséggel rendelkeznek, foglalkoztatési szintjik magasabb
inaktivitdssal parosul. 31,4 %-a, ezt kovetik a kézépfoku vég-
zettségliek 25,5%-al, 10,5%-uk pedig felséfoku végzettséggel
rendelkezik.

A projekt kozvetett célcsoportja

- a fentiekben felsorolt, a kdzvetlen célcsoportba tartozék csa-
ladtagjai, vagy vellik egy haztartasban élék, illetve

« azon véllalkozok, illetve egyéb foglalkoztatok, akik a késébbi-
ekben munkéltatéként alkalmazzék a programban részt vevé
hatranyos helyzet( allaskereséket. Sajat igényeiket megfogal-
mazva a paktum keretében foglalkoztatast segité tamogatés-
ban részestlhetnek, biztosftva ezzel sajat fejlédésiket.

» A program tovabbgy(riizé hatasanak eredményeként kozve-
tett célcsoportnak tekintheté Heves megye lakosséga.

A projektben érintettek kore
A projektben érintettek kérét, azon szervezetek alkotjak, akik
kulcsfontossagu szerepet toltenek be a program tervezésében,

szervezett mikodtetésében, illetve a projekt lebonyolitasaban,
megvalésitdsaban, azonban a projekt eredményeit nem hasznal-

jak. A projekt megvalésitasi idészaka alatt kialakitott foglalkozta-
tasi stratégia mentén megfogalmazott képzési és foglalkoztatasi
programok konzorciumi partnerek egyuttmikédésében valdsul
meg. Ok alkotjak a projektben érintettek kérének elsédleges cso-
portjat. A fejlesztési célok eléréshez szilkséges a térség tarsadal-
mi-gazdasagi szerepléinek egylttmikddése, hiszen a programot
csak kollektiv partnerségi 6sszefogassal lehet eredményesen
véghezvinni.

Heves Megye Foglalkoztatasi Paktuma nyitott rendszerként ma-
kodik, egytuttmikodési megéllapodés alairasaval barmely szerve-
zet csatlakozhat, feltéve, hogy a projekt célkitlizésekkel egyetért,
és annak megvalésitasédban aktivan részt kivan venni.

A projekt tervezése soran a megyében tevékenykedd véllalkozok
és egyéb foglalkozaték igényeinek megismeréséhez kérdéives
megkérdezést alkalmaztunk. Osszedllitaséahoz és cégek elérésé-
hez a Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara szakmai tamo-
gatéasaval (kozremikodstt a munkaltatodi kérdéivek osszedllitasa-
ban) partneri kapcsolatai révén jarult hozza.

Az &llaskereséi kérdbivet a megye polgarmestereinek adtuk at,
akik kapcsolati t6kéjuk és elismertséglknek révén biztositottak
a kérddivek hatékony és eredményes kitdltését. Az érintetteket
a megkuldott kérdéiveken keresztll tajékoztattuk foglalkoztatasi
helyzetlk javitasanak lehet6ségeirdl. Ezen tdl a Heves Megyei Te-
riletfejlesztési Ugynokség munkatarsai szolgaltattak informéaciot
az érdekl6ddk szamara.

M 2.3. Az elérendd célokhoz
sziikséges tevékenységek
bemutatasa

A megyei szintl foglalkoztatasi megéllapodésok keretein belll
megvaldsithatd tevékenységek f6 célja, hogy a megyei onkor-
manyzatok vezetésével, az egész megyére kiterjedéen létrejové
foglalkoztatasi egytttmikodések, partnerségek (paktumok) hoz-
z4jussanak azokhoz a forrdsokhoz, amelyek segitségével — a cél-
csoporti szikségletekhez illeszkedve - képzési és foglalkoztatasi
programjaikat megvaldsithatjak.

A 800 milli6 forint 6sszkéltségl, TOP-5.1.1-15 kddszamd felhivas-
ra benydijtott tAmogatési kérelem a Heves Megyei Onkorméanyzat
vezetésével kerlll megvalodsitasra, kételezd konzorciumi egyuttmi-
kodésben a Heves Megyei Kormanyhivatallal, mely kulcsfontos-
sagu szerepet télt majd be a projekt megvaldsitasi szakaszaban.

A Felhivasban meghatérozott feladatok szamosségéra és sokfé-
leségére tekintettel azonban tovabbi konzorciumi partnerek bevo-
nasa is szlikségessé valt, igy a projekt egyes tevékenységeinek
elvégzését a Heves Megyei Onkormanyzati Hivatal, a Heves Me-
gyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft. valamint a Heves Megyei Te-
riiletfejlesztési Ugynskség Nonprofit Kft. projektben térténd aktiv
részvétele és hatékony kézremiikddése biztosftja.

A projekt f6 tevékenységei megegyeznek a Felhivasban szereplé
onalléan tamogathato és kotelezéen megvaldsitandd tevékenysé-
gekkel; valaszthatd, kiegészité tevékenységként gazdasagélénki-
tést célzd, befektetés-0sztonzést tdmogaté szakértéi szolgdltatas
kerll elvégzésre.

‘

Az 1. sz. fétevékenységen belll a paktumiroda mikddtetését a
Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft., mig a projekt me-
nedzsmentjét a Heves Megyei Terlletfejlesztési Ugyndkség Non-
profit Kft. biztositja.

A Heves Megyei Onkormanyzati Hivatal munkatarsai a helyzetér-
tékeléshez kapcsolddd egyes fejezetek/részdokumentumok kidol-
gozésaban mikodnek kozre.

A 2. sz. f6tevékenység minden egyes eleme a Heves Megyei Kor-
manyhivatal feladatkérébe tartozik.

A Konzorcium - illeszkedve a Terllet- és Telepllésfejlesztési Ope-
rativ Program relevans célkit(zéseihez, a felhivas altalanos érvé-
nyl célkitlizéseihez, valamint a korabbi fejezetekben bemutatott,
megyei viszonylatban meghatarozott speciélis célkitlizésekhez - a
felhivasban rogzitett tdmogathaté tevékenységek figyelembevé-
telével az alabbiakban részletezett projekttevékenységek megva-
l6sitasaval kivan lehetéséget biztositani a megyei foglalkoztatasi
helyzet javitasara, a munkaeré-piac bévitésére.

M 2.3.1. Heves Megyei Onkormanyzat, mint Konzorciumvezeté

Tevékenység
megnevezése

(kotelez6en elGirt nyil-
vanossag biztositasa)
Térképtér feltoltése.

A hatdlyos KTK szerinti kotelezd nyilvanossag biztositéasa, ugymint kom-
Szakmai tevékenységhez | munikacios terv készitése, sajtokozlemények kikildése, sajtomegjelenések
kapcsolédé szolgaltatas Osszegylijtése, al-oldal létrehozéasa és folyamatos frissitése, informacids tablak
készitése és kihelyezése, fotddokumentacid készitése, 1 db sajté-nyilvanos
zard rendezvény szervezése, eredménykommunikacios kiadvany készitése, a

Tevékenység szakmai tartalma

Eszk0z- és szoftver besz- | A helyzetértékelés elkészitésében kozrem(ikodé szakmai megvaldsitd
erzés munkatarsak részére szamitdogépek, monitorok, szoftverek beszerzése.

H 2.3.2. Heves Megyei Onkormanyzati Hivatal

Tevékenység

megnevezése

Szakmai megvaldsitas

Tevékenység szakmai tartalma

Helyzetértékeléshez kapcsolddo egyes fejezetek/részdokumentumok kidolgoza-
sa, munkaviszony keretén belll, 8 fével, kiilénb6zd intenzitdasban 4 hénapon at.

M 2.3.3. Heves Megyei Teriiletfejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.

Tevékenysé ) . .
L . . Tevékenység szakmai tartalma
megnevezése
Projekt-el6készitéshez ka- A Heves Megyei Teriiletfejlesztési Ugyndkség NKft. beszerzéséhez kapc-

pcsolddo tevékenység

solédd kozbeszerzés lefolytatasa.

Projektmenedzsment

Projekt menedzsmenti feladatok ellatasa, a projekt teljes idejére 1 f6 projekt
menedzser és 1 f6 pénzigyi vezetd alkalmazasaval.

kapcsolddd szolgaltatas
(egyéb szakértdi
szolgaltatas)

Szakmai tevékenységekhez | Helyzetelemzés (kivéve a Heves Megyei Onkormanyzat Hivataldnak
munkatarsai altal kidolgozott fejezetek) és stratégia készitése, a stratégia
végrehajtasat célzé akcidterv és munkaprogram kidolgozasa, a stratégiai
célrendszer megvaldsitasat szolgald projekttervek elkészitése.




kapcsolddéd szolgaltatas
(marketing,
kommunikacids
szolgaltatasok)

Szakmai tevékenységekhez

Egyéb nem kotelez6en megvaldsitandd, de a projekt megvaldsitdsat és
népszer(isitését tamogatdé kommunikacidos és marketing tevékenységek
elvégzése, rendezvények szervezése,

amelyek f6 célja: tajékoztatas nyuljtasa a megye telepllési 6nkormanyza-
tainak vezet6i, és szocialis ligyintéz6i szamdara arra vonatkozdan, hogy
minél tobb informaciot kapjanak a megyei paktum nyujtotta lehet6ségekral,
a paktum altal nyujtott tdmogatdsok révén képzési- és bértamogatasok
igénybevételérdl, tovabba a regisztralt munkanélkilieken kivili, a rendszer
szamara mar nem lathatd inaktiv személyek bevonasanak moddszertanardl,
alkalmazhato eszkozeirdl.

Tevékenység
megnevezése

Projekt-el6készitéshez ka-
pcsolddo tevékenységek

Tevékenység szakmai tartalma

A kapcsolddd kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa, kozbeszerzési szolgaltatas
igénybevétele.

Szakmai megvaldsitas

A marketing kommunikaciés feladatokhoz kapcsolddd szakmai segit-
ségnyuljtas a marketing elemek tartalmanak kidolgozasédban, a feladatok
felmerulésével 6sszhangban.

Eszkoz-
és szoftverbeszerzés

Marketing és kommunikaciés feladatok ellaté szakmai megvalositd

munkavégzéséhez sziikséges laptop és szoftvercsomag beszerzése.

M 2.3.4. Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft.

Tevékenység

megnevezése
Projekt-el6készitéshez ka-
pcsolddo tevékenység

Tevékenység szakmai tartalma

AHeves Megyei Térségfejlesztési NKft. beszerzéséhez kapcsolodd kozbeszerzés.

Eszk6z- és szoftver besz-
erzés

Aprojektkeretében foglalkoztatni kivant szakmai megvalodsitasban kozremkédo
és munkaeré-piaci szolgaltatéi [étszam részére a munkavégzéshez legsziik-
ségesebb kis- és nagyérték( informatikai eszkozok (asztali szamitdgépek,
szoftverek, monitorok, nyomtaték, mobiltelefonok, nagyteljesitményld multi-
funkcids eszkoz, digitalis fényképezégép) beszerzése

Szakmai megvaldsitas

A paktumiroda m(ikodtetése, 2 fovel, a projekt teljes idejére heti ¢. dras
munkaidében.

Szakmai
tevékenységekhez kapc-
soldédo szolgaltatds (egyéb
szakértoi

szolgaltatas)

Befektetés 0sztonzéshez kapcsolédd tevékenységek elvégzése szakértli
szolgaltatas keretében, ugymint megyei vallalkozdsok megkeresése, mélyin-
terjuk készitése, a megye gazdasagi helyzetének vizsgalata, kutatas ered-
meényeinek Osszefoglaldsa, befektetés 6szténz6 portal (honlap) létrehozasa,
folyamatos frissitése, szakmai anyagok el6készitése, adattartalom 6 nyelvre
torténd forditasa, befektetési lehetéségek online népszerlsitése Heves meg-
yében,

annak érdekében, hogy a térség irant érdekl6d6 vallalkozasok Heves meg-
yében telepedjenek le, heves megyei munkavallaldkat foglalkoztassanak, gaz-
dasagi tevékenységlik Heves megye gazdasagi fejlédését segitse eld.

Egyéb tevékenységek

Korabbi kiemelt munkaeré-piaci programok tapasztalataira alapozva:

- anyagkoltség (papir, toner, irodaszer, egyéb irodaszer, irattarozasi anyagok)
elszamolasa;

- zdaradékoldshoz hasznalni kivant bélyegz6k legyartasa;

- posta- és telekommunikacids koltségek (mobil és/vagy vezetékes tele-
fonkoltség) elszamolasa;

- aprojektben kézrem(ikodé munkatarsak vonatkozasaban felmerild koziize-
mi dijak: aram, gaz, viz- és csatornadij, valamint takaritds, szemétszallitas
és vagyonvédelem koltségeinek elszamolasa.

Szakmai megvalositas

Szakmai megvaldsitas

Befektetés-0sztonzéshez kapcsoldodd szakmai iranyitds, szakmai tartalom
jovahagyasa, el6készitésében vald segitségnyljtas, részvétel a kialakitas-
ra kerul6 honlap tartalmanak kidolgozasaban, a weboldal tartalmanak
KonzorciumvezetOvel torténd egyeztetésében, tovabba a megyei fejlesztendd
tertletek listajanak kialakitasaban.

Eszkoz- és szoftver besz-
erzés

A paktumiroda mikédéséhez sziikséges eszkdzok, szoftverek beszerzése.

Egyéb tevékenységek

A paktumiroda m(ikédéséhez kapcsolddd rezsi koltségek elszamoldsa a pro-
jekt teljes ideje alatt.

M 2.3.5. Heves Megyei Kormanyhivatal

A Heves Megyei Kormanyhivatalon keresztll bonyolithatéak a projektbe bevont célcsoport szamara szervezett képzések és nydjthatdk
tamogatéasok a foglalkoztatasukhoz az &llami foglalkoztatasi szervre vonatkozé jogszabalyok szabélyozta eljarasrend keretében.

Szakmai megvaldsitasban
kézrem(ik6dé munkatar-
sak

A projekt megvaldsitasa érdekében, atlagosan 30 hoénapra, atlagosan 6 f6s
szakmai megvaldsitasban kézrem(ikodd létszam foglalkoztatasa;

A szakmai megvaldsitdsban kézrem(ikodod létszam éves foglalkozas-egészségi-
gyi vizsgalata (,munkakori alkalmassagi vizsgalata, a 33/1998. (VI.24.) NM
rendelet alapjan);

Az allami foglalkoztatdsi szerv kormanyhivatali, és/vagy jarasi hivatali szintjén,
a projektben dolgozé, illetve nem a projekt keretében foglalkoztatott, torzsal-
lomanyba tartozo kollégak részére, a projekt megvaldsitasabdl, szervezésébdl,
irdnyitdsabdl, valamint ellen6rzésébdl adodd elére nem lathatd és emiatt nem
tervezhetd, alkalmanként vagy idészakosan esetileg felmertld tébbletfelada-
tok (pl. Eurdpai Bizottsag auditja) hatékony és hataridében torténd elvégzése
érdekében célfeladat kitlizése, a kozszolgalati tisztvisel6k jogallasardl szélo
2011. évi CXCIX. torvény 154. §- a alapjan.

A szakmai megvaldsitasban kozrem(kodd létszam projektmegvaldsitassal
kozvetlenll 6sszefliggé utazasa, sajat gépjarmdvel, a kormanyhivatal tulaj-
donaban 1évs gépjarmlivekkel, eseti jelleggel tomegkozlekedési eszkozzel.




Szakmai megvaldsitasban
kézrem(ikodo
munkaer6-piaci
szolgaltatok

A munkaeré-piaci szolgéltatdsok megvaldsitdsa érdekében, dtlagosan 30 hénapra, dtlagosan 6
fés munkaeré-piaci szolgaltaté létszam foglalkoztatasa;

A munkaeré-piaci szolgaltatd létszam éves foglalkozéas-egészségligyi vizsgalata (,munkakori
alkalmasségi vizsgalat dija 33/1998. (VI. 24.) NM rendelet alapjan)”

Az éllami foglalkoztatasi szerv kormanyhivatali, és/vagy jarasi hivatali szintjén, a projektben
dolgozé, illetve nem a projekt keretében foglalkoztatott, torzsallomanyba tartozé kollégak
részére, a projekt megvalositdsa sordn a munkaerd-piaci szolgéltatasok nyujtasa targyaban
felmerild tobbletfeladatok hatékony és hatdridében torténd elvégzése érdekében célfeladat
kitlzése a kdzszolgalati tisztviselSk jogallasarol szold 201 1. évi CXCIX. tdrvény 154. §- a alapjan.

A munkaeré-piaci szolgaltatéi Iétszam projektmegvalositassal kozvetlenil 6sszefliggé utazasa,
sajat gépjarmdvel, a kormanyhivatal tulajdondban [évé gépjarmivekkel, eseti jelleggel tomeg-
kozlekedési eszkdzzel.

Lakhatasi-és utikoltség
tamogatas

1. Munkaba jarashoz kapcsolodo Utikoltség tdmogatas: 36 f6 részére, atla-
gosan 8 hdénapra, havi atlag 12.500 Ft koltséggel.

2. Képzéshez kapcsolodd Utikoltség tamogatads: a képzésben részt venni
tervezett tigyfelek (197 f6) 85 %-anak, 167 f6 részére, 6 hdnapra az atlagos
képzési id6tartamnak megfeleléen, atlagosan 22.500 Ft/f6/hd koltséggel.

3. A korabbi relevans kiemelt munkaer6-piaci programok tapasztalatai, vala-
mint a térségben jellemzben alacsony mobilitds miatt lakhatasi tdmogatas:
a programba bevonni tervezett Iétszambdl mindodssze 3 f6 részére, 12 hén-
apra az adhat6 tdmogatasi maximum Gsszegével.

Célcsoport tamogatasa

Személyi jellegl
réforditasok
tdmogatésa

1. Humanszolgaltatast kovet6 foglalkoztatast bévité bértdmogatds: 164 f6
részére, atlagosan 8 hdénapos tamogatasi idétartammal, 128.571 Ft havi
atlagos bérkoltséggel, 70 %-os tdmogatas intenzitdssal, azaz atlag 90.000
Ft-os havi tdmogatassal.

2. Humanszolgaltatast kovetd bérkoltség tdmogatas: 96 f6 részére, atlagosan
8 hdnapos tamogatasi idétartammal, 180.000 Ft havi atlagos bérkoltséggel.

3. Humanszolgaltatast kovetd6 munkatapasztalat szerzést eldsegitd bérkoltség
tdmogatds: 48 f6 részére, atlagosan 3 hdnapos tdmogatdsi id6tartammal,
180.000 Ft havi atlagos bérkoltséggel.

4. Onfoglalkoztatévd valds tdmogatdsa (6 havi, minimalbérrel megegyezd
O0sszegl tdmogatas):

Korabbi munkaer6-piaci programok tapasztalatai alapjan a vallalkozéva valasi
tamogatasi format a programba bevontak kozel 2 %-a, 10 f6 részére, valamint
képzés utan tovabbi 1 f6 részére halmozddd tamogatasként, vagyis 6sszesen
11 f6 részére, 6 havi id6szakra, atlagosan havi 127.500 Ft tdmogatasi 0sszeg
(a hatalyos minimalbér elkovetkezd években torténd becslilt mértékl emelt
Osszegeinek atlaga) mellett.

5. Foglalkozds-egészséglgyi és képzés alkalmassagi vizsgalatok:

Foglalkozas egészségligyi vizsgalat a munkako6zvetités el6tt 5 alkalommal atlag
2.052 Ft-os eseti koltséggel.

Képzés alkalmassagi vizsgalat a képzésre tervezett |étszam (197 f6) 80 %-nak,
158 0 részére, atlag 4.000 Ft-os eseti koltséggel.

Képzés tdmogatasa

1. Munkaerd-piaci képzés: a programba bevonni tervezett 518 f6 38 %-a, 197
f6 részére, figyelembe véve a korabbi munkaer6-piaci programok keretében
megvaldsitott képzések tapasztalatait, atlagosan 6 hénap képzési id6tar-
tammal, 330.000 Ft tanfolyami dijjal a teljes program idészakra.

2. A munkaer6-piaci képzésben részt vevoknek a képzés sikeres elvégzését
segitendd keresetpétlod juttatds a képzés idejére: A keresetpotld juttatas
mértékét a kozfoglalkoztatasi minimalbér 60-100 %-a kozotti mértékben
van lehetdséglink meghatarozni dtlagosan 6 honapos képzési idétartammal
kalkulalva 197 f6 részére, atlagosan 90.000 Ft havi tdmogatassal (a ha-
talyos kozfoglalkoztatdsi minimalbér elkovetkez6 években torténd becslilt
mértékl emelt 6sszegeinek atlaga).”

A keresetpdtld juttatas postai Gton torténd kézbesitését igazold hivatalos do-

kumentum (tudakozddvany) beszerzése, atlagosan 475 Ft/f6/hd koltséggel.

Szakmai tevékenységekhez kapcsol6dé szolgaltatasok

Marketing és kommu-
nikacids szolgaltatas

A nem kotelezéen elbirt nyilvanossag biztositdsanak terén nyomtatott sajto
hirdetések megjelentetése.

A szakmai megvaldsitok, valamint adott téma szerint a kormanyhivatal, illetve
jarasi hivatalok érintett kollégai (eszkézgazdak, informatikusok, stb.) rész-
vételével a munkaerd-piaci program megvaldsitasat érintd, aktualis projektfe-
ladatokat feldolgozd és kapcsolédd szakmai ismereteket bOvit6, 6sszehangold
értekezletek megtartasa

Munkaltatok, civil szervezetek, dnkormanyzatok, egyéb partnerek és a média
részére tajékoztatd forumok szervezése.

Szakmai megvalositashoz
kapcsolddd bérlet

A hatékony munkakapcsolatok kialakitasa és fenntartdsa, a szakmai meg-
valdsitasban kozrem(ikdoddi és a munkaerd-piaci szolgaltatdi feladatellatas,
a munkaerd@piaci projektekhez kapcsolodd egyéb munkavégzés (pl. helyszini
ellen6rzés, munkaltatdi kapcsolattartas) sikere érdekében szamos alkalommal
szlikséges a munkatarsakkal, képz6 intézményekkel, munkaltatokkal, egyéb
kozrem(ikodo szervezettel torténd személyes kapcsolatteremtés. A kormany-
hivatal és a jarasi hivatalok tulajdonaban allé gépjarmlivek projekt érdekében
torténd igénybevételének egyre szlikosebb lehet6ségei miatt tartdés gépjarm
bérletet terveziink, amely nagy mértékben megkdnnyiti a projekt megvalosita-
sa érdekében kozrem(koddd (mind a projekt keretében alkalmazott, mind a
kormanyhivatal torzsallomanyaba tartozd) munkatarsak mozgasat a megyén
és az orszagon belll is.




|

Kotelezben elGirt nyil- A kotelezben elbirt nyilvanossag biztositasa keretében 7 db C tabla legyartasa

vanossag biztositasa és kihelyezése.

19. tabla: Osszegzés, a Konzorciumi partnerek projektben végzett tevékenységeirsl:

. HMO .
HMO . TFU TFKft. HMKH
Hivatal
Projekt el6készités X X X
Projektmenedzsment X
Szakmai megvaldsitas X X X X
Szakmai tevékenységekhez
- e X X X X

kapcsolodod szolgaltatas
Célcsoport tamogatasa X
Eszk6z - és szoftver besz-

, X X X X
erzés
Egyéb tevékenységek X X

forras:sajat szerkesztés

A projekt keretében kialakitani kivant egytttmikodések rendszere (koordinacié, szolgéltatasi és menedzsment rendszer, szervezeti mé-
kodés és struktira), a tervezett partnerség 6sszetétele, a mas megyei fejlesztésekkel, helyi paktumokkal, valamint Eger Megyei Jogu
Véros paktumaval valé kapcsolat — az érintett témakérok jellegébdl adéddan — késébbi fejezetekben kerll bemutatasra.

M 2.4. Kételezé vallalasok, monitoring

mutaték
A foglalkoztatéasi paktumok keretében allashoz juték szama (PR2
o, ) Mérték- Kiindulasi o L Adatforras
Kapcsolodo cél Tipusa > > Céldatum Célérték .
egysége érték megnevezése
A célesoport Munkaszerz6dés,
P Eredmény fé 0 2018.12.31 321 onfoglalkoztatést

munkaba allasa ) , .
igazolé okmany

Az indikétor a foglalkoztatasi paktum keretében, vagy annak hatasara elhelyezkedett személyek szamat méri, beleértve az énfoglalkoz-
tatast is.

Az elhelyezkedés elétt, a szolgaltatasban és/vagy képzésben résztvevd személy is beszamit az indikator értékébe, mivel ezek hatésara
jut &llashoz (még abban az esetben is, ha a foglalkoztatas tdmogatés nélkul valdsul meg).

Kapcsolodo Kiindulasi o e Adatforras
a . . Céldatum k ’
cél egysége érték megnevezése
A foglalkoz- Munkaszerz6dés,
tatasi szint Eredmény {o] 0 2018.12.31 160 onfoglalkoztatast
novelése igazolé okmany

Az indikator ,A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutdk szama (PR25)" indikator értékébe beleszamitott személyek kozil
azoknak a szaméat méri, akik a programokbdl valé kilépést kévetd 180. napon foglalkoztatottak, beleértve az énfoglalkoztatast is.
A tdmogatéssal (pl. kézfoglalkoztatés) foglalkoztatottak az indikator értékébe nem szamitanak bele.

Kapcsolodo Mérték- Kiindulasi o . Adatforras
) ) o, Céldatum Célérték )
cel egysége érték megnevezése

Munkaerd-piaci szolgal-

A célcsoport tatas igénybevételét iga-
munkaero6- L zold hiteles dokumentum,
. Kimenet fo 0 2018.10.31 518 .
piaci inte- hiteles dokumentumok
gralasa alapjan készitett kimu-

tatas, adatbazis

Az indikator alatt a foglalkoztatasi paktum fejlesztését célzd projekt keretében megvalésult, az dllaskeresék munkéba allasat segité
munkaerd-piaci programokban résztvevék szamat értjik. A munkaeré-piaci program alatt értendé:

«  képzési és foglalkoztatast elésegité tamogatés és szolgéltatas;

«  bértdmogatés — és/vagy jaruléktamogatds; keresetpétlé tamogatés;

» egyéb munkaerdépiaci szolgaltatasok: hr-klub; mentalhigiénés tanacsadas, palyaorientacids tanacsadas, motivacios tréning, egyéb
tanacsadas, szolgaltatas... stb.

A munkaeré-piaci programokba bevont személyek szamat azok jelentik, akik a projektben valé részvételre vonatkozéd megallapodast a
hatalyos eljarasrend szerint megkdtik.

A mutaté, mint kulcsindikator Heves megye ITP-jében meghatérozott forrdsaranyos célérték figyelembe vételével kerllt meghatéro-
zasra.

Az indikator legkésébbi megvalésitasi hatarideje az OP teljesitménycéljidnak az elérése érdekében 2018. oktdber 31. lehet.
(A 2016.11.17-én kiadott palyazati kozlemény értelmében az indikator definicioja kiegészl a kézfoglalkoztatottakkal, mint dj célcsoport-
tal, valamint a ,mas, bér jellegi tdmogatas” tdmogatési forméaval.)

A projekt megvaldsitasaval kdzvetlen célunk mintegy félezer ember képzése és/vagy foglalkoztatdsa, mig hosszu tavon célunk a megye
munkanélkiliségének csokkentése, a leheté legmagasabb foglalkoztatési szint elérése, a valés véllalkozéi és foglalkoztatéi igények
kielégitése révén.

Az indikatorok teljestléséért a felelésség a konzorciumi tagokat egylttesen terheli, viszont a foglalkoztatasra vonatkozé indikatorok
gy(jtése, nyilvantartasa és a réluk vald adatszolgéltatas a kormanyhivatal feladata és feleléssége — mivel azok a korményhivatalok
feladataihoz kapcsolddnak.

A tdmogatési kérelemben egy célcsoporti személy az indikatorok szempontjabdl egy résztvevének/allashoz jutdnak/allassal rendelke-
z6nek szamit fuggetlendl attél, hogy hany munkaeré-piaci programban vett részt.

A bevonasi adatokbdl és az egyéni programok értékelésébdl nyert adatok dsszegyljtésével, rendszerezésével mutathatok ki teljessé-
gukben az indikatorok.

A programba vontak nyomonkévetése érdekében negyedéves statisztikai adatszolgaltatas szilkséges és kételezd.



B 3.1. A Tamogatast igényld
és partnereinek bemutatasa

B 3.1.1. A tamogatast igénylé
bemutatasa

Ezen fejezetben részletesen bemutatjuk a tdmogatasi kérelem
szakmai megvaldsitasanak szervezeti kereteit. A tamogatast
igénylé Heves Megye Onkorméanyzatan és a konzorciumi partne-
rek alapveté adminisztrativ adatain feltl bemutatjuk a tdmogatési
kérelem megvaldsitdsanak legfontosabb feleléseit, a tamogatést
igénylé és partnereinek tevékenységi kérét, kapcsolatrendszerét
human szervezeti kapacitésait és relevans tapasztalatait.

A tdmogatast igénylé Heves Megyei Onkormanyzat déntéshozé
szervezete a jogszabalyi hattérben rogzitettek szerint a Heves
Megyei Kozgy(ilés. A Kozgy(lés legfébb tisztségviselSje a Heves
Megyei Koézgyllés elndke és két alelndke. A Kozgyllés tagsaga
Osszesen 15 képvisel6t szamlal.

» A Heves Megyei Kozgy(lés munkajat harom allandé bizott-
sag segiti:

+  Megyei Fejlesztési és Nemzetkozi Ugyek Bizottsaga, amely-
nek Osszesen 11 tagja kézul 6 6 a kozgy(ilés tagja, 5 6
nem kozgy(lési tag

« Pénzlgyi és Ellenérzé Bizottsag, amelynek dsszesen b tagja
kozll 3 16 a kozgyllés tagja, 2 f6 nem kozgy(lési tag

« az Ugyrendi és Nemzetiségi Bizottsag, amelynek 6sszesen 7
tagja kozl 4 16 a kozgy(lés tagja, 3 f6 nem kozgy(ilési tag

A Heves Megyei Onkormanyzat feladatai

A 2012. januar 1-jén hatdlyba 1épett, ,Magyarorszag helyi 6n-
korméanyzatair6l” sz6lé 2011, évi CLXXXIX. térvény 27. & (1)
bekezdése a megyei Onkormanyzatok szerepkorét alapvetéen
megvaltoztatta: ,A megyei 6nkormanyzat terileti dnkormanyzat,
amely torvényben meghatérozottak szerint teriletfejlesztési, vi-
dékfejlesztési, tertletrendezési, valamint koordinaciés feladatokat
4t el.” Igy a korabbi, intézményfenntart6 feladatok ellatasa helyett
Uj szerepkorbe kertltek a megyei dnkormanyzatok.

A Heves Megyei Onkormanyzat kételezéen ellatandé feladata
a Heves Megye Kozgyllésének 12/2014. (XII.15.) énkormanyzati
rendeletében foglaltak szerint a terlletfejlesztés és terlletrendezés.
A terlletfejlesztési munkakor t6bb részfeladatbdl tevédik éssze: ter-
vezés, végrehajtas, koordinacid és egylttmikodés. A tervezés so-
ran fontos kiemelni a teriletfejlesztési koncepcidk és programok,
a megyei Integralt Terlleti Programok médositasainak elkészitését,
az operativ programok tervezését. Az dnkormanyzatnak a tervezés
mellett kiemelt szerepkdr jut a végrehajtas nyomon kovetésében és
ellenérzésében, az orszagos és térségi szintl teriletfejlesztési kon-
cepcidk véleményezésében. A Heves Megyei Onkormanyzat a ter-
vezési folyamatokban egylttmUkadik mas megyék, és a hatar menti
megyék hataron atnylld nemzetkézi fejlesztéseinek kidolgozésaban.
A végrehajtasi feladatkdrhdz kothetd a megyei terlletfejlesztési kon-
cepcid és program elfogadasa, azok végrehajtasa. Dontési jogkorrel

bir a hataskérébe utalt forrasok felhasznélasarél. Kézrem(kodik az
operativ programok iranyitdsdban, megvalésitasaban, figyelemmel
kiséri a hozzajuk kétédé feladatok végrehajtasat. Az dnkorményzat
feladata az Integralt Terlleti Program elfogadésa és médositasa, il-
letve a programban rendeltek végrehajtésa. Felkérés esetén segiti a
helyi teleptlési 5nkormanyzatok kézfeladat fejlesztési projektjeit. Ada-
tot szolgéltat az egyes operativ programok végrehajtas-tervezésével
kapcsolatosan. A végrehajtas soran szilkség szerint egytttmdksodik
nemzetkdzi szereplékkel, Gnkormanyzatokkal, terlleti &llamigazgatasi
szervekkel, tarsadalmi és szakmai szervezetekkel, gazdasagi szerep-
I6kkel. Munkaszervezeti feladatokat lat el az Eszak-magyarorszag
Regionalis Terlletfejlesztési Konzultaciés Férumban és a Heves Me-
gyei Terlletfejlesztési Konzultacidés Férumban. A koordinécié, egyitt-
miikédés feladatkdrén belil a Heves Megyei Onkorméanyzat éssze-
hangolja az illetékességi terliletéhez kéthetd allamigazgatési szervek,
telepUlési dnkormanyzatok, megyei jogu varos dnkormanyzata, illeté-
leg a gazdaségi és civil szervezetek fejlesztési elképzeléseit. Szakmai
kapacitasaval segiti a megyei szereplék szervezs, dontés-elbkészits,
fejlesztési célokat feltard, palyazatokat megalapozd tevékenységét,
koordindlasat. Vizsgélja és értékeli a megye tarsadalmi és gazdasagi
helyzetét, kérnyezeti dllapotat, adottsagait, az adatokat a terdleti in-
formaciés rendszer rendelkezésére bocsétja. Kezeli az esetleges val-
saghelyzeteket, gondoskodik a partnerség elvének érvényesitésérdl.

Kiemelt témakeért képeznek a Heves Megyei Onkormanyzat mun-
kajaban a vidékfejlesztési feladatok. Dontési jogkérrel rendelkezik a
hataskorébe kiutalt vidékfejlesztési forrasokrol, valamint sszehan-
golja a vidékfejlesztési stratégiakat és akcidkat a megyei, térségi,
hatar menti és a hatarokon atnyulé koncepcidkkal és programokkal,
illetve a megyét érinté teriletrendezési tervekkel. Munkaszervezeti
feladatok végrehajtaséval és a tevékenységben valé részvétellel,
koordinatori szereppel segitheti a helyi akciécsoportok és kézds-
ségvezérelt helyi fejlesztésben érintett szervek munkajat. Kulon
megéllapodas szerint a helyi akcidk soran déntéshozatali feladatot
is ellathat. Nyomon kéveti és értékeli a vidékfejlesztési akciokat.

A Heves Megyei Onkormanyzat a hazai jogszabalyi kérnyezetnek
(1995. évi LIIl. torvény, 1996. évi LIII. torvény) megfeleléen ellat
bizonyos kdrnyezetvédelmi feladatokat. Ennek értelmében megyei
kdrnyezetvédelmi programot alkot és véleményezi a telepllések &l-
tal megkdildétt teleplilési kdrnyezetvédelmi programokat. Javaslatot
tesz helyi jelent6ségl védett terlletté nyilvanitasra, kérésre részt
vesz a védetté nyilvanitassal 6sszefiiggé munkélatokban, megal-
lapodast kéthet, tarsulast hozhat létre a helyi 6nkorményzatokkal a
terlletek fenntartasa érdekében. A megyei terlletfejlesztési kon-
cepci6 alapjan elkésziti a megye energiaellatasi tanulmanyat.

A Heves Megyei Onkormanyzatnak a felsoroltakon kiviil egyéb fej-
lesztési feladatokat is el kell latnia. El6terjesztheti az akcidtervek és
operativ programok médositasat, dént a regiondlis teriletfejlesztési
konzultacids férum, illetve a megyei terlletfejlesztési konzultacids
forum altal elézetesen egyeztettet kozds allaspont, dontési javaslat
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elfogadasardl. Ellatja az atvett hazai tamogatési szerz6désekkel kap-
csolatos feladatokat a megsziint Eszak-magyarorszagi Regiondlis
Fejlesztési Tandcs és a megsziint Heves Megyei Terlletfejlesztési
Tanécs jogutédjaként. Az dnkorményzat a déntési feladatok mellett
egyéb koordinécidval és egylttmikodéssel dsszefliggd teenddket is
végez. Részt vesz a Terlleti Informéciés Rendszer miikédtetésében,
egylittm(ikadik az adatgy(jtésben, az Uj Széchenyi terv, illetve a Szé-
chenyi 2020 eredményeinek egységes kommunikacidjaban.

Az dnkorményzatnak kiemelt szerepkér jut a Tisza-té térségét
érinté terlletfejlesztési feladatokban, amelyet a Tisza-t6 Térségi
Fejlesztési Tanéacs bevonésaval lat el.

Afterilletfejlesztés és terlletrendezés mellett a Heves Megyei On-
kormanyzat kételezettségei kdzétt ott szerepelnek egyfeldl a sport
masfelél az idegenforgalmi feladatok.

A Heves Megyei Onkormanyzat énként vallalt feladatai mindazok,
amelyek nem szerepelnek a kotelezéen vallalt feladatok kézétt.

»  Nemzetkézi kapcsolatok

»  Kulonféle szervezetekben valé énkormanyzati
kozrem(ikodés

- Szakmai és egyéb rendezvények bonyolitasa

» Szervezetek mikodéséhez hozzéjarulés

- Alapitvanyok és egyéb szervezetek mikéd
és éhez hozzéjarulas

 Sport célokra tamogatési forras biztositasa

« Heves Megyei Ertéktar

«  Civil feladatok

« A megyei 6nkorményzat és a telepllési énkormanyzatok
kozott |étrejové megbizési szerz6dés alapjan a megyei 6-
épitész kdzremlikddési lehetéségét biztositja tobb teleplilés
térségi f6épitészi feladatainak ellatasara

» Terlletfejlesztési és terlletrendezési feladatok ellatdsahoz
kapcsol6dé reklam - és piackutatasi tevékenység végzése

» Terlletfejlesztési és terlletrendezési feladatok ellatdsahoz
kapcsol6dé folydirat, idészaki kiadvany kiadasa

A megyei énkormanyzat mikddésével, valamint a kézgyllés el-
ndéke és a megyei f6jegyzé feladat- és hataskorébe tartozé tgyek
déntésre elékészitésével és végrehajtadsaval kapcsolatos felada-
tokat a Heves Megyei Onkormanyzati Hivatal (Hivatal) mint
szakmai szervezet latja el.

A Hivatalban az alabbi szervezeti egységekbdl épll fel: az EIndki
Kabinet, Jogi és Szervezési Osztdly, a Pénzligyi Osztaly, a Teri-
letfejlesztési és Teriletrendezési Osztély.

Az EIndki Kabinet feladatai kézott tarthaté szamon a kézgy(lés
elnékének programjaihoz két6dé szervezémunka, a sajtéval tor-
téné kapcsolattartas, a nemzetkodzi kapcsolatok szervezési kérdé-
seinek lebonyolitasa, az Eurépai Régidk Bizottsagaval 6sszefliggd
feladatok ellatasa, a Europe Direct Informéciés Pont mikédteté-
se, a turizmussal és sporttal kapcsolatos feladatok ellatasa illetve
a Heves Megyei Ertéktar Bizottsag miksdésének koordinalasa.
Az EInoki Kabinetet az elndki kabinetvezet6 iranyitja, a szervezeti
egység a kévetkez6 munkatérsakbdl all: nemzetkdzi kapcsolatok
Ugyintézoje, sajtéreferens, elndki titkdrné (igazgatasi tgyintézo),
alelnoki titkarmnd (igazgatasi Ugyintézo).

A Jogi és Szervezési Osztaly latja el a kézgy(lés mikodésével, a
testileti-tlések el6készitésével és lebonyolitasaval, az informati-
kai feladatokkal, valamint a jogi természet(i Ugyek ellatasaval kap-

csolatos feladatokat. Az osztalyt az osztalyvezeté vezeti. A Jogi
és Szervezési Osztaly a kovetkezéképpen épll fel: két 16 jogta-
nacsos, f6-és aliegyzéi titkarné (igazgatési Ugyintézo), igazgatasi
ugyintézé, informatikus-rendszergazda.

A Pénziigyi Osztaly ellatja az énkorményzat, a Hivatala, valamint a
megyei nemzetiségi dnkormanyzatok koltségvetéséhez kapcsolédo
pénzligyi természet(l feladatokat. Ezt 5 munkatérs végzi: 1 f6 osz-
talyvezetd, 1 16 pénzligyi Ugyintézé, 1 f6 kdnyvelési és humanpolitikai
Ugyintézé, és 1 6 gépkocsivezets, 1 f6 technikus. A gépkocsive-
zetd kivételével mindannyian felséfokl végzettséggel rendelkeznek.
A felséfokl végzettség és az éllandd tovabbképzések biztositjgk a
gordulékeny és az Gjulé igényekhez mért minéségi munkavégzést.

A Terlletfejlesztési és Terlletrendezési Osztély jelenleg 6t mun-
katéarsbol tevédik 6ssze. Az osztalyt egy osztalyvezetd iranyitja és
harom fejlesztési Ugyintéz6t, egy f6 megyei f6épitesz munkatarsat
témorit magaban. A Terlletfejlesztési és Terlletrendezési Oszta-
lyon végzik a jogszabalyban régzitettek szerint a terlletfejlesztési,
vidékfejlesztési, koordinacios, illetve terlletrendezési feladatait. A
jogszabalyi kotelezettségen tul 6sszehangoljgk az dnkormanyzatok
és a gazdasagi szervezetek fejlesztési elképzeléseit és gondoskod-
nak az 6nkormanyzat palyazati tevékenység nyilvantartasat.

H31.2.A megvalositasban részt vevo
partnerek, konzorciumi tagok
bemutatasa

A Heves megyei foglalkoztatasi megéllapodas célja, hogy a Heves
Megyei Onkormanyzat vezetésével, az egész megyére kiterjedéen
létrejové foglalkoztatasi egylittmikodés, partnerség (paktum) hoz-
zéjusson azon forrashoz, mely segitségével — a projekt megvaldsi-
tasa soran kialakitott stratégia mentén — a konzorciumi partnereink
bevonasaval képzési és foglalkoztatasi programokat valésitsunk
meg. Ezen intézkedések segitik a megyei foglalkoztatasi szint no-
velését, hozzajarulva a megye gazdaségéanak fejlédéséhez. A He-
ves megyében megval6sulé megyei paktum projektben a Heves
Megyei Onkormanyzat konzorciumvezetéként, a Heves Megyei
Korményhivatal, Heves Megyei Onkormanyzati Hivatal (lasd. 3.1.1.
fejezet), a Heves Megyei Terlletfejlesztési Ugynskség Nonprofit
Kft. és a Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft. pedig kon-
zorciumi partnerként vesz részt.

Heves Megyei Kormanyhivatal

Az éllamigazgatas 2010-es atszervezésének eredményeként a
Heves Megyei Kormanyhivatal 2011. januar 1-jétél kezdte meg
mikodését egri székhellyel, mint a kormany altalanos hataskord
terlleti allamigazgatasi szerve. A szervezet terlleti illetékessége
Heves megyére terjed ki.

A hivatalt kormanymegbizott, mig a kormanyhivatal hivatalszerve-
zetét a f6igazgatod vezeti. A féigazgatd munkajat altalanos helyet-
tesként az igazgato segiti.

A Heves Megyei Kormanyhivatal Magyarorszég foglalkoztataspo-
litikai intézményrendszerének részeként szamos szolgaltatéssal és
tamogatassal igyekszik megkonnyiteni az allaskeresést és a mun-
kaba allast, valamint végzi az allaskeresési tamogatasok megal-
lapitaséaval és szamfejtésével kapcsolatos feladatokat, részt vesz
a kozfoglalkoztatassal kapcsolatos feladatok ellatasaban, illetve
konzorciumi partnerként részt vesz kiemelt Uniés munkaeré-pi-
aci programok megvalédsitasaban. A kormanyhivatalok szerveze-
ti egységei a foglalkoztatési feladatok kérében elldtjak az allami
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foglalkoztatasi szerv, a munkavédelmi és munkalgyi hatésag
kijelolésérdl, valamint e szervek hatésagi és mas feladatainak
ellatasardl szélé korményrendeletben és egyéb kilén jogszaba-
lyokban meghatérozott, a korményhivatal feladat- és hataskorét
érint feladatokat.
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A foglalkoztataspolitikai célok megvalésitasaért felelés intézmény-
rendszer az elmdlt idészakban jelentés dtalakuldson ment at. 2015.
januér 1-t6l a Nemzeti Munkalgyi Hivatal feladatkéreit részben a
Nemzetgazdasagi Minisztérium, részben a Nemzeti Szakképzési és
Feln6ttképzési Hivatal vette at. A terlleti dllamigazgatasi szervezet-
rendszer atalakitasaval 6sszefliggd egyes kormanyrendeletek médo-
sitasérél szol6 70/2015. (lll. 30.) Korm. rendelet 258. §-a alapjan
az &llami foglalkoztatasi szerv 2015. &prilis 1-t6l a févarosi és megyei
kormanyhivatal, illetve a févérosi és megyei kormanyhivatal jarasi
(févarosi kertileti) hivatala. A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgélat szer-
vezetrendszere a megyékben a févarosi es megyei kormanyhivatal
foglalkoztatési, munkaeré-piaci feladatokat ellatd szervezeti egysé-
gébdl, valamint a févarosi es megyei kormanyhivatal jaréasi (févarosi
kerUleti) hivatalanak foglalkoztatasi, munkaeré-piaci feladatokat ella-
16 szervezeti egységeibdl all. Fentiek alapjan 2015. prilis 1-étél me-
gyei szinten a Heves Megyei Korméanyhivatal, jarasi szinten pedig a
Heves Megyei Korméanyhivatal terlletileg illetékes Jarasi Hivatala az
illetékes allami foglalkoztatasi szerv. A foglalkoztatési, munkaeré-pia-
ci feladatokat ellatd szervezeti egységek a Heves Megyei Kormany-
hivatal Foglalkoztatési Féosztalya, illetve a terliletileg illetékes Jarasi
Hivatal Foglalkoztatasi Osztélya.

A kormany gazdasagfejlesztési elképzeléseivel dsszhangban a
Heves Megyei Kormanyhivatal f6 célkitiizései a kévetkezok:

+ afoglalkoztatottak szamanak névelése az elsédleges mun-
kaer&piacon,

« a munkahelyek megérzése, a munkanélkilivé valas meg-
elézése,

« az Eurépai Uniés forrasok hatékony és eredményes fel-
hasznélasa,

« a munkaeré-piaci szempontbdl hétranyos helyzetben 1évé
dllaskeresbk részére szervezett kozfoglalkoztatési progra-
mokban résztvevék foglalkoztathatésagat javits, az elsédle-
ges munkaerdpiacon t6rténd elhelyezkedés esélyét noveld
intézkedések hatékony megvalésitasanak az elésegitése,

« az orszagos/megyei sajatossadgokhoz igazodé munkaeré-
piaci programok miikddtetése/ inditasa, a foglalkoztathaté-
sag javitasara, az esélyegyenléség megteremtésére,

 aszolgéltatési tevékenység fejlesztése mind a munkaltatok,
mind az allaskeresdk iranyaba,

 ahatésagi tevékenység szakszer( ellatasa.

Heves Megyei Teriiletfejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.

A Heves Megyei Teriletfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. a te-
rilet- és telepulésfejlesztés teriiletén kdzel 20 éves multra vissza-
tekinté tarsasag, mely a Heves Megyei Terlletfejlesztési Tanacs
munkaszervezeteként 1996-ban kezdte meg mikodését. A cég
2005. januar 1. éta Kht., majd jogszabalyi médosulasok eredmé-
nyeként 2009. majus 20. 6ta Kdzhasznd Nonprofit Kft. formé&ja-
ban majd 2014. februar 26-t6l Nonprofit Kft-ként mikédik.

A tarsasag f6 célja, hogy a terlletfejlesztési elképzelések meg-
valésitdsanak szakmai tdmogatéasaval hozzajarulion Heves megye
tarsadalmi, gazdasagi névekedéséhez. Az Ugyndkség a vissza
nem téritendd hazai és eurdpai uniés forrasok felhasznalasa soran
szamos sikeres projekt megvalésitaséhoz jarult hozza a turisztikai
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beruhdzésok, a telepllésfejlesztés, a véllalkozésfejlesztés és a
humaninfrastruktira-fejlesztés tertletén.

Az Ugyndkség munkatarsai tébb éves szakmai tapasztalattal ren-
delkeznek a regiondlis és agazati Operativ Programok rendszer-
ében megjelend palyazati kifrasokhoz kapcsolédd tamogatasi for-
rasok lehivasara iranyulé projektdtletek fejlesztésére. Ezen kivil
palyazatok megirasat, megvaldsithatdsagi tanulmanyok készitését,
valamint nyertes projektek esetén a megvalésitas eredményes le-
bonyolitasat (projektmenedzsment, nyilvanossag biztositasa, koz-
beszerzési eljarasok lebonyolitasa, miszaki ellenérzés) is vallaljak.
Az Ugynokség sajat eréforrasok felhasznélaséval, partnerek be-
vonéasaval, széleskérl kooperécio kialakitasaval tudja az optimélis
feladatmegoldést biztositani.

Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

A Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft. 2015. oktéber
20-i alapitast. A Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft.
jelenleg nem valésit meg projektet. A 100%-ban a Heves Megyei
Onkorméanyzat tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasag megalapita-
sanak indoka a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes
eurépai uniés alapokbdl szarmazé tdmogatasok felhasznalasanak
rendjérdl szdlo 272/2014. (XI. 6.) Korm. rendelet 5. melléklet
3.8.2.3. pontja volt. Ezen pont alapjan - A megyei 6nkormanyzat
— a megye terlletén 1évé megyei jogu varos jarasan kivll — a te-
riletén talalhaté telepiilési dnkorményzatok és terileti kivalasztasi
eljarasrendben kivélasztott projektek esetén a megyei jogu va-
ros jarasaban talalhaté telepllési dnkormanyzatok esetében is, e
rendelet hatélya al4 tartozé tdmogatasbdl megvalésuld kézfeladat
fejlesztési projektjei projektmenedzsment tevékenységének, vala-
mint a 3.12.1. pontban foglalt tovabbi tevékenységek elldtasédban
koteles részt venni, ha azt a telepllési dnkorményzat kéri.

Hl313.A tamogatast igénylo
és partnereinek a tamogatasi
kérelemhez kapcsol6doé
tapasztalatanak bemutatasa

Heves Megyei Onkormanyzat és Hivatala

A Heves Megyei Onkorményzat szamos sikeres projektet valésitott

meg kilonbdzé forrasokbdl igényelt tdmogatésok felhasznélasaval,

alabb kozlllk néhany relevans projekt f6bb adatait tekintjik at:
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AROP-1.2.11/A-2013-0008

Projekt azonositéja:

A 2014-2020 programozasi
idészakra vonatkozé
terlleti tervezés tdmogata-
sa Heves megyében
(Heves Megyei Onko-
rmanyzat)

Projekt cime:

Tamogatas odaitélésének

. 2013
éve:

Megitélt tdmogatas
Osszege (Ft):

Projekt 6sszkoltség (Ft): 90 000 000 Ft

90 000 000 Ft
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Projekt rovid attekintése

A projekt célja a megyei tervezési dokumentumok elkészitésének
tamogatésa, az ehhez szikséges megyei tervezéi kapacitasok
megerdsitése volt. A vart eredmények kozétt szerepelt a Megyei
Kézgy(lés altal elfogadott helyzetelemzé értékelé tervdokumen-
tumban szereplé fejlesztési iranyok lehatarolasa, a Megyei Koz-
gyllés éaltal elfogadott teriletfejlesztési koncepcié és program,
tervezési részdokumentumok elkészitése, a megyei projektotletek
Bsszegydjtése, terileti koordinacié ellatasa és a partnerség folya-
matos megteremtése.

A megyei énkormanyzatok fentebb ismertetett tervezési felada-
tait a Kormany az AROP 1.2.11/A-2013 palyazati konstrukciéval
tamogatta. A palyazhaté forras nagysaga 90 millié Ft volt. A pa-
lyazatot a Heves Megyei Onkorméanyzat hataridében benyuijtotta,
mellyel kapcsolatban pozitiv dontés szlletett. A palyazat keret-
ében a kovetkez6 feladatokat kellett elvégezni:

«  Megyei tervezési dokumentumokat megalapozé regionélis
kitekintésl helyzetértékel6 dokumentum a megyei 6nkor-
manyzat altal elfogadva

«  Megyei terlletfejlesztési koncepcié a teriletfejlesztés stra-
tégiai tervezéséért felelés miniszter altal elfogadva

«  Megyei terlletfejlesztési program a teriletfejlesztés straté-
giai tervezéséért felelés miniszter altal elfogadva

« Az EU forrasok tervezését segité megyei részdokumentu-
mok elkészitése

« Nyilvanossag, tertleti koordinécié és partnerség biztositasa

+ Horizontalis véllalasok teljesitése (esélyegyenléségi terv,
jogszabalyok kozértheté formaban torténd kozzététele)

B)

TAMOP-6.1.5-14-2015-0006

Projekt azonositdja:

Lendlletben a megye- Kom-
plex emberi er6forras fejleszté-
si program a dinamikus Heves
megyéért!

Projekt cime:

Tamogatas

odaitélésének éve: 2015

Megitélt tdmogatas

dsszege (Ft): 884 829 807 Ft

Projekt 6sszkoltség

(Ft): 884 829 807 Ft

A projekt konzorciumi megéllapodés formajaban valésult meg a
Heves Megyei Teriletfejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. ve-
zetésével. A Heves Megyei Onkorméanyzat és a Borsod-Abad;-
Zemplén Megyei Fejlesztési Ugynskség Kézhaszni Nonprofit Kft,
konzorciumi partnerként vett részt a projektben.

Heves Megye Integralt Teruleti Programjaval (2014-2020)
kapcsolatos feladatok

A 2014-2020-as fejlesztések vonatkozasaban a legfontosabb
megyei terlletfejlesztési dokumentumnak a Heves Megyei In-
tegralt Tertleti Program (ITP) tekinthets. Ezen dokumentum
legfébb jellemzéje az, hogy a rendelkezésre &llé Terllet- és Te-
lepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) forraskeretek felhasz-
nélasanak szerkezetét, elvart eredményeit (indikatorvallalasok)
és Utemezését alatamasztja a 2014-2020-as koltségvetési id6-

szakra vonatkozdan. Az ITP-t a megyei énkormanyzatok tervezik
és kozrem(koédnek a végrehajtasban a megyei jogu véarosokon
kivili tertletekre. A 2013 oktéberében, a megyei énkormanyzat
altal lefolytatott projektgydijtés soran 6sszegydjtott projektétletek
képezték az alapjat a Heves Megye Teriletfejlesztési Program-
ja (2014-2020) illetve a Terllet- és Teleptlésfejlesztési Operativ
Program (TOP) megyei forrasanak felhasznalasat meghatarozo,
a Heves Megyei Kozgy(lés altal 2014 szeptemberében indika-
tiv jelleggel elfogadott Heves Megye Integralt Terileti Programja
(2014-2020) tervdokumentumoknak.

'

Projektgydijtés - projektlistak 6sszeallitasa

A megyei programozas soran kiemelt figyelmet kellett forditani
az elkdvetkez6 hét év forrasfelhasznélasanak megyei igényeknek
megfeleld fokuszalasara, a forrasok idébeli Utemezésének terve-
zésére, valamint a lehetséges partnerek beazonositésara. Ebbél
adédéan a Heves Megyei Onkormanyzat 2013 oktéberében pro-
jektgydijtést végzett harom témakér koré csoportositva: gazdasag-
fejlesztés, jarasi fejlesztések és agazati Operativ Programokhoz
kothet6 fejlesztések. Kozvetlentl 961 partner megkeresése tor-
tént, ezen belll 841 gazdalkodé szervezet illetve 120 teleptilési 6n-
kormanyzat. A Terilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Programhoz
kapcsolédé gazdaségfejlesztési elképzelések felmérése kapcsan a
projektgy(jté kérdéiv tdbb, mint 700 gazdasagi tarsaséagnak, val-
lalkozasnak ker(lt elektronikusan kiklldésre kéztik Heves megye
foglalkoztatasi és adézasi szempontbdl vezetének szamité an. , TOP
50" cégének is. Az egyes agazati operativ programokhoz illeszkedd
megyei fejlesztési igények megismerése érdekében a vonatkozé
projektgy(jté adatlap kozel 120, a megyei terlletfejlesztésben po-
tencidlisan érintett szervezet szamara kertlt kiklldésre.

A megcélzott terlletfejlesztési partneri korbe tartoztak a megye
meghatarozé véllalkozasai mellett a kamarék, az ipari parkok, a
felséoktatasi intézmények, nemzeti parkok, valamint a kordbbi
tervez6i munka soran is egylttmikods, a teriletfejlesztésben
érintett megyei szervezetek.

A projektek/projektdtletek kidolgozottsaga széles skalan mozog, hi-
szen a listaban az otlettél a megvaldsithatdsagi tanulmannyal/izleti
tervvel és a sziikséges miiszaki tervdokumentéciéval rendelkezd pro-
jektek egyarant megtaldlhatdak. A beérkezett adatok feldolgozasa
sorén természetesen az orszagos tervezési folyamat elérehalada-
séval formalédé operativ programok lehataroldsanak megfeleléen a
projektjavaslatok besorolasét is folyamatosan aktualizalni kell.

A beérkezett projektjavaslatok témateriletek alapjan jellemzéen a
turizmusfejlesztés és a foglakoztatas-orientalt gazdasagfejlesztés
terlletére koncentrélnak. A jarasi projektgy(ijtés soran a telepu-
lési dnkorméanyzatok fejlesztési elképzeléseinek minél pontosabb
megismerése volt a cél, melynek érdekében a Heves Megyei On-
korményzat megbizottai minden telepilést személyesen kerestek
fel és szlikség szerint tanécsadassal segftették a projektek, pro-
jektétletek megfogalmazaséat és intézkedésekhez térténé azono-
sitasat. Mivel a TOP egyes gazdasagfejlesztési intézkedéseinek
tervezett kedvezményezettei is a telepllési dnkormanyzatok, igy a
projektgy(jtés — a jarasi tématertleteken tUl — ezekre a terilletekre
is kiterjedt. A jarasi tématerlletekre vonatkozéan 1229 projek-
telképzelés kerllt azonositasra, tobb mint 156 milliard forint &sz-
szegben. A telepilési 6nkormanyzatok megjelélték a 2014-2020
idészakra vonatkozé projektétleteit, melyek féként a kdzlekedési
fejlesztések, a teleplilési kdrnyezet megjitasa, kisléptéki kornye-
zetvédelmi fejlesztések és az dnkormanyzati 1étesitmények ener-
getikai korszer(sitése témakérébe tartoznak.



A Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program fenti valtoza-
sai jelentésen befolyasoltdk a megyei tertleti tervezés folyamatat.
Emiatt a Heves Megyei Onkorméanyzat 2014 majusaban tdbbszér
is felkereste a megye telepilési 6nkorményzatait annak érdek-
ében, hogy a fejlesztési elképzelések minél pontosabban kerdil-
jenek meghatéarozésra. Elészér a TOP 4.0 véltozasaira reagéld
kérdéssor kertlt kikildésre a megye 120 6nkormanyzatanak. A
kérdések az alabbi témateriletekre fokuszaltak:

‘

Ugyanezen megkeresés keretében arra kértik az dnkorméany-
zatokat, hogy segitsenek eljuttatni egy altalunk ¢sszedllitott pro-
jektgyjté adatlapot az adott telepilésen mikodé legjelentésebb
5-10 véllalkozas szdmdra, hogy az & segitséglkkel még teljesebb
képet kaphassunk a telepllésikon megvaldsitandé fejlesztési el-
képzeléseikrél. A megkeresett 120 telepllési dnkormanyzat kézil
30 kdildte vissza a kitoltott kérdéssort, valamint 19 telepllés 28
vallalkozasatol kaptunk kitéltétt projektgy(jté adatlapot.

A TOP 4.0 véltozata tartalmazott egy olyan jelentés valtozast, mi-
szerint az Onkormanyzatok gazdasagfejlesztési projektjeiket — a
korabbi 100% helyett — csupan 50 %-os tdmogatasi intenzitassal
valésithatjgk meg. Ennek értelmében 2014. majus hénapban felke-
restlik azokat az dnkorméanyzatokat, melyektdl kordbban érkezett
gazdaségfejlesztési projektdtlet, hogy megtudjuk, ekkora tamo-
gatési intenzitds mellett is fenntartja-e az dnkormanyzat fejlesztési
szandékat. A felkeresett 60 dnkormanyzat kozil 42 kuldte vissza
szamunkra az adatlapot. Jellemzéen ipartertlet kialakités, fejlesz-
tés, helyi termékek elballitasa illetve helyi piacok létrehozatala va-
lamint turisztikai fejlesztések tartoztak a feltlvizsgalandé projektek
kozé. A projektek dsszkoltsége tekintetében az iparterilet fejlesz-
tések és a turisztikai beruhdzasok emelkedtek ki. A fejlesztési el-
képzelések felllvizsgalata utadn az iparteriletek kialakitasat célzd
projektek kozul vontak vissza a legnagyobb aranyban fejlesztési
szandékukat az dnkormanyzatok. A helyi termékek eléallitasahoz
és a helyi piacok létrehozatalahoz kapcsolédd projektek kozil is
nagy szamban gondoltédk Ugy a teleplilések, hogy nem tudjak a
projekthez sziikséges 6nerdt biztositani. A turizmus tertletén jelent-
kez6 fejlesztési szandékok maradtak meg a legnagyobb arényban.
A visszajelzések alapjan tobb mint 12,7 milliard forint értékben von-
tak vissza fejlesztési szandékukat az dnkormanyzatok.

Természetesen a Heves Megyei Onkormanyzati Hivatal a kampény-
szer(len szervezett projektgy(ijtéseken kivil is fogadta/fogadja a
fejlesztési elképzeléseket. 2014 szeptemberében az ITP kdzgy(ilési
el6terjesztéséhez teljes korlien felllvizsgélatra keriilt a kozel 2000
db projektétlet. A projektek oktéber-november folyamén Gjbél atte-
kintésre kertiltek a szakmai specifikdciok ismeretében.

A megyei tervezés lezarasanak alapfeltétele a Terllet- és Tele-

pllésfejlesztési Operativ Program Eurépai Uni6 altali elfogadésa
volt. A magyar Kormény részérél 2014. december 18-an kerilt

'

sor a TOP végleges verzidjanak (6.0) hivatalos megkuldésére, a
brisszeli elfogadas 2015 februarjaban tértént meg. A tervezést
befolydsolé jogszabalyi hattér is médosult tavaly év végén. Az
egyik legfontosabb véltozésa, hogy a 2014-2020 kézdtti prog-
ramozési idészakban a Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ
Program tervezésének egyes szempontjairél, valamint az operativ
programhoz tartoz6 megyék megyei 6nkorményzatai és a megyei
jogu varosok 6nkormanyzatai tervezési jogkorébe utalt forrasok
megoszlasardl szolé 1702/2014. (XI1.3.) korm. hatarozat szerint
Heves megye forraskerete 52,77 milliard Ft-ra valtozott, ebbél a
Heves Megyei Onkormanyzat tervezési kompetencigjaba tartozd
dsszeg 35,27 md Ft-rél 41,69 md Ft-ra, Eger MJV forrasnagy-
saga 10,44 md Ft-rél 11,08 md Ft-ra nétt. Megjelent tovabba
a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes eurdpai uniés
alapokbdl szdrmazé tdmogatéasok felhasznélédsanak rendjérél szé-
16 272/2014. (XI. 5.) korm. rendelet, ami tobbek kézott szaba-
lyozza a terlleti kivélasztasi rendszer mikodését és az integralt
terlleti program elfogadaséanak menetét.

Az ITP-vel kapcsolatban elvaras volt, hogy megalapozott igénye-
ken alapuljon. A 2013-ban elvégzett projektgylijtés soran beér-
kezett projektétletek csak részben igazodtak a TOP legfrissebb
verziéjanak tartalméhoz illetve a 2014. évi dnkormanyzati valasz-
tasok miatt a megye telepliléseinek egy részében médosultak a
helyi dnkorményzatok személyi dsszetételei, igy a kordbban jel-
zett fejlesztési elképzelések is valtoztak. Mindezeket figyelembe
véve a Heves Megye Integralt Terileti Programja (2014-2020)
tervdokumentum véglegesitését megel6zéen 2015 januarjaban
lehet6séget biztositottunk a telepilési dnkormanyzatok szaméra
a kordbban benydjtott projektlistaik fellilvizsgalatara, frissitésére.
A kitoltott adatlapok a Terilet- és Telepllésfejlesztési Operativ
Program (TOP 6.0) prioritasait, intézkedéseit figyelembe véve
a Heves Megyei Terlletfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft-vel
kozdsen aktualizélva lettek, ennek megfeleléen Iétrejott az ITP
megalapozasat szolgalé adatbazis.

Ennek lépései az alabbiak voltak:

1. TOP prioritastengelyen bellli, intézkedések kozétt forrasmeg-
osztas meghatéarozasa

(belsé arany)

2. Intézkedéseken bellil forras-felhasznalasi médok definidlasa:
a) a megye kiemelt fejlesztési célteriiletének kerete
b) a megye kiemelt fejlesztési céljaira forditott keret
c) kiemelt kedvezményezetti csoportra vonatkozo keret
d) egyéb, megyei szerepl6k altal felhasznélhatd keret

‘

Indikatorvéllalas az ITP-n beldl:

« Az Integrélt Terileti Programban régziteni kellett, hogy az
egyes intézkedésekre allokalt forrasokhoz kapcsolédéan
mennyi indikator teljestlését vallalja a terlleti szerepl. Ezt
a megyei 6nkormanyzatoknak annak ellenére vallalniuk
kellett, hogy tdlnyomé részt nem lesznek projektgazdai/
kedvezményezetti szerepben (legfeljebb a projektmenedzs-
menti feladatok ellatasahoz kapcsolédéan), igy kozvetlen
réhatasuk nem lesz a projektek megvalésulaséra. Elvaras
volt az is, hogy legaldbb forrasaranyosan keriljienek meg-
hatérozasra az indikatorok. Kulénésen fontos volt az dn.
kulcsindikatorok kérdése, mert ezek esetében nem csak a
tervezési id6szak végére, hanem mar 2018-ig is kell valla-
l&sokat tenni, amelyek teljestlését Brisszel vizsgalni fogja.
A kulcsindikatorok megfeleld teljestlése esetén hozzajut-
hatunk a teljes tervezési keretdsszeghez, nagy elmaradas
esetén viszont szankcié 1éphet életbe.

Az ITP Utemezése, id6beli hatdlya:

«  AzITP tervezés és végrehajtas idékerete: 2014-2020 (n+3
szabaly alkalmazasaval)

« [TP-ben régzitésre kerllt, hogy a terlleti szerepl6é évente
milyen 6sszeget kivan felhaszndlni (kotelezettségvallalas),
ez adatot szolgéltat az éves fejlesztési keret adott évi terve-
zéséhez

Az ITP dokumentum IH 4ltal javasolt tartalmi felépitése:

1. A megye altal alkalmazott Terlleti Kivalasztasi
Kritériumok

Az TP célrendszere és integraltséaga

Az ITP forrasallokacioja

Az ITP indikétorvallalasai

Az ITP Utemezése

Mellékletek

IRESUEN RN

A fent meghatérozottakon kivil beépitésre kerlilt egy helyzetfelta-
ré fejezet, melyben a TOP intézkedéseihez kapcsolédéan mutat-
tuk be Heves megye legfontosabb jellemzéit. Az elkészilt Heves
Megye Integrélt Terileti Programja (2014-2020) dokumentum
tartalmazza a Heves Megyei Onkormanyzat rendelkezésre 4ll6 7
kapcsol6dé indikatorvallalasokat és a forrasok teljes ciklusra vo-
natkozé Utemezését (Utemterv). A tervdokumentumot a Kézgy(-
lés 2015. majus 7-i soron kivili lésén fogadta el. A Kormany
a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program keretében
megvalésulé integréalt terileti programok jévahagyasarél szolé
1662/2016. (VIII.12.)) Korm. hatarozatban dontétt a megyék és
megyei jogu varosok integralt teriileti programjainak jévahagyésa-
rél. A Korm. hatérozat 1. melléklete tartalmazza a megyei integralt
terlleti programok megnevezését, forraskeretét, a kapcsolédd
tematikus célkitlizés adatait és &tdolgozésanak szempontjait. Az
ITP relevans része fellilvizsgélatra, illetve médositésra kerdlt, majd
az anyagot a Kozgy(llés 2015. augusztus 28-i lésén megtar-
gyalta és elfogadta. A médositott TP is benyujtasra keriilt a TOP
Iranyité Hatésaga felé, amit az IH 2015. oktéber 15-én kelt leve-
|ében elfogadott.

A 2014-2020 programozasi idészakban az egyes eurépai uni-
6s alapokbdl szarmazd tdmogatasok felhasznalasanak rendjérél
sz6l6 272/2014. (XI. 6.) Korm. rendeletben régzitetteknek meg-
feleléen az ITP éves fejlesztési keretek tervezete is elkészilt, elsé

Utemben a 2015. és 2016. évekre vonatkozdan, melyet a Kozgy (-
lés 2015. augusztus 28-i Ulésén jévahagyott.

Heves Megye Integralt Terlleti Programja (2014-2020) doku-
mentumanak legutdbbi fellilvizsgalatara 2016. oktéberében kerdilt
sor. A felllvizsgélt tervdokumentumot a Heves Megyei Kozgy(ilés
76/2016. (X.5.) szamU hatéarozatéval fogadta el.

A Kormany a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program
keretében megvaldsulé integralt terlleti programok jévahagyésa-
rél szolé 1612/2016. (X1.8.) Korm. hatérozatban déntétt a Tertilet-
és Telepulésfejlesztési Operativ Program keretében megvalésuld
integralt terlleti programok jévahagyasarél. A Korm. hatarozat
1. melléklete tartalmazza a megyei integralt tertleti programok
megnevezését, forraskeretét, a kapcsolédéd tematikus célkitlizés
adatait és atdolgozasanak szempontjait.

D)

Projekt azonositéja:

~Heves Megyei Eghajlat val-
tozasi Platform létrehozasa
és Heves Megye Klimas-

Projekt cime:

Tamogatas 2016
odaitélésének éve:

Megitélt tdmogatas 30 000 000 Ft

Osszege (Ft):
Projekt 6sszkéltség (Ft): | 30 000 000 Ft

A megyei 6nkormanyzatok 2015. oktéber 12-én kaptak tajékozta-
tast a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium Kornyezeti és Energiaha-
tékonysagi Operativ Programokért Felelds Helyettes Allamtitkar-
saganak Vizligyi és Természetvédelmi Végrehajtasi Féosztalyatdl,
hogy megjelent az a KEHOP-1.2.0 azonosité szamu felhivés,
amely a KEHOP 2015. évi fejlesztési keretérdl sz616 1318/2015.
(V.21)) Korm. hatarozat 2. szamu mellékletében ezen intézkedés
keretében nevesitett kiemelt projektek — kéztlik a megyei éghaj-
lat-valtozasi platformok kialakitasat és a megyei klimastratégiak
elkészitését teszik lehetévé.

A klimavaltozashoz t6rténé hatékony alkalmazkodas tarsadalmi
feltételeinek el6segitése érdekében a felhivas alapveté célia a
klimaalkalmazkodast és klimavaltozas megel6zését szolgald te-
vékenységek kereteinek, peremfeltételeinek biztositasa, klimast-
ratégiai moédszertan 6sszeallitasaval, valamint ez alapjan készlt
megyei szintl klimastratégiai dokumentumok kidolgozasaval. A
mdédszertan kidolgozasatél kezdve a stratégiak elkészitésig, to-
vabba a stratégidk végrehajtasa érdekében is elengedhetetlen
a helyi kdzdsségek bevonasa, ami a klimavaltozassal, azon belll
mind a folyamat mérséklésének, mind az ahhoz valé alkalmazko-
déssal kapcsolatos tuddsmegosztassal, széleskorl szemléletfor-
malasi program segitségével biztosithatd, amelyek 6sszegzését,
végtermékét képezik az azonositott cselekvési iranyokat kijelold
megyei klimastratégiak.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 2016. augusztus 26-an kelt
levelében tajékoztatta a Heves Megyei Onkormanyzatot, hogy a
Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program tamogatési
rendszeréhez benyujtott ,Heves Megyei Eghajlatvaltozasi Plat-

zésa’ cimi KEHOP-1.2.0.-156.-2016.-00019 jel(i palyazat a KE-



HOP irdnyit6 hatésaganak vezetSje 30 milli Ft 6sszegl tamogatésra alkalmasnak itélte. A program végrehajtéi a kormanytisztviselSi statuszban foglalkoztatott projekt munkatarsak.

A projekt munkatarsak f6 feladata a megyei programterv sikeres végrehajtasaban valo

Projektben ella- kbzremﬁkbgjé,s mellett ,kb,zr_e_r_m’jl_(bdlés"_a ,célc,sop_c_)rti_tagok,kivélfa_sztéséban, eg’yéni programjuk nyo-
tott feladatok mon koveteseben,’h'atosagl ugylntezm,es penzigyi gazdalkodoi felad'atok eII,atasa, valamint [mnd—
A Heves Megyei Kormanyhivatal megvalésitott projektjeinek bemutatasa az alabbi tablazatos formaban ezek ezek koordinalasa a program soran a jarasi hivatal foglalkoztatasi osztalyainak munkatarsaival.
Sajat kapacitas felhasznalasaval az egyéni szlikségleteknek megfeleld, differencialt humanszolgal-
tatdsokat nyujt szervezetlink a program célcsoportjai szamara.

A pélyazat kezdési idépontja 2016. november 1, a projekt fizikai zarasa 2017. december 31.

A Kormanyhivatal nagy hangsulyt helyez a hatranyos, illetve a halmozottan hatranyos helyzetli munkavallalék elhelyezkedésének, elhe-

lyezkedési esélyeinek, tarsadalmi beilleszkedésének az elésegitésére. Mindezt részben uniés forrasokbdl finanszirozott programokba Megval6sitas

térténd bevonassal, részben hazai forrasbdl nydjtott tamogatasokkal valdsitia meg, kiilénds tekintettel az alacsony iskolai végzettsé- meérfoldkovei Célcsoporti bevonas: 2015.10.01-2018.09.30.

gliekre, a palyakezdékre és a 25 év alattiakra, az 50 éven feliiliekre, a gyermek vagy hozzétartozé gondozasabél a munkaerd-piacra (legfontosabb | Projekt szakmai megvaldsitasa: 2015.10.01-2018.12.31.
visszatérékre, a foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesilékre, tovabba a tartés munkanélkilliséggel veszélyeztetettekre és a tevekenysegek)

leépitésben érintettekre. Nem kiemelt célcsoport:

25-64 év kozotti nyilvantartott allaskeresdk/szolgaltatast igényl6k/kozvetitést igényldk,
Kiemelt célcsoport:

Projekt cime Ut a munkaergpiacra” GINOP-5.1.1-15/2015-00001 25-30 év koz6tti palyakezdd allaskeresok, - B}
alacsony iskolazottsagu (ISCED 1-2) nyilvantartott allaskeresdk
Célcsoportok gyermekgondozast és hozzatartozo apolasat kdvetd Ujrakezdés nehézségeivel kiizdé nyilvantartott
allaskeresék,
A program célja a 25 év feletti alldskeres6k és inaktivak, kilondsen az alacsony iskolai tartésan (legaldbb 6 hénapja) nyilvantartott allaskeresék,
végzettségliek foglalkoztathatésagdnak javitdsa, nyilt munkaer6-piaci elhelyezkedéslik tAmogatasa, 50 év feletti nyilvantartott &lldskeresdk,
valamint a kozfoglalkoztatasbdl a versenyszféraba val6 atlépésének eldsegitése. a kozfoglalkoztatasbél versenyszféraba visszavezethetSk (30 napnal nem régebben kilépett nyilvan-
Projekt in- A Heves Megyei Kormanyhivatal a kiemelt munkaeré-piaci programot a gyakorlatban logikailag tartott allaskeresdk).
dokoltsaga egymasra épll6, egymastol jol elhatdrolhatd szakaszok, részfeladatok elvégzésével kivanja meg- s s . - . , ,, ,, — ~
(megoldando valositani, 2 f6s menedzsment és 17 fés szakmai megvaldsitdi |étszdmmal. A megyei programterv , A_ program meglvalogltasanalk hatas’ara, annak erec!lm_enyekeppen no a kelléen motivalt, a m,””"aer,?'
problémak és/ | gerincét a motivald, az egyén személyiségét formald, tanuldsra felkészit6, az allds megtalaldsat Eregimenyek, placon hasznqsntha_to szakkepzettsegge[ r_end(,elke_zo, |IIetVF__‘ munkatapaszyalatlot szerzett aIIaslSeresok
vagy kihaszndl- | segit6 szolgdltatdsok, a keresletvezérelt képzés és nem utolsd sorban a szakmai gyakorlat megsz- hatasok szama, n',',e!y Ialtal javulnak elhellyezkede5| eselyeik, valamint a njunkgadolf részerol jelentkezd
ni kivant erzését, a munkaer6-piaccal valé kapcsolatteremtést is szolgdlé munkatapasztalat megszerzését biz- munkaerg-igények nagyobb szamban, rugalmasabban lesznek biztosithatoak.
lehetéségek) tosité bér- és jaruléktdmogatasok, illetve az 6nfoglalkoztatéva valast elésegité tdmogatasok alkotjak.

A program sikerességének egyik legfontosabb eleme a célcsoportba tartozok segitését biztositd
mentorok ,bedllitdsa” a megvaldsitas teljes id6tartama alatt, akik személyre széléan nyujtanak ta-
mogatdast a képzés befejezéséhez, az 6nalld elhelyezkedéshez, a munka megtartasahoz.

Projekt cime Ifjusagi Garancia GINOP 5.2.1-14-2015-00001

Az Ifjusagi Garancia Rendszer bevezetésével vallaltuk, hogy a 25 év alatti fiataloknak a munka,
illetve tanulas vildgaba torténd be- vagy visszajuttatdshoz konkrét lehet0ség felajanlasat ga-
rantaljuk. A fiatalok szamara orszagosan egységesen a jarasi hivatalok foglalkoztatdsi osztalyai

A GINOP-5.1.1 kiemelt projekt megvaldsitdsaval a Heves Megyei Korméanyhivatal Foglalkoz- szolgalnak az Ifjusagi Garancia Rendszerébe vald belépési pontként. A program célcsoportjaba
tatdsi Féosztalydnak hosszu tavu, altalanos célja a foglalkoztatas bévitése megyénkben, a meg- olyan 25 év alatti fiatalok tartoznak, aki nem dolgoznak, és nem tanulnak.
yei munkaer6-piaci mutatok kozelitése az orszagos atlag felé. A projekt keretében bevonandé Projekt indokolt- A program lényegi célkitlizése, hogy a fenti fiatalok szdmara a foglalkoztatasi osztaly meghataro-
allaskeres6k munkaeré-piaci esélyeinek javitasa, az alacsony iskolai végzettségbdl, alacsony, illetve sdga (megoldand6 | zott id6n belll valamilyen konkrét lehet8séget ajanljon fel az elhelyezkedésre, munkatapaszta-
magas életkorbdl, az inaktivitasbdl és tartds munkanélkiiliségbdl adodo hatranyok mérséklése, a problémak és/vagy | lat-szerzésre, vagy a tanulasra. A cél, hogy a nem foglalkoztatott fiatalok minél kevesebb id6t
kozfoglalkoztatottak versenyszféraban térténd elhelyezkedési esélyeik névelése, valamint a program kihasznalni kivant | téltsenek munkanélkiliségben, illetve inaktivitdsban tanulds nélkil, és hogy ennek érdekében
célcsoportjainak elsédlegesen a nyilt munkaer6-piacra vald be-, illetve visszakertlésik elémozditasa. lehetdségek) személyre szabott segitséget kapjanak munkaeré-piaci helyzetiik javitdsahoz.
A rendelkezésre all6 humanero6forras kapacitdas minéségének fejlesztésével a munkaltatdk részérdl Az egyéni programok személyre szabott humanszolgaltatasi elemeket, valamint munkaeré-piaci
jelentkez6 munkaer6-kereslet hatékonyabb kiszolgdldsa, a megye munkaer6-piacanak rugalmasabba képzést, 6nalldéan vagy a képzést kovetden elhelyezkedéshez nyujtott tamogatasi formakat,
tétele. illetve a tanuldst, vagy a foglalkoztatast segité egyéb kiegészité tdmogatasokat foglalnak
Projekt célja(i) magukban. A foglalkoztatdst elsegitdé tdmogatdsok kdzvetve a programban foglalkoztatoként
A program kozvetlen célja a szakképesitéssel nem rendelkez6 munkanélkiliek foglalkoztath- megjelend vallalkozasokat is segitik.

atésaganak javitasa piacképes szakképesités megszerzésével, a megszerzett szakmai ismeretek
elmélyitése, valamint a tartos elhelyezkedés érdekében tdamogatott foglalkoztatas biztositasa. A
munkatapasztalattal nemrendelkezd fiatalok szdmara lehet8ség biztositdsa a megfeleld munkahely
megtaldldsara, a halmozottan hatranyos, valamint a tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetet-

tek munkaerG6-piaci esélyeinek novelése személyre szabott, komplex szolgaltatasok és tdmogata-
sok nyujtasaval. A munkaerd-piacrol az életkoruk miatt kiszorult idésebb allaskeresok, valamint a
gyermeknevelés, apolas miatt tavol 1évé n6k munkaeré-piacra térténd visszatérésének elésegitése.
A Foglalkoztatasi Osztalyok 1atokorébdl kikerilt, inaktiv rétegek feltarasa, munkaeré-piaci reinte-

graciéjanak elGsegitése. Projekt célja(i)

Az Ifjusagi Garancia GINOP-5.2.1-14-2015-0001 program megvalositasaval a Heves Meg-

yei Kormanyhivatal hosszu tavu, altalanos célja a foglalkoztatas bévitése megyénkben a 25
éven aluli népesség korében, a fiatalokat érinté megyei munkaerd-piaci mutatok kozelitése az
orszagos atlag felé, a fiatalok iskolazottsaganak novelése, az iskolabdl a munka vildgaba torténé
zbkkenOmentes atmenet biztositasa, és a fiatalok elvandorlasanak cs6kkentése.

A projekt keretében bevonando fiatal alldskeres6k munkaerd-piaci esélyeinek javitasa, az
alacsony életkorbdl, illetve a palyakezdés nehézségeibdl adddoé hatranyok mérséklése, ezaltal
a program célcsoportjanak az elsédleges munkaer6-piacra valo be-, illetve visszakerilésuk
el6mozditasa. A rendelkezésre allé humaner6forras kapacitds minGségének fejlesztésével

a munkaltatdok részérdl jelentkez6 munkaerd-kereslet hatékonyabb kiszolgalasa, a megye
munkaer6-piacanak rugalmasabba tétele.

A program koézvetlen célja, hogy a nem foglalkoztatott fiatalok minél kevesebb id6t tolt-
senek a munkanélkiliség allapotaban. A szakképesitéssel nem rendelkezé fiatalok fogla-

Megvaldsitas
kezdete-vége 2015.10.01-2018.12.31.

(ev) Ikoztathatdsaganak javitdsa piacképes szakképesités megszerzésével, a megszerzett szak-
Tamogatas 4 085 000 000 Ft mai ismeretekhez kapcsolédd munkatapasztalat, valamint a tartds elhelyezkedés érdekében
Osszege tdmogatott foglalkoztatas biztositasa.

P Megvaldsitas ~
Oner0 Gsszege | - kezdete-vége (év) 2015.01.01- 2021.10.31.

Tamogatas 6sszege | 6 693 000 000 Ft

Onerd 8sszege -




Projektben ellatott
feladatok

A program végrehajtoi a kormanytisztvisel6i statuszban foglalkoztatott szakmai megvaldsitdk,
illetve ifjusagi tanacsadok.

Az ifjusagi tanacsaddk feladata a célcsoportba tartozo fiatalok felkutatdsa és elérése, a kivalasz-
tasuk, programba vonasuk elGkészitése, egyéni terv kialakitasa a fiatalokkal k6z6sen, személyre
szabott ajanlat kidolgozdsa, majd a fiatal egyéni tervének megvaldsitasaban torténé személyes
kézrem(ikodés, és hatasvizsgdlatok lebonyolitasa, kapcsolattartds a projekt végrehajtasaban
kézrem(ikod6 egyéb szervezetekkel és a célcsoporti tagokkal. A szakmai megvaldsitdk 6 feladata
a megyei programterv sikeres végrehajtasaban vald kdézrem(ikodés mellett kézrem(ikodés a célc-
soporti tagok kivalasztasaban, egyéni programjuk nyomon kovetésében, hatdsagi igyintézGi és
pénzigyi gazdalkodoi feladatok ellatédsa, valamint mindezek ezek koordinaldsa a program soran a
jarasi hivatal foglalkoztatasi osztalyainak munkatarsaival, mentorokkal.

A mentorok foglalkoztatasanak - kuils6 vasarolt szolgaltatasként - f6 célja a célcsoport tagjainak
egyéni szlikségleteken alapuld személyes fejlesztése. Annak biztositasa, hogy a résztvevok
~munkara képes és kész” allapotban kertlljenek az elsédleges munkaer6piacra, illetve a megfeleld
Onismeret, onbizalom erdsitése annak érdekében, hogy a képzéseket eredményesen elvégezzék.
Az Ugyfél Utjanak végigkisérése a tartdos munkavallalasig, az allaskeresésben, illetve a munkahely
megtartasdban torténé mentalis és érdemi segitségnyujtas.

Megvaldsitas
mérfoldkovei
(legfontosabb
tevékenységek)

Célcsoporti bevonas: 2015.01.01-2021.10.31.
Projekt szakmai megvaldsitasa: 2015.01.01-2022.04.30

Célcsoportok

25 év alatti sem nem dolgozd, sem nem tanuld fiatalok, ezen beldl
kevesebb, mint 6 hdénapja munkanélkiliek,

legaldbb 6 hdnapja munkanélkiliek,

inaktiv személyek.

Eredmények,
hatasok

A program eredményeképpen, intézkedéseinek hatasara né a munkaeré-piacon hasznosithato
szakképzettséggel rendelkezd, illetve munkatapasztalatot szerzett fiatalok szama, javulnak elhe-
lyezkedési esélyeik.

Projekt cime

Projekt indokolt-
saga (megoldando
problémak és/vagy
kihasznalni kivant
lehet6ségek)

GINOP-6.1.1-15 ,Alacsony képzettségliek és kozfoglalkoztatottak képzése”

A GINOP-6.1.1-15 projekt a hatranyos helyzet(i, munkaképes koru személyeket, koztiik
kiemelten a kozfoglalkoztatottakat célozza, és a kedvezményezett jarasokra fokuszal. A fel-
hivas keretében megvaldsuld program bdviti a hozzaférést a munkaerd6-piaci keresleten alapulo,
az elhelyezkedési esélyeket nével6 képzési programokhoz, amelyek az allam altal elismert
szakképesitésre, rész-szakképesitésre, szakképesités raépilésre, munkakor vagy munkat-
evékenység végzéséhez szilkséges kompetencidk megszerzésére, fejlesztésére, azaz egyéb szak-
mai képzésre, egyéb képzésre és hatdsagi képesitések megszerzésére iranyulhat.

Projekt célja(i)

A projekt az alacsony iskolai végzettségd, illetve szakképzetlen felnéttek szamara kivanja
lehet6évé tenni, hogy képzésben vegyenek részt, és ezaltal javuljon a munkaer6-piaci helyzetuk.
A projekt lehet6séget kindl arra, hogy felzarkdzzanak és megszerezzék a szakképzésben vald
részvétel feltételét jelentd alapfokl végzettséget, iskolai végzettségtdl fliggetlenil pdtoljak
hidnyz6 kompetencidikat, valamint arra, hogy a munkaeré-piaci igényeknek megfelel6, egy konk-
rét munkatevékenység végzéséhez sziikséges szakmai ismereteket, szakképzettséget szerez-
zenek, és ezaltal is javuljon a foglalkoztathatdsaguk.

Megvaldsitas
kezdete-vége (év)

2015.12.01-2018.12.31.

Tamogatas 6sszege

1 334 600 418 Ft

Oneré dsszege

Projektben ellatott
feladatok

A program végrehajtdi a kormanytisztviselbi statuszban foglalkoztatott szakmai megvaldsitok.
Feladatuk a célcsoportba tartozok felkutatasa és elérése, a kivalasztasuk, programba vonasuk, és
hatasvizsgalatok lebonyolitdsa, Kapcsolattartas a projekt végrehajtasaban kozremiikodoé egyéb
szervezetekkel és a célcsoporti tagokkal. A megvalositdk f6 feladata a megyei programterv sik-
eres végrehajtasaban valo kdozremiikodés, hatdsagi ligyintézdi és pénzligyi gazdalkodoi feladatok
ellatasa.

Megvaldsitas
mérfoldkovei
(legfontosabb
tevékenységek)

Célcsoporti bevonas: 2015.12.01-2018.12.31.
Projekt szakmai megvaldsitasa: 2015.12.01-2017.12.31.

A kevésbé fejlett régidkban (Eszak-magyarorszagi, Eszak-alféldi, Dél-alféldi, Kézép-dunantdili,
Nyugat-dunantuli, Dél-dunantuli) magyarorszagi lakéhellyel, vagy bejelentett tartdzkodasi hellyel
rendelkezd tankotelezettségiiket teljesitett, elsésorban alacsony iskolai végzettség(, legfeljebb
befejezett altalanos iskolai végzettséggel - ide értve a HID tanusitvannyal rendelkezg, illetve a
felzarkdztatod képzés keretében a 7. és 8. osztdly elvégzésérdl sz6l6 bizonyitvannyal - rendelkez6
munkavallalasi koru (6regségi nyugdijkorhatart el nem ért), feln6tt személyek, akik:
kozfoglalkoztatasi jogviszonyban vagy,

munkaviszonyban allnak.

Célcsoportok

Eredmények, A program hatdsara javul a bevontak egyéni élethelyzete, munkaeré-piaci pozicidja, aminek
hatasok eredményeként nagyobb lesz az esélyiik arra, hogy megfeleld alldshoz jussanak.

Heves Megyei Terliletfejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.

A Heves Megyei Tertletfejlesztési Ugynokség fennallasa éta, projektmenedzsmenti feladatellatasa soran szamos Eurdpai Unids forrasy,
Onkormanyzati, gazdasagi és dllami- kormanyzati szférat érinté projekt megvalésitasahoz jarult hozza. Az Ugynokség féként gazdaség-
fejlesztést, vidékfejlesztést, alapinfrastruktira feltjitasat célzd, valamint tarsadalmi megujulast elésegit6 fejlesztések menedzselését
végezte.

Legnagyobb értékii referencidja a 2015. tavaszan elnyert TAMOP-6.1.5/14-es konstrukcié keretében benytitott projektjének pro-
jektmenedzselése volt, melyet a Heves Megyei Onkormanyzat és a Borsod-Abadj-Zemplén Megyei Fejlesztési Ugynokség Kozhasznu
Nonprofit Kft. konzorciumi egytittmikédésében valdsitott meg. A Tamogatasi szerzédéskstésre 2015. méjus 7-én kerdilt sor.

A projekt kiemelt célja, az volt, hogy a gazdasagfejlesztési kulcsfolyamatok fejlesztéséhez a tarsadalmi kohézié fejlesztése tarsuljon,
illetve fizikailag és mentélisan egészséges munkaerd alljion rendelkezésre a fejlesztésekhez. Ennek érdekében komplex tarsadalmi
gazdasagfejlesztési programokat dsszehangolt foglalkoztatasi intézkedésekkel, a felzarkdzast elésegité életvezetéssel, képzésekkel, az
6nszervezédés és a kézosségi szemlélet 6sztdonzésével tdmogattuk.

TAMOP-6.1.5-14-2015-0006

Projekt azonositoéja:

Projekt cime: Lenduletben a megye- Komplex emberi eréforras fejlesztési program a dinamikus
Heves megyéért!

Konzorcium vezet6: Heves Megyei Terliletfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.

Heves Megyei Onkormanyzat, Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Fejlesztési Ugynék-
ség Kozhasznu Nonprofit Kft.

Konzorciumi partnerek:

Tamogatas odaitélésének éve: 2015

Megitélt tamogatas 6sszege (Ft):
884 829 807 Ft

Projekt 6sszkoltség (Ft): 884 829 807 Ft

A projektmenedzsment feladatallas szempontjabol tovabbi kiemelt jelent6ségi projektjei:
EMOP-2009-2.1.1./A Kiemelt turisztikai termék — és attrakciok fejlesztése

Megbizo Poroszlé Kézség Onkormanyzata

Projekt cime: JTisza-tavi Okocentrum”

Tevékenység, feladat: Projektmenedzsment tevékenységének ellatasa

Elnyert tdmogatas Osszege: 2219 716 048

EMOP1.1.1/AC-11: Az UiZleti infrastruktira és a befektetési kornyezet fejlesztése — ipari parkok, iparteriiletek és inkubatorhazak tamo-
gatéasa

Megbizo SBS Szerel6, Javito és Szolgaltatd Kft.

LIpari tertilet bévitése az SBS Kft.
Projekt cime: erdételeki telephelyén”

Tevékenység, feladat: Projektmenedzsment tevékenység végzése

Tamogatas osszege: 400.000.000 Ft




EMOP-2007-1.1.1. Ipari teriiletek, ipari parkok, inkubatorhazak fejlesztésének tamogatasa

Megbizo Egri Ipari Park Kft.

Az egri ipari park infrastrukturalis fejlesztése és termelést tamogato
projekt cime: raktarcsarnok épitése”

|

Tevékenység, feladat: Projektmenedzsment tevékenység ellatasa

500.000.000 Ft

Tamogatas 0sszege:

EMOP-2007-4.3.1/2F Kozoktatas térségi sajatossagokhoz igazodé szervezése és infrastruktirajanak fejlesztésére

Megbizé Kompolt Kézség Onkormanyzata

Projekt cime: ,Uj, korszer( 6voda épitése kompolton funkcidbbvitéssel”

Tevékenység, feladat: Projektmenedzsment tevékenység ellatasa

223.535.340 Ft

Tamogatas 0sszege:

B 3.2 A megvalésitas
és a fenntartas szervezete

A projektmegvaldsitas szervezeti keretei, feladat- és hatéskorok:

Heves Megyei Onkormanyzat és Hivatala (HMO és HMO hivatala):

A konzorcium vezetéje, a fépalyazé Heves Megyei Onkormanyzat és annak Hivatala, déntéen a projekt elékészitésében, a foglalkoz-
tatasi paktum egyuttmikoédésének létrehozasaban és mikodtetésében mikodik kdzre, valamint sajat apparatusa keretein belll az azt
megalapozé helyzetelemzés egyes fejezeteinek elkészitésében vesz részt. A kotelezé nyilvanosséag biztositasanak, valamint a feladat
elvégzéséhez szlikséges eszkdz- és szoftverbeszerzésnek kilsé szolgéltatd igénybevételével tesz eleget.

A Heves Megyei Onkormanyzat Hivatala a ,Heves Megyei Foglalkoztatasi Paktum a megyei foglalkoztatas fellenditésére” elnevezésti
projektbe az egyes fejezetek/részdokumentumok kidolgozésara 8 6t von be, kilénbdzé intenzitdsban 4 hénapon at.

|

Heves Megyei Kormanyhivatal (HMKH)
A 2.sz. f6tevékenység minden egyes eleme a kételezéen bevonandé partner, a Heves Megyei Kormanyhivatal feladatkorébe tartozik.

Elsédleges feladata a teljes tdmogatasi keret nagy részét kitevd, a célcsoport képzéséhez és foglalkoztatasdhoz kapcsolddo tevékeny-
ségek ellatasa: a képzésben torténd részvétel tamogatasa, elhelyezkedést segité tamogatasok nyujtasa (bértamogatas/bérkéltség
tamogatas, énfoglalkoztatova valas tamogatasa), munkaeré-piaci szolgéltatasok nytjtasa, amelyek belsé teljesités keretében kertinek
ellatéasra.

A kdzbeszerzési szakértd igénybe vétele, rezsi kéltség, eszkdzbeszerzés kéltségei, a marketing kommunikéciés kéltségek, a kotelezd
nyilvanossag elemei és a szakmai megvalésitashoz kapcsolédd gépkocsi bérleti dija kiilsé szakértéi szolgaltatas révén realizalédnak.

A Heves Megyei Korméanyhivatal relevans szervezeti egységnél foglalkoztatott 1 f6 szakmai projekt-koordinétor, 1 f6 pénzligyi projekt-
koordinator, 4 6 projekt munkatars, valamint 6 f6 munkaeré-piaci szolgaltaté munkatars Iatja el a kormanyhivatal projektben tervezett
szakmai megvaldsitashoz és munkaeré-piaci szolgaltatdsokhoz (programba t6rténé bevonas, toborzés, kozvetités, tanacsadas, képzé-
sek és mentoralas felé iranyités, stb.) kapcsolédd tevékenységeit.

A projektbe bevont személyek bemutatasat az alabbi tablazat szemilélteti:

Tervezett
munkaidé a
projektben

(6ra/hénap)

Szervezetnél Foglalkoz-
tatasi jogvis-
zony

Munkakor Projektben tervezett feladat Képzettség eltoltott ido
(év)

szaklgr;wr?jlir?gggfkt szakmai koordinacid
— A 29/2012
penzlgyi projekt pénziigyi koordinacié (I11.7.) o kormanyzati
koordinator Korm. késdbbi szolgalati
tigyfelek programban térténé rendelet 1., | munkaltatoi 40 jogviszony
projekt munkatars részvételével és célcsoporti illetve 3. sz. | intézkedeés / allami.
(4 £6) tdmogatasokkal kapcsolatos melléklete | flggvenye szolgalati
szakmai és pénzigyi feladatok | szerinti fela- jogviszony
PR PR s datkérok
munkaerd-piaci munkaerdé-piaci szolgaltatasokkal
szolgaltato (6 f6) Osszefliggd feladatok

Heves Megyei Terliletfejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. (HMTFU)

Az 1. sz. fétevékenységen bellll a helyzetelemzés, stratégia alkotas (kllsé szolgaltatas), a marketing tevékenységek és ennek elvégzé-
sét biztositd eszkézbeszerzések (kilsé szolgaltatas és belsé szakmai tevékenység), kozbeszerzési eljaras lebonyolitasa (kilsé szolgél-
tatas) és a projekt menedzsment (bels6 teljesités) a Heves Megyei Tertiletfejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. tevékenységeit alkotjak.
A projektmenedzsment feladatainak elvégzését (1 f6 projektmenedzser és 1 16 pénzligyi vezetd) a palyazati felhivasban és mellékletei-
ben megfogalmazott projekt menedzsmenttel szemben tamasztott feltételeknek megfeleléen biztositja.

A projektmenedzsment tevékenység koordinaciéjahoz, vezetéséhez kapcsolédé feladatokat Hekeliné Blahd Katalin Iatja el, aki kozel
1,6 évtizedes munkatapasztalattal rendelkezik a projektmenedzsment iranyités teriletén. Munkaideje a projektben bizonyithatéan eléri
a heti 40 6ra 68,4%-4at. Fébb feladatai:

«  Akitlzott projekicélok elérehaladasanak ellendrzése,

» A projektterv szerinti tevékenységek és koltségek tervszer(i végrehajtasa,

o Atervezett hataridék betartasa és betarttatasa,

» Beszerzések lebonyolitasanak nyomon kovetése,

» A projektben tortént valtozasok nyomon kévetése, valtozas- bejelentdk és szerzédésmddositasok elkészitése a paktumirodaval és
a konzorciumi partnerekkel egytttmikadve,

» A rendszeresen 0sszehivott projekt koordinéciés Ulések szervezésében és lebonyolitasaban valé kézrem(kodés,

+ Szakmai beszamoldk dsszedllitasa

«  Koézrem(koéds Szervezettel, Iranyitd Hatdséggal valé kapcsolattartas, partnerség biztositasa.

» Egyuttmikédeés a konzorciumi partnerekkel és a paktum irodaval

'



dasok elékészitése, melyben foglaltak alapjan az egyes szervezetek segitik a projekt megvalésulasat (pl. célcsoport toborzasa, a
projekt népszerisitése)

A projekt pénziigyi, elszamolasi feladatainak ellataséat Telek Orsolya végzi el, aki kézgazdasz végzettségl, rendelkezik a szlkséges
munkatapasztalattal. Munkaideje a projektben bizonyithatéan eléri a heti 40 6ra 68,4%-at. Pénzligyi vezetéi feladatai:

- aprojekt pénzligyi végrehajtasanak biztositasa, a pénzlgyi folyamatok menedzselése, pénzlgyi feladatok koordinélésa, Dokumentéciés feladatok:
« aprojekt kéltségvetésének nyomon kovetése, likviditas figyelemmel kisérése

- véltozas bejelentések, szerz6dés médositasok pénziigyi jellegli mellékleteinek dsszedllitasa + apaktum mikddésének dokumentdalasa az eljarasrendben meghatarozott dokumentum matrix alapjan
« pénzlgyi beszamoldk, kifizetési kérelmek 6sszedllitasa és benyujtasa « a paktumiroda feladatainak dokumentalasa eljarasrend szerint
 segiti a projektmenedzsmentet a pénzlgyi jellegli feladatok elvégzésével és az esetleges ellenérzések lebonyolitasat. + minden egyeztetéshez, workshophoz kapcsolédéan teljeskor(i dokumentélas (meghivo kikildése, jelenléti ivek, fotédokumentacio,

« szakmai beszdmoldk készitésében vald kdzremikodés
«  Koézrem(kodé Szervezettel, Iranyité Hatésaggal valé kapcsolattartés, partnerség biztositasa.

emlékeztetdk, jegyzokényvek készitése stb. eljarasrend szerint)

- o z Szervezetnél Foglalkoztatasi Munkadrak
LLLLCLCh Kepzettseg eltoltott idé (&v) jogviszony szama/hét
Hekeliné Blahd projektme- Terllet- és telepilés- t5rvén &-ﬁntz szerinti
Katalin nedzser fejlesztd geografus 2 ykony 28
munka
Telek Orsolya pénzlgyi vezeto Kézgazdasz 9 torvénykonyve szerinti 28

Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft. (TFKft.)

A paktum operativ mikodtetését a Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft. keretein belll |étrehozott megyei paktu-

miroda létja el, kilsé szolgaltaté révén kozbeszerzési eljarast bonyolit le és befektetés 0szténzési tevékenységet végez. F6 feladata,
hogy szolgéltatésaival elésegitse a Kormanyhivatal ltal nydjtott szolgéltatasok eredményes megvalésitasat, valamint felelés a projekt

szakmai koordinaciéjaért és az alabbiakban részletezett szakmai, egyittmiikodési és dokumentécids feladatok ellataséért.

Szakmai feladatok:

a paktumszervezetbe bevonhaté szereplék megkeresése

a tagok kivalasztasi médszertananak kidolgozasa

a paktum alapité egyuttmikodési megéllapodas el6készitése, alairatas megszervezése

a paktum Ugyrendjének kidolgozasa

a paktum munkatervének kidolgozasa

javaslattétel a paktum mikodéséhez szlikséges redlis koltségvetésre

javaslattétel a paktum iranyité csoport dsszetételére

Heves megye korabbi paktumai tapasztalatainak dsszegydijtése és megosztasa workshopok keretében (2017-ben és 2018-ban
2-2 db workshop szervezése, lebonyolitasa)

,paktum akadémia mikédtetése’- rendszeresen a negyedik mérfoldkétol

kezd6dden (7. hdnaptdl) a megyei, a helyi és az EMJV paktum szervezetének bevonasaval (mddszertani egyeztetések, miikédés
attekintése, altalanos egyeztetések a projektmegvaldsitassal kapcsolatban stb.)

mindsités megszerzéséhez szikséges feladatok 6sszegyljtése, koordindlasa a mindsitési feltételrendszer megismerését kovets-
en, a mindsitési dokumentum 6sszeéllitasa

igény szerinti személyes konzultacié biztositasa a megyei paktumirodan (havi rendszerességgel koordinacios értekezletek tartasa
a stratégia alkotast kovetéen) a helyi paktumok részvételével, negyedévente egyszer monitoring latogatas a helyi paktumoknal
(fotédokumentacio, jelenléti iv, monitoring latogatasi jk.)

a foglalkoztatasi céll kormanyzati intézkedések Osszegyljtése, a megismerés érdekében workshopok tartasa a konzorciumi
partnerek és a paktumszervezet tagjainak részvételével, esetleges javaslatok megfogalmazasa workshopok keretében, ezek
felhasznalasi lehetéségeinek kidolgozasa a programmegvalésitas érdekében

paktumiroda mikodtetéséhez kapcsolédé egyéb feladatok ellatasa

Egylttm(ikodési feladatok:

erny&szervezeti feladatok ellatasa: tjékoztatdk nydjtasa, személyes egyeztetések biztositasa a helyi paktumok kialakitasa és
mikoédése soran; azon telepllések 6sszegy(ijtése, ahol helyi paktumok nem jottek létre, kapcsolatfelvétel a helyi 6nkormanyzat-
tal, a helyi gazdasagi, civil élet szerepldivel és azok bevondsa a megyei paktumba- folyamatos feladatellatas, a helyi paktumok
felallitasat kovetden kéthavonta legaldbb egyszer szakmai egyeztetések szervezése

a megyében miikédé szocidlis szovetkezetek felkeresése, a paktum nyujtotta lehetéségekrdl tajékoztatas nydjtasa, a szocidlis
szdvetkezetekben megtermelt helyi termékek népszerlsitésének megszervezése a megyei portélon igény szerint, helyi termékek
esetében termékbemutatéval egybekotott vasar tartdsanak megszervezése igény szerint

a Heves Megyei Kormanyhivatallal térténd szoros kapcsolattartas az indikatorok teljesitése érekében (legalabb havi szinti jelen-
tés készitése az indikatorok teljesitésérdl a projekt el6készitést kévetben)

terlletfejlesztési és gazdasagfejlesztési hattérszervezetek és az egyes konzorciumi partnerek kézotti egytttmikodési megallapo-

A paktumiroda feladatait 2 f6 partnerségi koordinator/paktummenedzser latja el, teljes munkaidében.

Szervezetnél & -f et
0 a a gy Foglalkoztatasi Munkaorak
Munkakor Képzettség eltol(ig):)t ido fr e — szadma/hét
Vancsics-Doszpod Enikd | paktum menedzser alkalmazott térvznl;/rl](l;yve
grafikus 0,3 o 40
szerinti
munka
Gecse Adrienn paktum menedzser Kozgazdasz 0,4 torv:;ey;li(rcl)tri\yve 40

A Megyei Paktum Projekt Szervezete

Heves Megyei
Kormanyhivatal
Heves Megyei Heves Megyei
Onkormanyzat Heves Megyei Térségfejlesztési
Hivatala (")nll:orményzat || Nonprofit Kft
Heves Megyei

Teriiletfejlesztési
Ugynikség Nonprofit Kft.

A projektmegvalésités infrastrukturdlis hattere:

A projekt megvaldsitashoz sziikséges éplletallomany a Heves
Megyei Onkormanyzat, illetve a Heves Megyei Kormanyhivatal
hasznélataban van.

A Paktumiroda a Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft-
nek otthont adé épuletben kap helyet, technikailag megfelel6en
felszerelt kdrnyezetben.

A szakmai megvaldsitashoz sziikséges informatikai eszkézok
és az egyéb irodai eszkdzallomany részben rendelkezésre all, a
hianyz6 - a munkavégzéshez elengedhetetlen — irodatechnikai,
informatikai eszkdzék és gyorsan amortizalédé butorok beszer-
zése jelen projekt keretében kiilsé szolgaltatd igénybe vételével
torténik.

A tdmogatasban nem részesulé egyittmikédd partnerek:

A projektmegvalésitas soran kételezéen bevonasra kertinek tamo-

gatasban nem részeslld kilsé szakmai egylttm(kodd partnerek,

Ggymint

+ a Nemzetgazdasagi Minisztérium Munkaer6piacért és Szak-
képzésért Felelds Allamtitkarsaga, valamint

» aMagyar Kereskedelmi és Iparkamara,

akik a dontéshozatal és a végrehajtas kapcsan eseti, vagy fo-

lyamatos szakmai tamogatést nyljtanak a paktumprojektben, a
munkaeré-piaci beavatkozasok koordinalasa és a tamogatasok
szinergiajanak érdekében.”

Paktumszervezeti egylttmikédések:

A projekt soran a konzorcium tagjai a relevans szerepl6k bevona-
saval megyei partnerséget hoznak létre, megyei gazdasag — és
foglalkoztatas-fejlesztési koordinaciét végeznek, dsszehangoljdk
a megyében elérheté gazdaségfejlesztési szolgaltatadsokat, aktiv
kapcsolatot tartanak fenn a munkaerépiac szereplivel, kilondsen
a foglalkoztatd és képzé szervezetekkel, tamogatjak a szocidlis
gazdasdg fejl6dését, munkaerdpiaci, képzési — és foglalkoztatasi
programokat dolgoznak ki és megvaldsitanak meg, valamint koz-
rem(kdodnek stratégiai jelentéségl megyei fejlesztések munkaeré
igényének kielégitésében.

A projekt keretében létrehozni kivant paktumszervezet szélesko-
rli gazdasdagi és tarsadalmi partnerség figyelembe vételével ke-
rll kialakitasra, azaltal, hogy a megye gazdasagi szerepldi, a civil
szféra szerepldi, a Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
a Heves Megyei Kormanyhivatal képviseli, Eger MJ Véros és a
helyi paktumok képvisel&i egyarant bevonasra kertinek.

A fejlesztési elképzelés kidolgozésa sorén a széleskorl partner-
ség biztositasa érdekében a Konzorciumvezet6 a projekt megva-
l6sitasanak teljes ideje alatt él a tarsadalmasitéas adta lehetéség-
gel, mely a paktumszervezet tagjainak aktiv kézrem(kodésével
proaktiv médon mikadhet.

A megyei partnerségben kooperalni szandékozok egytttmikéde-
si akaratat rogzité paktum egytttmikodési megéllapodast alaird
szervezetek folyamatos és koordinélt kapcsolattartést és kommu-
nikaciét folytatnak tovabbi, a foglalkoztatas bévitésében és a pak-
tum céljainak megvalésitasaban érintett, illetve érdekelt szerve-
zetek — pl. foglalkoztatok, képzé szervezetek, érdekképviseletek,
szakpolitika alkotasért felel6s szervezetek — iranyaba.

Heves Megye Foglalkoztatasi Paktuméhoz az egylttmikdodési
megallapodés alairdsaval minden olyan szervezet csatlakozhat,
amely a célkitlizésekkel egyetért, és aktivan részt kivan venni
azok megvaldsitasaban.

Eddig tobb mint 20 szervezet jelezte szandékat arra vonatkozéan,
hogy a szervezetlk aktiv szerepet véllal a foglalkoztatési paktum



|étrehozasaban és megerésitésében, vallalva ezzel a Paktum
tevékenységében a paktumszervezeti tagsag ellatasat, anyagi
forrast biztosité kételezettség nélkdl.

‘

A Paktum szervezete 3 egységbdl all - Foglalkoztatasi
Férum, Iranyité csoport, Paktum munkaszervezet.

A Paktum Egyuttmlkédési Megéllapodast alairé Tagok he-
lyes dontések megalapozdsahoz, a tarsadalmi nyilvanossag
és kontroll biztositasahoz, valamint a partnerségi kapcsolatok
kiépitéséhez és fenntartasdhoz mikodtetik a Foglalkoztatési
Férumot.

Az Iranyité Csoport tagjai alkotjak Heves Megye Foglalkozta-
tasi Paktumaban foglaltak végrehajtasaért felelés, déntéshozé
szerveét.

Az Paktum Iréanyité Csoport fogadja el a paktum stratégigjat és
éves akcidterveit, felugyeli a paktum mikédését, a tdmogatott
projekt tevékenységeinek és egyéb — a paktum éves akcidter-
vében foglalt — tevékenységeknek a megvalésulédsat és don-
téseket hoz a miikédéshez kapcsoléddé tartalmi kérdésekben.

A Paktum munkaszervezete a Foglalkoztatasi Féorum munké-
jat, a munkaterv megvalésitasat segité szerv, amely az Iranyité
Csoport mellett mikédik, segiti annak munkajat. Heves Me-
gye Foglalkoztatasi Paktuméanak munkaszervezeti feladatait a
paktumiroda biztositja, amely szervezet a paktum operativ és
szakmai végrehajtasaért felel6s.

A foglalkoztatasi egyuttmikodések céljanak eléréséhez a pak-
tumot alairékon tdlmenéen még szamos tovabbi szervezet kdz-
rem(ikodése, bevondsa szikséges, velik vald egylttmikodés
és stratégiai partnerség kialakitasa a projekt sikeres megvalé-
sitdsa szempontjabdl elengedhetetlen.

Heves Megyei Foglalkoztatasi Paktum

Foglalkoztatasi Forum

Paktum Irényitd Kiilsé szakérték

Csoport

és szakmai
partnerek

Paktum Munkaszervezet

Helyi paktumokkal valé kapcsolat:

A megyei szintl foglalkoztatasi egyuttmikddés a megye egé-
szére kiterjedd célokkal és tevékenységekkel mikddik majd,
ugyanakkor 6szténzi, elékésziti és segiti a — szintén TOP finan-
szirozasu — helyi foglalkoztatési és gazdasagfejlesztési kezde-
ményezéseket, igy biztositva a megyei szintl koordinéciét.

A megyei és a helyi paktumok kéz6tt nincs terileti lehatéaro-
las. A helyi paktumok a megyei kozigazgatas tertletén belll
mikodnek, dsszhangban a megyei szinten kidolgozott straté-
giaval.

A megye egyes munkaeré-piaci szerepl6i altal a Konzorcium-
vezetd felé folyamatosan érkeztek és érkeznek helyi kezde-
ményezések és helyi szinten megfogalmazott igények, de a

TOP-5.1.2-15 felhivas keretében benydjtott helyi paktumokat
érintéen tdamogatdi dontések még nem sziletettek. A megye
azon teriletein, ahol a késébbiekben nem kerll kialakitasra
helyi paktum ott a megyei paktum latja el a foglalkoztatés fej-
lesztéséhez kapcsolédé feladatokat.

Eger MJV-sal valé kapcsolattartas

A megyei és helyi foglalkoztatasi paktumokon kiviil a megyei
jogu varosoknak is rendelkezéstkre all ebben a témaban TOP
forrés. Fontos megkotés azonban, hogy a megyei és a megyei
jogu varos paktum tevékenysége teriletileg nem lehet atfedés-
ben. Az el6zetes egyeztetések alapjan Eger MJV nem kivéanja
kiterjeszteni eziranyl tevékenységét a varostérségére, azaz a
projektet sajat kézigazgatasi terlletén valdsitja meg.

A megyei foglalkoztatési paktum és a megyei jogu varos foglal-
koztatasi paktumanak tervezett beavatkozasai, illetve a projekt
megvaldsitasi Utemezése egyméssal 6sszhangban é&llnak. A
projektek szinergidban térténé megvalésitasanak biztositéka,
hogy mindkét projekt esetében Konzorciumi partnerként be-
vonésra kerilt a Heves Megyei Kormanyhivatal. A Kormény-
hivatal aktiv részvétele biztositja, hogy a két projekt keretében
megvalésulé tevékenységek egymaést erésitve a megye foglal-
koztatasi helyzetének javitasat szolgaljak.

Egyéb megyei fejlesztésekkel valé kapcsolat:

A kormanyhivataloknak az elkdvetkezendd idészakban — is —
nagyon jelentés koordinaciés szereplk lesz abban, hogy az
illetékességi koriukbe tartozé megyén belll 6sszehangoljgk a
kilonb6zé munkaerdé-piaci programok muikédését, (hiszen ra-
latnak valamennyi GINOP/VEKOP-TOP foglalkoztatési prog-
ramra), de emellett a paktumok viszonylatdban, azok megvalé-
sitdsa soran a megyék koézott is koordinélniuk kell.

Tekintettel a jelenleg ismert megyei TOP, GINOP és EFOP
foglalkoztatési programjaira, a Heves Megyei Kormanyhiva-
tallal lefolytatott elézetes egyeztetések alapjan mar a péalya-
zat benyujtasakor figyelembe vettlk, hogy az egyes Operativ
Programok keretein belil megvalésitani kivant tevékenységek
a jovében ne fedjék egymast, illetve, hogy az egyes indikatorok
minden projekt esetében teljesilhessenek.

Az operativ programok foglalkoztatési jellegli programjainak
6sszehangolasat a Nemzetgazdasagi Minisztérium Munkaer6-
piacért és Képzésért Felelés Allamtitkarsagaval valé projekten
bellli egylttmikodés is biztositja.

A megyében megvalésulé nyertes GINOP és TOP ERFA - ki-
emelten 1. prioritds tengely- tdmogatasu projektek megkere-
sésével, az egyes projektek esetleges humaneréforras igényét
a megyei paktum keretében kivanjuk majd tamogatni.

A projekt megvaldsitasa soran — az igényekhez és a leheté-
ségekhez mérten — kiemelt célunk a TOP ERFA forrasokbdl
tamogatott gyermekellatési kapacitasok huméaneréforras-igé-
nyének kielégitése. Ezt Ugy biztositjuk, hogy mar most igyek-
sziink szem el6tt tartani a megyei paktum teriletére esé 6vo-
da-bdlcséde fejlesztései igényeket.

A foglalkoztatds ©szténzését szolgald tdmogatésok odaitélé-
sénél elényben részeslinek a TOP ERFA forrasbél tamogatott
uzleti infrastruktarat igénybe vevé véllalkozasok humén-eréfor-
rés igényeit kiszolgald fejlesztések.
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Kapcsol6dé TOP prioritasok:

1. Térségi gazdasagi kornyezet fejlesztése a foglalkoztatas
elésegitésére,
2. Véllalkozasbarat, népességmegtarté telepilésfejlesztés

Kapcsol6dé GINOP prioritasok:
5. Foglalkoztatés,
6. Versenyképes munkaerd

Kapcsol6dé EFOP prioritasok:
1. Egyttmikédé tarsadalom
3. Gyarapoddé tudastéke

Partnerségi megallapodéasban régzitett, kapcsolédé tematikus
célok:
8. A fenntarthatd és minéségi foglalkoztatas, valamint a mun-
kavallaléi mobilitas tAmogatasa
9. A téarsadalmi egylttmlkodés erésitése és a szegénység,
valamint a hatranyos megkdiilénbéztetés elleni kiizdelem
10. Az oktatasba és a képzésbe, t6bbek kézott a szakképzés-
be t6rténd beruhdzas a készségek fejlesztése és az egész
életen at tart6 tanulds érdekében

Monitoring, kontrolling feladatok:

- a projekt szakmai, pénzligyi és adminisztrativ tevékenységei-
nek folyamatos koordinélésa,

» az elérehaladas nyomonkdvethetéségének érdekében, elére
Utemezett (havi illetve negyedéves) Ulések szervezése, lebo-
nyolitasa,

«  mérféldkd Utemezést, szakmai tartalmat, partnerséget, kolt-
ségvetést érint6 valtozasok kovetése és bejelentése a kézre-
m(ikodé szervezet felé,

+ a projektben véllalt indikatorok (rész) teljestilésének folyama-
tos nyomon kovetése, ennek igazol(tat)asa

+ szakmai és pénzlgyi jelentések készitése,

 a projekt pénzigyi monitoringja, likviditasanak nyomon kéve-
tése,

- projektzards munkalatainak, a projekt eredményei fenntarta-
sanak menedzselése, a tovabbfoglalkoztatasi idészakok nyo-
monkdvetése,

B 4.1 A tervezett fejlesztés
bemutatasa

B 4.1.1 A megval6sulas helyszine

A tamogatast igénylé, Heves Megyei Onkormanyzat, Heves me-
gye terlletfejlesztési, vidékfejlesztési, terlletrendezési, valamint
koordinaciés feladatokat lat el. Tevékenységei vonzasaban a me-
gye gazdaséagénak és foglalkoztatasanak fellenditése all.

A megyei szintl foglalkoztatasi egyuttmikodés Heves megye
egészére, kiterjedd célokkal és tevékenységekkel miikodik majd,
ugyanakkor ¢szténzi, elékésziti és segiti a — szintén TOP finan-
szirozésu — helyi foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési kezdemé-
nyezéseket, melyek a megye terliletének minddssze egy részét
fedik majd le.

44. abra: Heves megye

forras: Telr

A megyei paktum, a megyében Iétrejové helyi paktumok miiko-
dése soran un. erny&szervezeti feladatokat 4t el és biztositja a
megyei szintl koordinaciét a helyi paktumok kozétt.

A megyei paktum feladata a megyében kialakitasra kerllé helyi
paktumok szakmai tamogatésa és mikddésik dsszehangolasa.
Ahol nem kerll kialakitasra helyi paktum ott a megyei paktum
latja el a foglalkoztatas fejlesztéséhez kapcsolddd feladatokat. A
megyei és helyi foglalkoztatasi paktumokon kivil a megyei jogu
véarosoknak is rendelkezéstikre &ll ebben a témaban TOP forréas.
A Felhivasban meghatérozott terlleti korlatozdsoknak megfelel-
ve, a Heves megyei és Eger Megyei Jogu Véros foglalkoztatasi
megallapodasaira épulé, foglalkoztatast elésegité tevékenységek
tertleti tfedés nélkil valdsulnak meg. Az elézetes egyeztetések
alapjan Eger Megyei Jogu Vérosa, program iranyu tevékenységeit
nem kivanja kiterjeszteni vonzaskorzetére, azaz a projektét sajat
kozigazgatasi terlletén valdsitja meg.

A terlleti sajatossagokon alapul6 fejlettségbeli kiilénbsé-
gek mérséklése és a foglalkoztatottségi szint élénkitése, a me-
gyei foglalkoztatasért és gazdaségi fejl6dosért szerepet vallald,
a megyei, megyei jogu vérosi és helyi szinten létrejovd, foglal-
koztatasi egyuttmiikodéseket megvalésitok kézés tamoga-
tasaban és egyiuttmiikédésében johet létre. Ennek érdek-
ében, a megyei paktumot, a megyei jogu varosi, valamint a helyi



foglalkoztatasi paktumok tevékenységével &sszehangolva, szi-
nergidban mikodve, ellentétes hatast kivalté mechanizmusokat
nem alkalmazva kivanjuk végrehajtani. A helyi paktumok a megyei
paktum médszertani sajatossagait kdvetve valdsulnak majd meg.
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B 4.1.2. Az el6készitéshez és a meg-
valésitashoz kapcsolédo feladatok
meghatarozasa

A projekt elékészitése a Felhivasban megfogalmazott, kételezéen

alkalmazandé feltételrendszernek megfeleléen az aldbbiak szerint

tortént:

Konzorcium megalakulasa:

« konzorciumi tagok megkeresése és felkérése a projektben
torténd egyuttmikodésre a fékedvezményezett Heves Megyei
Onkorméanyzat vezetésével;

- projekt koncepci¢ kialakitasa, a projekt céljainak, f& tevékeny-
ségeinek meghatarozasa;

» konzorciumi megéllapodas megkotése a tamogatasi kérelem
benyujtasahoz.

Tamogatési kérelem elkészitése és benyuijtasa:

» a tamogatasi kérelem benyujtasadhoz szikséges szakmai és
finanszirozési keretek meghatérozasa;

» a tervezett projekttevékenységek megvaldsitasahoz sziksé-
ges koltségkalkulaciok készitése;

« egyeztetések a koltségvetés tervezet és projekttevékenysé-
gek véglegesitése, a feladat és felel6sségkorok lehatarolasa
érdekében;

» tervezési terllet ,megyei” szintben térténé meghatarozasa;

+ terlleti lehatarolasok, Eger MJV és a megyei paktum eset-
ében a terileti atfedés elkertilése érdekében;

TSZ kotés

a TSZ mellékleteinek el6készitése,
folyamatos egyeztetés a Kozrem(ikddd Szervezettel,
a TSZ 2016.07.26-4n torténé megkétése.

1.mérfoldkd teljesitése:

« kapcsolatfelvétel és 2016. julius 27-én kozés workshop szerve-
zése Eger Megyei Jogu Varosanak Onkormanyzatéval, illetve az
egri paktum projekt menedzsment feladatit végzé Egri Véros-
fejlesztési Nonprofit Kft. munkatarsaival a két paktum projekt
6sszehangolt megvaldsitasa, azon bellil a projektek Utemezése,
menetrendje attekintése, valamint az el6készitési szakasz kap-
csan felmerdilé legfontosabb teenddk egyeztetése érdekében

2. mérfoldkd teljesitése:

» partnerség épités, a Konzorcium vezet6 részérél javaslattétel a
megyei paktum szervezetbe bevonandé tagokrol

» partnertalalkozé szervezése, kdzds dontés a megyei paktumba
bevonand6 szervezetekrél és a velik valé egyuttmikodésrél

3.mérfoldké:

» a megyei paktumban valé részvételhez kapcsoldédé szandék-

nyilatkozatok el6készitése,

- aszandéknyilatkozatok potencidlis paktumszervezeti tagoknak
torténd kikildése, majd dsszegylijtése

« paktum egylttmikodési megéllapodés el6készitése

Igényfelmérés, helyzeteltaras:

» amegye munkaeré-piaci, vallalkozésfejlesztési és munkaers-
igényének, képzési igények felmérése

« a Heves Megyei Korméanyhivatal szaméara rendelkezésre allé
megyei szint( adatok (a megye munkaeré-piaci helyzetét be-
mutaté elemzések, illetve a Megyei Kormanyhivatal altal vég-
zett negyedéves prognézis eredményei) feldolgozasa, elemzé-
se

 hianyszakmak, fejlesztendd szakteriletek meghatarozésa

+ munkaltatéi és allaskereséi kérdéivek 6sszedllitasa

« A munkéltatéi kérdéivek megyei vallalkozasoknak térténd ki-
kildése a Heves Megyei Iparkamara szakmai tAmogataséaval

« Az &llaskereséi kérddivek a megye telepilései polgarmeste-
reihez térténd eljuttatasa, a telepiléseken él6 munkanélkiliek
tarsadalmi, szocidlis és munkaeré-piaci helyzetének felmérése
érdekében.

« interjuk készitése a megye életében meghatarozé szerepet
betdlts, a foglalkoztatas-politika szemszégébél més-mas al-
laspontot képviseld személyekkel.

Helyzetértékelés és megvaldsithatésagi tanulmany készitése:

« a felhivds mellékletét képezs Utmutaténak megfeleléen a
megye részletes gazdasagi- foglalkoztatési, munkaeré-piaci
helyzetének elemzését bemutatd dokumentum készitése;

Részletes foglalkoztatasi stratégia kidolgozésa:

- problémafa, célfa kialakitasa, a paktum projekt SWOT elem-
zésének elkészitése,

- astratégia célrendszer meghatérozasa

« megyei gazdasagfejlesztési és munkaeré-piaci célrendszer ki-
alakitasa

- ajanlasokat fogalmaztunk meg a stratégia megvalésitasat cél-
26 eszkdzokre, az intézkedésekre, a szervezeti keretekre.

 akcidterv, munkaprogram és projekttervek kidolgozasa

Egyéb tevékenységek:

+ a kozbeszerzésekrdl szolo 2015. évi CXLIIL. torvény (tovab-
biakban: Kbt.) Harmadik Rész 112. & (1) bekezdés b) pontja
alapjan a 115. §-aban foglaltak alkalmazéasaval kiirt kdzbe-
szerzési eljaras lebonyolitdsa a Heves megye foglalkoztatasi
helyzetét bemutaté helyzetelemzés és megyei foglalkoztatés-
fejlesztési program készitése és a megye foglalkoztatasi stra-
tégidjanak kidolgozésa targyaban, szerz6déskotés a nyertes
ajanlattevével (érintett konzorciumi tag: a Heves Megyei Teri-
letfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.)

« eszkozok, szoftverek beszerzése (érintett konzorciumi tagok:
a Heves Megyei Onkorméanyzat és a Heves Megyei Térségfej-
lesztési Nonprofit Kft.)

+ kételezd nyilvanossag biztositasa érdekében: kommunikécios
terv készitése, a projektet népszerlsité aloldal étrehozasa,
és folyamatos frissitése, sajtokdzlemény kikildése, B tabla
legyartasa és kihelyezése a Heves Megyei Onkormanyzat
éplletében (érintett konzorciumi tag: Heves Megyei Onkor-
ményzat)

A fentiekben bemutatott el6készité tevékenységek megvalésita-

sat, a paktumszervezet feldllitasat, illetve a megyei foglalkoztatasi stratégia megalkotasat és elfogadasat kévetéen kezdédhet meg a
projekt szakmai megvalésitasa, a paktumelemekre vonatkozé egylttmikodés, az elfogadott foglalkoztatasi stratégia alapjan kidolgo-
zott, a megye gazdasagi szerepldi altal jelzett igényeknek megfelelé képzés és a foglalkoztatas.

A megvalésitas szakaszat érint6 ezen feladatokat, projekttevékenységeket a Megvalésithatésagai tanulmany kilénbézé fejezeti részle-
tesen is tartalmazzak.
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| RN fejlesztés hatasainak
elemzése

A fejlesztés kozvetlen, kézvetett gazdasagi-tarsadalmi hatésai - illeszkedve a kordbban bemutatott szaktertlet-specifikus tendencidk-
hoz, hatésterilethez, célcsoporthoz, valamint a projekt keretében vallalt indikatorokhoz — az aldbbiakban keriilnek bemutatasra:

Térsadalmi és gazdasagi hatasok, esélyegyenléség:

Foglalkoztatas és munkaeropiac

- lehetséges foglalkoztatasi lehetGségeket feltarasa, 6sztonzése, Uj munkahelyek beazonositasa,

- a térségben él6, munkaerd-piaci szempontbol hatranyos helyzetliek/inaktivak foglalkoztathatésaganak, elhelyezkedési
esélyeiknek novekedése és munkajovedelem-termeld képességlik javulasa,

- munkaerd-piacra bejutok, visszatérék szdmanak ndvekedése,

- a megyei vallalkozoi tevékenységeivel harmonizald piacképes szakképesitéssel rendelkezék szdmanak névekedése;

- hatranyos helyzetlek/inaktivak foglalkoztatési aranyanak névekedése,

- aktivitasi rata novekedése; foglalkoztatdsi rata ndvekedése,

- betoltetlen és a hosszu tavon betodltetlen alldshelyek szdmanak csokkenése,

- a térség foglalkoztatdi kapacitdsanak novekedése

- a munkakinalatot alakité szervezetek — Kormanyhivatal, képz6 intézmények - altal nyujtott szolgaltatdsok minéségének
javuldsa,

- vallalkozoi aktivitds novekedése, onfoglalkoztatova valas 6sztonzése,

- a megtakaritasok vallalkozasok vérkeringésébe torténd visszaforgatdsa, tovabbi gazdasagi névekedés generalasa,

- vallalkozasok bérversenyben torténé elére Iépése, a nettd bérkidramlasbol ered6 munkaeréhiany csokkenése,

- befektetés- és beruhazas Gsztonzés,

A projekt megvalédsitasanak készonhetben az elnyert tamogatas segitségével a célcsoportbdl:

- 518 f6 vesz részt a foglalkoztatasi paktumok keretében munkaer6-piaci programokban,

- 321 f6 jut a foglalkoztatdsi paktumok keretében alldshoz,

- 160 f6 rendelkezik allassal a foglalkoztatdsi paktumok keretében alldshoz jutdk kozil a tdmogatds utan hat hénappal.

Munkakoriilmények

- min6ségi munkakoérilmények biztositasa,

- csaladbarat munkahelyek létrehozasa,

- a n6k és férfiak kozotti esélyegyenléség biztositasa,

- versenyképes foglalkoztataspolitikai eszk6zok el6térbe helyezése

- munkavégzést 6sztonz6 pénzligyi tdmogatasok rendszerének fejlesztése
- kompetenciafejlesztések tamogatasa

- versenyképes bérezés biztositasa

- bérfesziiltségek csokkentése

- foglalkoztatasi szinvonal névekedése

Tarsadalmi integracio és kiilonleges tarsadalmi csoportok védelme

- a fiatal, hatranyos helyzet(i munkaerd-piaci csoportok foglalkoztatasanak elésegitése, helyben tartdasa, megyébe
torténd visszacsabitasa

- piacképes tudassal rendelkez6 munkaerd helyben tartasa

- az allami, vallalkozoi és civil szféra széles kor(i egytttmUikodéseinek 6sztonzése

- életminGség javulasa




EsélyegyenlGség

- a nok és férfiak kozotti esélyegyenléség biztositasa,
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- a fogyatékossaggal éI6k, a megvaltozott munkaképességliek és a roma emberek esélyegyenléségének elésegitése,
- kirekesztések megsziintetése minden tarsadalmi csoporttal 6sszefliggésben
- szegregacid, a csoportokra vonatkozd meglévé elGitéletek cstkkentése

Teriileti kiegyenlitédés

- megye k6zéps6 részén hizdédoé magas fejlédési potenciadllal rendelkezé gazdasagi terllete és a megye északi és déli
részéin l1évo alacsony hozzaadott érték(i részek kozotti tertleti egyenl6tlenségek mérséklédése
- a teljes megyei munkaerépiac védelme

Személyhez és csaladhoz kot6do jogok és lehet6ségek védelme

- képzések idépontjanak és idGtartamanak optimalizalasa

- munkaerOpiacra torténd visszatérés eldsegitése,

- gyermekfelligyelet, vagy hozzatartozé apolasanak/gondozasanak tdmogatasa
- csaladbarat munkahelyek kialakitasanak 6szténzése

- munkaid6-beosztasok racionalizaldsa

Hulladéktermelés, hulladék-hasznositas

- a projekt hatékony dokumentalasa,

- papirfelhasznalas minimalisra tortén6 csokkentése, nyomtatas elkertilése
- Ujrahasznositott papir hasznalatanak elényben részesitése

- a programban résztvevék kornyezeti tudatossaganak 6sztonzése

Kornyezeti kockazatok

- kérnyezetbarat helyszinek elényben részesitése
- szolgaltatasok igénybevételekor kérnyezetbarat technikak alkalmazasa
- tdmegkozlekedés, csoportos utazasok, munkajaratok elényben részesitése

Mobilitas, energia-felhasznalas

- tdmegkozlekedés, csoportos utazasok, munkajaratok elényben részesitése

- ingazas nehézségeinek kikiisz6bolése

- lakhatdsi/ mobilitasi tAmogatasok altali megtakaritasok gazdasagfejlesztésre torténd forditasa, tovabbi gazdasagi
novekedés generalasa

Az eurdpai uniés forrasbél tdmogatott projektek kedvezményezettie minden esetben koteles a projektre vonatkozd kérnyezetvédelmi és
esélyegyenléségi jogszabalyokat betartani, a projekt altal érintett tertleten a védett természeti és kulturdlis értékeket megérizni, a fenn-
all6 vagy a beruhdzas soran keletkezett kdrnyezeti kért és az esélyegyenléség szempontjabdl jogszabalyba itkozé nem-megfelel6séget
legkésébb a projekt megvaldsitasa soran megsziintetni.

A projekt tervezés és megvalédsitasa sorén a Felhivasban rogzitett elvarasnak megfeleléen a Konzorcium véllalja, hogy a projekt nyil-
vanos rendezvényein, kommunikéciéjaban és viselkedésében az esélytudatossagot fejez ki, nem kézvetit szegregaciot, csékkenti a
csoportokra vonatkozd meglévé eléitéleteket.

Figyelembe veszi az esélyegyenl6ségi célkitizéseket, a partnerség létrehozataldban és mikddtetésében, a képzés és foglalkoztatas
soran egyarant, nem kirekeszté egyetlen tarsadalmi csoporttal szemben sem, a projekt megvaldsitasa soran valamennyi, a vonatkozé
jogszabalyokban régzitett eléirasoknak megfeleld, képzésekkel foglalkozé piaci szereplé azonos feltételek mellett, egyenlé eséllyel be-
|éphet a program keretében képzést biztosité intézmények korébe.

Emellett hozzajarul:

- a pénzligyi egyensuly fenntartasahoz
A véllalkozésoknak adott munkaeré-piaci tAmogatasok révén a cégeknél keletkezett megtakaritasok tovabbi fejlesztéseket ge-
nerélhatnak. A fejlesztés eredményeként a véllalkozasoknal névekvé bevételek és csokkend kiadasok érhetdk el, igy segitve a
pénzligyi stabilitas megdrzését.

- belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez
Heves megye tarsadalmi szerkezete differencialt. A demogréfiai valtozasok okén, valamint a tarsadalmi esélyegyenléség meg-
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teremtése céljabdl indokolt jelen projektben meghatérozott
célcsoport tagjainak, a hatranyos helyzetl tarsadalmi cso-
portok/inaktivak foglalkoztatdsanak 6sztonzése.

- a gazdasdagi ndvekedéshez
A fejlesztés révén csokken a megye munkanélkiliségi mu-
tatéja, né a foglalkoztatottak szdma, ezzel egyidejlleg né
a fogyasztas. Heves megye atfogd céljai kozétt szerepel
a komplex, integrélt és foglalkoztatas-intenziv gazdaséag
létrehozasa. Ezt tdmogatjak jelen projekt keretében meg-
valésulé fejlesztési tevékenységek is. A vallalkozéi igények
felmérésére alapozott képzési struktura, illetve a projektbdl
nyGjtandé bér- és jarulék tamogatas egyuttesen képes biz-
tositani azt, hogy a szakképzett munkaeré hianya ne legyen
akadalya a megyében miikédd cégek fejlédésének.

- a munkahelyteremtéshez
A projekt egyes tevékenységei (képzés- és bérkoltség ta-
mogatés) kézvetlenll hozzajarulnak a munkahelyteremtés-
hez. A projektbe bevont véllalkozasok szdmara eljuttatott ta-
mogatésok révén (j munkahelyek jonnek létre megyeszerte
és lehetéség nyilik a megye munkaeré kindlatanak és ke-
resletének strukturdlis 6sszhangjanak megteremtésére.

M 4.1.4. Pénziigyi terv

A pénzligyi terv készités célja:

a fejlesztési projekt tarsadalmi, gazdaségi hasznossaga igazolhatd
legyen, csak a megvaldsulashoz szikséges mértékl tamogatast
kapjon a projekt, tll-tamogatés ne torténjen;

a fejlesztési projektek keretében Iétrehozott eszkozok mikodteté-
se, a szolgaltatési szinvonal pénzligyileg fenntarthaté legyen.

Altalanos feltételezések:

A projekt koltségvetése, valamint a projekt finanszirozasa tagi
szintd.

Vizsgalat idéhorizontja:

Bazisév: 2016.

Projektmegvalésitas: 2016-2018.
Fenntartas: 2019-2023.
Vizsgélt id6tartam: 2016-2023.

A projekt mikodtetsi, majdani fenntartéi: a Konzorcium tagjai

Az amortizacié kezelésének maédja:

Az évenként elszamoland6 értékcsokkenésnek a bekerllési ér-
tékhez (brutté értékhez) viszonyitott aranyat, az egyedi eszkéz
varhatd hasznélata, ebbdl adodé élettartama, fizikai elhaszna-
|6dasa és erkdlcsi avulasa, az adott vallalkozasi tevékenységre
jellemz6 kortlmények figyelembevételével kell megtervezni és
azokat a nyilvantartasokon torténd régzitést kévetéen a ren-
deltetésszer(i hasznalatbavételtdl, az Uzembe helyezéstdl kell
alkalmazni.

A 100 ezer forint egyedi beszerzési, eléallitasi érték alatti targyi
eszkdzok beszerzési vagy elballitasi koltségét a hasznélatbavé-
telkor értékcsokkenési leirasként egy dsszegben elszamoljuk.

AFA:
A kedvezményezettek a tamogatasi kérelemben megjeldlt,
tdmogatéssal finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban
felmer(lt koltségeire vonatkozdan ltalanos forgalmi add levo-

nasara nem jogosultak, a tdmogatéds szamitasanak alapja te-
hat minden Konzorciumi Partner esetében a projekt rajuk es6,
AFA-val novelt, brutté ésszkoltsége.

Az igényelt, vissza nem téritend6 tamogatas mértéke: 100%

Elszamolhatésagi feltételeknek valé megfelelés:

A Konzorciumi tagok - a kiirasért felelés Regionélis Fejlesztési
Programok Iranyité Hatésaga (RFP IH) ajanlasaira is tekintettel
- a projektben elszamolni kivant koltségek tervezését a kéltség-
hatékonysag elveit szem elétt tartva és a Felhivasban meghatéa-
rozott eléirasokat, belsé kéltségvetési korlatokat figyelembe véve
végezték.

A tervezés alapjat a f6 szabalyként meghatarozott elszamolha-
tosagi feltétel jelentette, mely szerint a projekt 6sszkéltségének
legalabb 70 szézalékat kdzvetlen munkaeré-piaci fejlesztést ered-
ményez6 és a célcsoporthoz kéthetd tevékenységre kell forditani,
azzal, hogy a célcsoport esetében az egy fére jutd valamennyi
szolgéltatas (beleértve a képzési, bér- és jarulék-tamogatast, uta-
zési koltségtéritést, egyéb szolgéltatasok, beruhdzésok kéltsége-
it) 6sszege nem haladhatja meg a 3.000.000 forintot.

Esetlinkben a minimum 70% egyrészt a ,Célcsoport tamogatés-
nak kéltségei’, masrészt a ,Szakmai megvalésitashoz kapcsol6dé
személyi jellegi raforditasok (2. fétevékenység b) pont)” kézétt el-
szamolni kivant koltségekbdl tevédik éssze, melynek megfeleléen
a 2. sz. fétevékenység keretében végzett, a célcsoport képzésé-
hez, foglalkoztatasahoz (bér- és jaruléktamogatasahoz), valamint
munkaeré-piaci programokhoz kapcsolédd tevékenységek a pro-
jekt koltségvetésének 71,61%at teszik ki.

A projekt 0sszkéltségének fennmaradé része pedig a konzorciu-
mi tagok szdméra meghatarozott szakmai feladatok ellatasdhoz
sziikséges feltételek forras oldalat biztositja.

Tekintettel a célcsoport vonatkozaséban tervezett szolgaltatasok
Osszkéltségére, valamint a 2.4. Kotelezd vallalasok, monitoring
mutatok fejezetben rogzitett, a munkaeré-piaci programokban
résztvevék szamara, az 1 fére juté 3.000.000 Ft-os korlat sem
sérll. Az egyéb kéltségtipusok, Ugymint a projekt el6készités, a
kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa, projektmenedzsment, tajé-
koztatés és nyilvanossag biztositasanak koltsége, valamint a rezsi
koltségek arénya se haladja meg a Felhivas altal eléirt, dsszes
elszamolhaté kéltségre vetitett maximalis mértéket.

Az elszamolhaté koltségek a konzorciumi tagok esetében
az alabbiak szerint alakult:

Konzorciumi

Elszamolhato koltség osszege (Ft)

Tag
HMO 4.150.000.-
HMO Hivatal 12.100.542.-
HMTFU 51.566.416.-
TFKft. 52.183.042.-
HMKH 680.000.000.-
Osszesen 800.000.000.-

A projekt keretében elszamolni kivant kéltségeket a belsé kolt-
ségvetési korlatoknak valé megfelelés alatamasztasaval, konzor-
ciumi tagonként és dsszesitve az alabbi tablazat tartalmazza:
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4.1.4. Pénzlgyi terv

«

I.
szint
Kialts
g
kateg
dria

I1. szint Kiltségtipus

Egwvedi
kibltség-
e iminwn

(=)

Egyvedi kiltség—
maximwo { o)

Osszesen

Heves Megyei
Onkormanyzat

Heves Megyei
Onkormanyzati
Hivatal

Hewves Megyei
Teriilletfejlesztési
Ugynikség Nonprofit Kt

Heves Megyei Térségfejlesztési
MNonprofit K.

Hewves Megyei
Kormanyhivatal

I. Projekteltkészités kiltségei

0,0 %

3 560 000D

0.45%a

o 0,002%

o 0, 0025

TOO oD 0,09%

FOoO 000 00925

2 160 000 0,27%

1.1 Eldzetes tanulmanyok,
engedélye=<Esi
dokumentumok kilisége

0, 0%%

0,00%

0,00%

1.2 Kiozbeszerzes kidliscge

0,0%

3 560 000

0,45%

O 0%

TOO OO LN LY

TOO OO0 0, 0995

2 160 000 O 27%0

kiltség

IT. Beruhdzdshor kapcesolddd

el

0,0%%

14 348 TTD

1,79%%

3 400 000 0 430

o 0, 0025

381 v 0, 05%

4 156 200 0.529%%

6 411 S7T0 0, 80%:

2.1 Eszkdzbeszerzés
koltsegei

0, 0%%

12 263 TTO

1.53%0

2 320 000 0., 29%%

Z4a6 000D 003245

3 886 200 0,490

5811 570 .73

2.2 Immaterialis javak
beszerzéséneck kiltsépe

0,0%%

2 0BS5S 000

0,26%%

1 OBO 000 O, 14%4

135 OO O, 10204

270 000 0, 0304

SO0 DO O DRO4G

kiliség

ITY. Srakmai megvaldsitashoz
kapcsolddd szolgdltatasokk

ei

0,0%%

B2.0%%

S7 444 DD

T 182G

TS0 DD 009

o 0,004

29 650 216 3, 7T1%a

16 293 THE4 Z.04%%

10 750 000 1.34%a

3.1 Képzéshez kapesoladd
koltsegek

0. 0%%

0,00%

o 0,00%

3.2 Egyvébh szakertdi
szolgaltatias és
rendezvényszervezés
koltségel

38 203 TE4

4,79%

0,00%:

22 000 Qoo

16 293 784 2 04045

o 0,004

3.3 Marketing,
kommunikiécids
szolgaltatdsok kiltségei

9330216

1,17%%

0,00%:

T 650 216

1 68D 00O 0. 2194

3.4 Kotelezfen eldirt
nyilvanossag
biztositdsinak koltsége

220 OO0

O, 1 0%

TS0 0O 009 %

TO OO Q01 %5

3.5 Szakmai
megwvaldsitashoz
kapcsolddd bérleti dij

S Q00 OO0

1.13%%

O 0%

S 000 000 1.13%4%

3.6 Egyvéeb szolgaltatas:
koltségek

0,00%:

o 0,004

kiltség

I'V. Serakmai megvaldsitasban
kizremiikidd munkatirsalk

el

203 653 520

25, 46%%

o 0,002%%

12 10 S42

B35S 200D 0, 10%

Z9 033 058 639

161 684 720 20,21%

4.1 Szakmai
megwvaldsitashoz
kapcsolddd személyi
Jellegii raforditias (kivéwe

0,0%%

5,0%

319 968 BO0

5 ,00%%

12 100 542 1.51%%

B3IS 200 O, 10

27 033 O5RB 3 3R

1] 0,005

4.1 Szakmai |
megwvaldsitashoz
kapcsolddd személyi
Jellegia raforditas (2.
fatevékenység a. pont)

2,0%4

10,0

T 924 360

0,999

T 924 360 9. 9994

4.1 Szakmai
megwvaldsitashoz
kapcsolddds személyi
Jellegii raforditas (2.
fatevékenység b, pont)

2,5%

20,0%

TO 924 360

0,999

T 924 360 9.99%%

4.2 Szakmai
megwvaldsitashoz
kapcsolddd Gtikdltseg,
kikiildetési kiltség

0,0%

30,5%

3 836 000

0,48%

2 000 000

1 836 000 0, 2394

W. Célcsoport timogatdsanak

ei

T0,0%%

100, 0%

492 903 TI10

61,62%

o 0,002%%

o 0,004

o 0,004

492 903 TI10 61,62%0

5.1 Célesoport személyi
Jelleglh raforditdsai

5.2 Célcsoport lakhatisi-
és ntikSltsépe

5.3 Celcsoport kép=ési
koltsegei

S50,0%%

th
=

492 993 FT10

61,62%

291 297 260 36.,41%

29 745 000 2, T7T2%%

171 951 450 Z21.49%%

5.4 Célecsoport altal
igénybe vett munkaerd-
piaci szolgaltatasok
koltsegel

2.5%

o 0,00%4

WI. Projektmenedzsment kiltség

0, 0%

20 DD o

2.50%%

o 0,002%%

o 0,004

20 00D oo 2.50%

o 0,002%%

o 0,00%%

6.1 Projektmenedzsment
személyi jellegii
raforditasa

20 000 Do

2.50%%

20 000 QoD 2. 5094

o 0,004

6.2
Projektmenedzsmenthez
kapcsoldds Gtikdltség,
kikiildetési kiltség

] 0,004

6.3
Projektmenedzsmenthez
igényhevett szakértdi
szolgaltatas dija

1] 0,005

a.4 Egvebh
proajektmenedzsiment
koltseg

0,0%%

2,524

1] 0,005

WIL. Al

talidnos (rezsi) kiltség

0,05

1,0%%

"B 000 00

1,00%%

o 0,002%

o 00,0024

o 0,0024%

2 00D oo 0, 25%6

& 00 000 0, 75%%

7.1 Egyéb altalanos
(rezsi) kdltseg

0, 0%%

1.0%a

8 000 000

1.00%6

0,00%

2 000 000 0, 25%

& 000 000 O, 75%0

SFEU
M

100,024

BOO0 000 DD

100,00
2%

4 150 000 0,529

12 10D S42 1.519%%6

51 S66 416 6. 45%

S52 183 D42 6.52%

G20 000 000 B85, 0045




A 2.3. Az elérendd célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatésa fejezetben kordbban mar bemutatott és részletezett tdmogathaté
tevékenységekre elszamolni kivant kéltségek - a Felhivas kapcsolddo, elszamolhatésagra vonatkozé eléirasait szem el6tt tartva - kolt-
ségkategorianként és konzorciumi partnerenként az alabbiak szerint tervezettek:

|. Projekt el6készités koltségei:

1.1 Kézbeszerzési kéltségek:

K iumi M iségi . Netto Egységarra Brutto
OUEOFCIEIE Koltségelem ennyllsegl Mennyiség > . y g o
tag egység egységar eso afa dsszesen
N Ko 5Si
HMTFU ozbfasz"er%.em db 1 551.181 148.819 700.000
szakértd dija
TFKft. Kozbeszerzesi db 1 551.181 148.819 700.000
szakeértd dija
Kozbeszerzési
HMKH eljarasok leb- id6szak 1 1.700.788 459.212 2.160.000
onyolitasa
Osszesen 3.560.000

Il. Beruhazashoz kapcsolodoé koltségek:

2.1, Eszkdzbeszerzés koéltségei:

K iumi M iségi . Netto Egységarra eso Brutto
onzorciumi Koltségelem enny|’seg| Mennyiség sl gy g rr . ru

tag egység egységar afa oOsszesen
HMO Eszkdzbeszerzés id6szak 1 1.826.772 493.228 2.320.000
HMTFU Eszkdzbeszerzés id8szak 1 193.701 52.299 246.000
TFKft. Eszkdzbeszerzés id6szak 1 3.060.000 826.200 3.886.200
HMKH Eszk6zbeszerzés id6szak 1 4.576.039 1.235.531 5.811.570
Osszesen 12.263.770

2.2. Immateridlis javak beszerzésének koltségei:

K iumi Mennyiségi . Netto Egységarra Brutto
ONEGTCIHI Koltségelem y', 2 Mennyiség . 2 g 4 o o
tag egység egységar esb afa dsszesen

HMO Szoftver besz- id6szak 1 850.394 229.606 1.080.000
erzes

HMTFU Szoftver besz- id6szak 1 106.299 28.701 135.000
erzes

TFKft. Szoftver besz- id6szak 1 212.599 57.401 270.000
erzes

HMKH Szoftver besz- db 12 39.370 10.630 600.000
erzes

Osszesen 2.085.000




‘

Ill. Szakmai megvalésitashoz kapcsol6do szolgaltatasok kéltségei:

3.1. Egyéb szakértéi szolgdltatas koltségei:

Konzorciumi

Koltségelem

Mennyiségi

Mennyiség

Netto

Egységarra

Brutto

tag egység egységar eso afa Osszesen

Egyéb szakértGi

HMTFU dijak, tanacsadas db 1 17.322.835 4.677.165 22.000.000
koltsége
Egyéb szakértGi

TFKft. dijak, tanacsadas db 1 12.829.751 3.464.033 16.293.784
koltsége

Osszesen 38.293.784

3.2. Marketing, kommunikéciés szolgdltatasok kéltségei

Konzorciumi L Mennyiségi o, Netto Egységarra Brutt6 Ossz-
Koltségelem ” Mennyiség . oy
tag egység egységar esé afa esen

HMTFU Egyeb kommunikacios idszak 1 6.023.792 |  1.626.424 7.650.216
koltségek
Egyéb kommunikacids o

HMKH s, idoszak 1 850.394 229.606 1.080.000
koltsegek
Rendezvényszervezés,
kapcsolédo ellatasi,

HMKH un. ,catering” kolt- db 3 157.480 42.520 600.000
ségek, reprezentacios
koltségek

Osszesen 9.330.216

3.3. Kotelezéen eldirt nyilvanossag biztositasanak koltségei

Konzorciumi . Mennyiségi . Netto Egységarra Brutto
Koltségelem > Mennyiség . " - o
tag egység egységar eso afa osszesen

Kotelez6en
megvaldsitandd

HMO nyilvanossag id6szak 1 590.551 159.449 750.000
biztositasanak
koltségei
KotelezGen
megvaldsitandd

HMKH nyilvanossag id6szak 1 55.118 14.882 70.000
biztositasanak
kéltségei

Osszesen 820.000

3.4. Szakmai megvaldsitashoz kapcsol6dé bérleti dij

Konzorciumi
tag

Koltségelem

Szakmai meg-
valdsitashoz kapc-

Mennyiségi
egység

Mennyiség

Netto
egységar

Egységarra
eso afa

Brutto ossz-
esen

HMKH solodé eszkozok és hé 30 236.221 63.779 9.000.000
immaterialis javak
bérlési koltsége

Osszesen 9.000.000

‘

IV. Szakmai megvalésitasban kézrem(ikodé munkatarsak koltségei

4.1. Szakmai megvalésitashoz kapcsolodé személyi jellegli raforditas (kivéve 2. fétevékenység)

«

Konzorciumi . Mennyiségi o Netto Egységarra Brutto 6ssz-
Koltségelem , Mennyiség . . = &
tag egység egységar es6 afa esen

HMO Hivatal Munkabér id6szak 1 9.527.986 0 9.527.986
Foglalkoztatast

HMO Hivatal terhel6 adok, id6szak 1 2.572.556 0 2.572.556
jarulékok

HMTFU Munkabér id6szak 1 720.000 0 720.000
Foglalkoztatast

HMTFU terhel6 adok, id6szak 1 115.200 0 115.200
jarulékok
Munkabér - paktu-

TFKf. unkaber - paktu idészak 1 18.600.000 0 18.600.000
miroda
Foglalkoztatast
terheld Ok

TFKft. terheld adok, idészak 1 5.301.000 0 5.301.000
jarulékok - paktu-
miroda

TFKf. Szemelyi jellegl id6szak 1 998.458 0 998.458
egyeb kifizetés

TFKF. Munkaber - befek- idészak 1 1.680.000 0 1.680.000
tetes-6sztonzes
Foglalkoztatast

TFKft. F?rhello adok, id6szak 1 453.600 0 453.600
jarulékok - befek-
tetés-6sztonzés

Osszesen 39.968.800

A Heves Megyei Onkormanyzat Hivatala a helyzetértékeléshez kapcsolédéd egyes fejezetek/részdokumentumok kidolgozasat végzi,
munkaviszony keretén belul, 8 fével, kildnbézé intenzitdsban 2016 juliusa és oktdbere kozétt.
Az Ugynokség marketing kommunikaciés feladatok elvégzésében kézrem(ikédé munkatarsa munkabére és kapcsolédd KIVA a tevé-
kenység projektre forditott munkaidejének aranyaban kerdl elszamolasra a projektben.
A Térségfejlesztési Kft. altal foglalkoztatott 2 f6 paktum menedzser munkabére, jarulékai és egyéb személyi jellegl kifizetései, valamint
a befektetés dsztonzésben kézremlikédé munkatars munkabére és jarulékai jelen projektben 100%-ban tdmogatottak.

4.2. Szakmai megvalésitashoz kapcsol6dé személyi jellegi raforditas (2.a. fétevékenység)

Konzorciumi . Mennyiségi o Netto Egységarra Brutto
Koltségelem » Mennyiség . = 2 s
tag egység egységar es6 afa 6sszesen

Munkabér - k-

HMKH unkaber - szal idszak 1 58.468.000 0 58.468.000
mai megvalositdk
Foglalkoztatast
terhel6 adok, L

HMKH -ernelo ado idészak 1 15.786.360 0 15.786.360
jarulékok - szak-
mai megvalositok
Személyi jellegl
egyéb kifizetés i

HMKH ) idészak 1 5.670.000 0 5.670.000
- szakmai meg-
valositdk

Osszesen 79.924.360

A bérek, bérjellegl koltségek, valamint az ezekhez kapcsolddd jarulékok tervezése a kdzszolgalati tisztviseldk jogéllasardl szold 2011. évi
CXCIX. torvény alapjan tortént, valamint figyelembe vettik a varhatd atsorolasokat, és az esetleges illetményvaltozésokat is.



A Heves Megyei Kormanyhivatal a projekt megvalésitasa érdekében,
a projekt terhére atlagosan 30 hénapra étlagosan 6 fés szakmai
megvalésitasban kdzrem(ikdds étszam foglalkoztatasaval tervez.

A tervezéskor atlaglétszammal, atlagbérrel és atlagos foglalkoz-
tatési idétartammal kalkul&lunk, vagyis a konkrét létszama, illetve
foglalkoztatasok idétartama, valamint a ténylegesen kifizetheté
bér ettél barmilyen iranyban eltérhet, azzal, hogy az egyes foglal-
koztatasok a projekt teljes hosszat nem haladhatjgk meg, illetve a
projekt keretében kifizetett bértémeg a projekt teljes idészakara
vetitve nem lehet tdbb az 8sszes tervezettnél.

‘

- szakmai megvaldsitasban kézremiikodék: 6 6 * 30 hé * atlag
311.000 Ft/hé = 180 emberhé * 311.000 Ft = 55.980.000 Ft

A szakmai megvalésitasban kézrem(ikodék bruttd bére utan fel-
mer0l6, a munkaltatét terheld szocidlis hozzajarulasi adé mértékét
a hatdlyos jogszabalyok alapjan tervezzik.

- szakmai megvalésitékban kdzrem(koédék: 6 f6 * 30 hé * atlag
83.970 Ft/h6 = 180 emberho * 83.970 Ft = 15.114.600 Ft

A szakmai megvalésitasban kézrem(kéds létszam személyi jelle-
gU kifizetései kozott tervezzik a cafetéria juttatas koltségeit éves
atlag brutté 252e Ft-os kerettel személyenként, figyelembe véve
a harom éves projekt megvalésitdsanak idétartama alatt a cafe-
téria-juttatés jogszabalyban meghatarozott éves keretének emel-
kedését.

- szakmai megvaldsitasban kézremiikodék: 3 6 * 30 hé * atlag
21.000 Ft/16/hé = 180 emberhé * 21.000 Ft = 3.780.000 Ft

A szakmai megvalésitasban kézrem(kéds létszam személyi jelleg
kifizetései kdzott tervezzik tovabba a kormanyhivatal minden dol-
gozbjéra vonatkozd, egységes belsé szabélyzataban, illetve azzal
azonos vagy magasabb rangu egyéb belsé szabélyozasban, utasi-
tasban, stb. foglalt egyéb kételezé és adhatd juttatasok (példaul,

de nem kizarélag: szemUvegtérités, bankszamlara utalds kéltsége,
csekély értékl ajandékutalvany, munkéba jaras utikéltség térité-
se, stb.) koltségeit.

- szakmai megvaldsitasban kézremlikodék: 6 6 * 30 hé * atlag
10.000 Ft/f6/hé = 180 emberhé * 10.000 Ft = 1.800.000 Ft

A szakmai megvalésitasban kézrem(ikdds létszam éves foglalko-
zés-egészséglgyi vizsgdlatanak (,munkakéri alkalmasségi vizs-
gélat dija 33/1998. (VI.24.) NM rendelet alapjan)” koltségeit is
tervezzik elszamolni.

- szakmai megvaldsitasban kézrem(ikodék: 6 6 * 3 év * 5,000 Ft
= 18 alkalom * 5.000 Ft = 90.000 Ft

Az allami foglalkoztatasi szerv kormanyhivatali, és/vagy jarasi hi-
vatali szintjén, a projektben dolgozé, illetve nem a projekt keret-
ében foglalkoztatott, térzséllomanyba tartozé kollégak részére, a
projekt megvaldsitasabodl, szervezésébdl, iranyitasabol, valamint
ellenérzésébdl adodo elére nem lathaté és emiatt nem tervezhetd,
alkalmanként vagy idészakosan esetileg felmertilé tobbletfelada-
tok (pl. Eurépai Bizottsag auditja) hatékony és hataridében torténd
elvégzése érdekében célfeladat kitlizéssel is terveziink a kézszol-
galati tisztvisel6k jogallasardl sz6l6 2011. évi CXCIX. térvény 154.
§- a alapjan.

A célfeladat kit(izését atlagosan 8 alkalomra tervezzilk, atlagosan
311.000,- Ft céljuttatassal (a konkrét célfeladat kitlizések darab-
szama és 6sszege ettél barmilyen iranyban eltérhet, azzal, hogy a
projekt keretében kifizetett céljuttatasok 6sszege a projekt teljes
idészakara vetitve nem lehet tobb az dsszes tervezetinél).

- 8 alkalom ™ atlag 311.000 Ft = 2.488.000 Ft

A célfeladat kitlizés dijazasa utan felmer(il§, a munkéltatét terheld
szocidlis hozzajarulasi adéd mértékét a hatélyos jogszabalyok alap-
jan tervezzik.

- 8 alkalom * atlag 83.970 Ft = 671.760 Ft

4.3. Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodé személyi jellegli raforditas (2.b. fétevékenység)

Konzorciumi Koltségelem Mennyilségi Mennyiség Net’tél Egys:’ag,érra . Bruttoé
tag egység egységar eso6 afa dsszesen

Munkabér -

HMKH munkaerG6-piaci id6szak 1 58.468.000 0 58.468.000
szolgaltatdk
Foglalkoztatast
terhel6 adok,

HMKH jarulékok - id6szak 1 15.786.360 0 15.786.360
munkaero6-piaci
szolgaltatok
Személyi jellegl

HMKH egyeb kifizetes - idészak 1 5.670.000 0 5.670.000
munkaerg-piaci
szolgaltatok

Osszesen 79.924.360

Abérek, bérjellegl koltségek, valamint az ezekhez kapcsolddé jarulékok tervezése a kdzszolgalati tisztvisel6k jogallasarol szold 2011. évi
CXCIX. t6rvény alapjan tértént, valamint figyelembe vettik a varhaté atsorolasokat, és az esetleges illetményvaltozésokat is.

A Heves Megyei Kormanyhivatal a projekt soran a munkaeré-piaci szolgaltatdsok megvaldsitasa érdekében, a projekt terhére atlagosan
30 hénapra, atlagosan 6 f6s munkaeré-piaci szolgaltatd létszam foglalkoztatasaval tervez.

D

A tervezéskor atlaglétszammal, atlagbérrel és atlagos foglalkoz-
tatési idétartammal kalkulalunk, vagyis a konkrét létszam, illetve
foglalkoztatasok idétartama, valamint a ténylegesen kifizetheté
bér ettél barmilyen iranyban eltérhet, azzal, hogy az egyes foglal-
koztatasok a projekt teljes hosszat nem haladhatjgk meg, illetve a
projekt keretében kifizetett bértémeg a projekt teljes idészakara
vetitve nem lehet tdbb az 8sszes tervezettnél.

- munkaeré-piaci szolgéltaté: 6 {6 * 30 hé * atlag 311.000 Ft/hé =
180 emberho * 311.000 Ft = 55.980.000 Ft

A munkaeré-piaci szolgaltaté létszam brutté bére utan felmeriils,
a munkaltatét terhel® szocidlis hozzajarulasi add mértékét a hata-
lyos jogszabélyok alapjan tervezzilk.

- munkaeré-piaci szolgdltaté: 6 6 * 30 hé * atlag 83.970 Ft/hé =
180 emberh¢ * 83.970 Ft = 15.114.600 Ft

A munkaeré-piaci szolgltaté 1étszam személyi jellegl kifizetései
kozott tervezzik a cafetéria juttatas kéltségeit éves atlag bruttd
252e Ft-os kerettel személyenként, figyelembe véve a kézel &t
éves projekt megvaldsitasanak idétartama alatt a cafetéria-jutta-
tas jogszabalyban meghatarozott éves keretének emelkedését.

- munkaeré-piaci szolgéltaté: 6 16 * 30 ho * atlag 21.000 Ft/f6/hé
= 180 emberho * 21.000 Ft = 3.780.000 Ft

A munkaeré-piaci szolgaltatd 1étszam személyi jellegl kifizetései
kozétt tervezzik tovabba a korményhivatal minden dolgozéjara vo-
natkozé, egységes belsé szabélyzataban, illetve azzal azonos vagy
magasabb rangl egyéb belsé szabalyozésban, utasitasban, stb.
foglalt egyéb kotelezd és adhato juttatéasok (példaul, de nem kizaro-
lag: szemivegtérités, bankszamléra utalés kéltsége, csekély értéki

4.4. Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodé utikoltség,
kiklildetési koltség

ajandékutalvany, munkaba jaras utikoltség téritése, stb.) koltségeit.
- munkaeré-piaci szolgéltaté: 6 16 * 30 hé " atlag 10.000 Ft/16/hé
= 180 emberhé * 10.000 Ft = 1.800.000 Ft

'

A munkaeré-piaci szolgaltatd étszam éves foglalkozas-egész-
ségligyi vizsgélatanak (,munkakori alkalmasségi vizsgélat dija
33/1998. (VI.24.) NM rendelet alapjan)” kéltségeit is tervezzik
elszamolni.

- munkaeré-piaci szolgéltaté: 6 f6 * 3 év * 5.000 Ft = 18 alkalom
*5.000 Ft =90.000 Ft

Az allami foglalkoztatasi szerv kormanyhivatali, és/vagy jarasi hiva-
tali szintjén, a projektben dolgoz, illetve nem a projekt keretében
foglalkoztatott, térzséllomanyba tartozé kollégék részére, a projekt
megvalésitasa soran a munkaeré-piaci szolgaltatasok nyujtasa
targyaban felmerild tébbletfeladatok hatékony és hataridében
torténé elvégzése érdekében célfeladat kitlizéssel is tervezink a
kdzszolgalati tisztvisel6k jogallasardl szélé 2011. évi CXCIX. tor-
vény 154. §- a alapjan.

A célfeladat kitlizését atlagosan 8 alkalomra tervezzilk, atlagosan
311.000,- Ft céljuttatassal (a konkrét célfeladat kitlizések darab-
szama és 6sszege ettél barmilyen iranyban eltérhet, azzal, hogy a
projekt keretében kifizetett céljuttatasok 6sszege a projekt teljes
idészakara vetitve nem lehet tobb az dsszes tervezettnél).

- 8 alkalom * atlag 311.000 Ft = 2.488.000 Ft

A célfeladat kitlizés dijazasa utan felmer(il§, a munkéltatét terheld
szocidlis hozzajarulasi adé mértékét a hatélyos jogszabalyok alap-
jan tervezzik.

- 8 alkalom ™ atlag 83.970 Ft = 671.760 Ft

Konzorciumi L Mennyiségi o Netto Egységarra Brutto
Koltségelem . Mennyiség . . " - o
tag egység egységar eso afa osszesen
TFKft. Utazasi koltség idészak 1 1.574.803 425.197 2.000.000
HMKH Utazasi koltség ho 30 48.189 13.011 1.836.000
Osszesen 3.836.000

5. Célcsoport tamogatasanak koltségei

5.1. Célcsoport személyi jellegli raforditasai

Konzorciumi Mennyiségi

Koltségelem

tag egység

Foglalkozas-
egészségligyi
és alkalmassagi

Mennyiség

Netto Egységarra Brutto
egységar eso afa Osszesen

HMKH . , , id6szak 1 642.260 0 642.260
vizsgalatok és
koltségeinek meg-
téritése
117



Munkatapasztalat-
szerzést elGsegitd
HMKH bérkoltség- ta- idészak 1 180.000 0 25.920.000
mogatas koltsége
(bér és jarulék)

Onfoglalkoztatéva
valas
tamogatasanak
HMKH koltsége (1 havi, idészak 1 127.500 0 8.415.000
minimalbérrel
megegyez6 6sszegl

tamogatas)
Bértamogatas
HMKH kéltsége (bér és id6szak 1 256.320.000 0 256.320.000
jarulék)
Osszesen 291.297.260

Bér- és bérkoltség tamogatasok (8+4 ho):

1. Huménszolgaltatastkévetéfoglalkoztatastbévité bértamogatasban 164 fétkivanunkrészesiteni, atlagosan8hdénapostamogatasi
id6tartammal, 128.571Fthaviatlagosbérkéltséggel, 70 %-ostamogatasintenzitissal,azazatlag90.000Ft-oshavitamogatéssal.
Kéltségsor: 164 6 * 8 hé (1312 emberhé) * 90.000 Ft = 118.080.000 Ft

2. Humanszolgéltatast kovetd 8 hdnapos bérksltség tdmogatasban 96 fét kivanunk részesiteni, tlagosan 8 hénapos témoga-
tasi id6tartammal, 180.000 Ft havi atlagos bérkéltséggel.
Kéltségsor: 96 16 * 8 hé (768 emberhs) * 180.000 Ft = 138.240.000 Ft

Bér- és bérkoltség tdmogatasok (8+4 ho) koltségsor: (164 16 * 8 ho (1312 emberhd) * 90.000 Ft) + (96 6 * 8 ho (768 emberhd)
*180.000 Ft) = 118.080.000 Ft + 138.240.000 Ft = 256.320.000 Ft

Humanszolgéltatast kdveté munkatapasztalat szerzést elésegité bérkoltség tdmogatasban 48 6t kivanunk részesiteni, atlago-
san 3 hénapos tdmogatési idétartammal, 180.000 Ft havi atlagos bérkoltséggel.
Koltségsor: 48 f6 * 3 hd (144 emberhd) * 180.000 = 25.920.000 Ft

Koré&bbi munkaeré-piaci programjaink tapasztalatai alapjan a vallalkozéva vélési tdmogatasi format a programba bevontak kézel
2 %-anak, 10 fének terveziink nydjtani, valamint képzés utan tovabbi 1 fének halmozédé tamogatasként, vagyis dsszesen 11 6
részére, hat havi idészakra, atlagosan havi 127.500 Ft tdmogatési 6sszeg (a hatélyos minimalbér elkdvetkezé években torténd
becstlt mértékl emelt 6sszegeinek atlaga) mellett.

Koltségsor: 11 6 * 6 ho (66 emberhd) * 127.600 Ft = 8.415.000 Ft

Foglalkozés egészségugyi vizsgalatot a munkakdzvetités elétt 5 alkalommal terveziink tlag 2.052 Ft-os eseti koltséggel.
Kéltségsor: 5 6 * 2.052 Ft = 10.260 Ft

Képzés alkalmassagi vizsgalatot a képzésre tervezett Iétszam (197 f6) 80 %-nak, 158 f6 részére terveziink atlag 4.000 Ft-os
eseti kéltséggel.
Kéltségsor: 1568 16 * 4.000 Ft = 632.000 Ft

‘

5.2. Célcsoport lakhatasi és utikoltsége

Konzorciumi Mennyiségi o Netto Egységarra Brutto
Mennyiség . oy -
egységar eso afa osszesen

Koltségelem .
tag egyseg

Munkaba jarashoz szal-

HMKH L,
laskoltség

idészak 1 3.600.000 0 3.600.000

Utazasi koltség: A
munkaba jarashoz,
munkatapasztalat-
szerzéshez kapcsolodo
utazasi koltségek be-
leértve a csoportos
személyszallitas koltségeit
is, képzéshez kapcsoldédd
(helyi/helyko6zi) utazasi
koéltség

Osszesen 29.745.000

HMKH id6észak 1 26.145.000 0 26.145.000

Munkéba jarashoz kapcsolédé Utikéltség téritést 36 fének terveziink nydjtani, atlagosan 8 hénapra, havi atlag 12.500 Ft kéltséggel.
Kéltségsor: 36 16 * 8 hé (288 emberho) * 12.600 Ft = 3.600.000 Ft

Képzéshez kapcsolddé Utikéltség tamogatast korabbi munkaerd-piaci programjaink tapasztalatai alapjan a képzésben részt venni terve-
zett Ugyfelek (197 6) 85 %-nak, 167 f6 részére terveziink 6 hdnapra az atlagos képzési idétartamnak megfeleléen, atlagosan 22.500
Ft/t6/ho koltséggel.

Kéltségsor: 167 16 * 6 hd (1002 emberhd) * 22.500 Ft = 22.5645.000 Ft

A korabbi relevans kiemelt munkaeré-piaci programok tapasztalatai, valamint a térségben jellemzéen alacsony mobilitas miatt lakhatési
tdmogatést a programba bevonni tervezett létszambdl minddssze 3 6 részére tervezink nydijtani, 12 hénapra az adhatd tdmogatési
maximum &sszegével.

- Lakhatési tdamogatas: 3 16 * 12 hé (36 emberho) * 100.000 Ft = 3.600.000 Ft

5.3. Célcsoport képzési koltsége

K i i M iségi N 0 E éga B 0
onzorciumi Kéltségelem ennyl’segl e et’to’ gys:eg’arra . rutto
tag egység egységar eso6 afa oOsszesen
Tanfol i dij
HMKH anfolyami dij emberhé 1182 65.010.000 0 65.010.000
kéltsege
Képzéshez kapc-
HMKH s0l6do6 kereset- emberhd 1182 106.941.450 0 106.941.450
pétld juttatas
Osszesen 171.951.450

Munkaeré-piaci képzésben a programba bevonni tervezett 518 6 38 %-4t, 197 6t kivanunk részesfteni.

Figyelembe véve a korabbi munkaeré-piaci programok keretében megvaldsitott képzések tapasztalatait, atlagosan 6 hénap képzési
idétartammal, 330.000 Ft tanfolyami dijjal kalkulalunk a telies program idészakra.

Kéltségsor: 197 6 * 6 hé (1182 emberhd) * 55.000 = 65.010.000 Ft

A munkaeré-piaci képzésben részt vevéknek a képzés sikeres elvégzését segitendd keresetpdtld juttatast terveziink biztositani a képzés
idejére. A keresetpdtlé juttatas mértékét a kozfoglalkoztatasi minimélbér 60-100 %-a kozétti mértékben van lehetéségiink meghata-
rozni atlagosan 6 hénapos képzési id6tartammal kalkulalva 197 16 részére, atlagosan 90.000 Ft havi tdmogatéssal (a hatalyos kézfog-
lalkoztatasi minimalbér elkévetkezd években torténd becsult mértékl emelt 6sszegeinek atlaga).

A keresetpotld juttatas postai Gton torténd kézbesitését igazold hivatalos dokumentum (tudakozédvany) beszerzésének koltségét is ezen
a soron tervezzik elszamolni, tlagosan 475 Ft/f6/hé koltséggel.
- Keresetpotld juttatas: 197 6 * 6 ho (1182 emberhd) * 90.000 Ft = 106.380.000 Ft
- Keresetpotld juttatas postai tudakozodvany: 197 6 * 6 ho (1182 emberhd) * 475 Ft = 561.450 Ft
Kéltségsor: 1182 emberhé * 90.475 Ft = 106.941.450 Ft



VI. Projektmenedzsment

‘

6.1. Projektmenedzsment személyi jellegli raforditasa

Konzorciumi . Mennyiségi o Netto Egységarra Brutto
Koltségelem ” Mennyiség . = = -
tag egység egységar esé afa 6sszesen
HMTFU Munkabér id6szak 1 17.241.379 0 17.241.379
Foglalkoztatast
HMTFU terheld adok, id6szak 1 2.758.621 0 2.758.621
jarulékok
Osszesen 20.000.000

Az Ugyndkség a menedzsmenti feladatok ellatasban miksdik kézre, a projekt telies idétartama alatt, 1 6 projekt menedzser és 1
6 pénziigyi vezet6 alkalmazaséval. A kifizetett munkabér és az azt terhelé KIVA a 2 & projektre forditott munkaidejének aranyaban,
68,4%-ban kertl elszamolasra a projektben.

VII. Altalanos (rezsi) kéltség

7.1. Egyéb altalanos (rezsi) koltség

Konzorciumi L Mennyiségi o Netto Egységar- Brutto
Koltségelem ” Mennyiség .. " - -
tag egység egységar raes6 afa  Osszesen
Altalédnos véllalat- i
TFKft. idészak 1 2.000.000 0 2.000.000

iranyitasi koltség

HMKH .Alltala,n,os_ v?llallat- id6szak 1 6.000.000 0 6.000.000
iranyitasi koltség

Osszesen 8.000.000

Finanszirozassal kapcsolatos informécidk:

Heves Megye Foglalkoztatasi Paktuma mikédésének finanszirozasat annak kéltségvetése biztositja.

A elszamolhatésag jogszabalyi kereteit a 2014-2020 programozési id6szakban az egyes eurdpai uniés alapokbdl szarmazé tamogata-
sok felhasznélasanak rendjérdl szélé 272/2014. (X1.5.) Korm. rendelet rogziti.

A projekt pénzligyi kockazatainak kivédése érdekében a Konzorciumi Tagok mar a Tamogatasi Szerz6dés megkotését kévetéen éltek az
eléleglehivas lehetéségével, a kézszféra szervezetek a rajuk esé utdfinanszirozott kéltségtételek 100%-anak, mig a HMTFU, valamint
a TFKft. azok 50%-anak erejéig.

Konzorciumi Tag Igényelt eldleg 6sszege
HMO 4.150.000.-
HMO Hivatal 12.100.542.-
HMTFU 10.767.600.-
TFKft. 17.944.629.-
HMKH 680.000.000.-
Osszesen 724.962.771.-

Szallitéi finanszirozasi médot a Heves Megyei Terlletfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft., valamint a Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft. valasztott az alabbi kéltségtételek vonatkozasaban:

A Heves Megyei Terliletfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. esetében az ,Egyéb szakérts szolgaltatasok kéltségei” soron a helyzet-
elemzés és stratégia kidolgozasara tervezett brutté 22.000.000 Ft, valamint a ,Marketing, kommunikaciés szolgaltatasok kéltségei’
soron szerepld (az 1. sz. Tamogatési Szerzédés keretében koltségatcsoportositassal moédositott) bruttd 7.650.216 Ft kertl az azokat
elvégz6 kiils6 szakérté szervezetek szamara kdzvetlendl finanszirozasra.

A Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft. a befektetés-6szténzéshez kapcsolédé tevékenységek brutté 16.293.784 Ft 6sszegét
kivanja szallitéi finanszirozas keretében finanszirozni.

Az 1. sz. Tamogatasi szerzédés médositas keretében benydjtott és mar jévahagyott kéltségatcsoportositast - a kéltséghatékonyséag
szempontjain tdl - az indokolta, hogy a marketing feladatokat végzé munkatars részére a kapcsol6dé feladatok magas szintl és haté-
kony végrehajtasa érdekében a Teriletfejlesztési Ugyndkség eszkdz- és szoftver beszerzését tervezi 6sszesen 381.000 Ft értékben,
amely dsszeget a korabban A ,Marketing, kommunikaciés szolgaltatasok koltségei” sorra tervezett 8.031.216 Ft dsszegbdl kerdlt
atcsoportositasra.
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A tdmogatési kérelemmel kapcsolatban felmertl6 kéltségek mérfoldkévenkénti bontasban:

A mérfoldko eléréséig

Elérés tervezett

Sorszam 4tuma felhasznalni tervezett Erintett tevékenységek
tamogatas Osszege
1. 2016.08.01 923.490.- Projekt elGkészités, partnerség épités
Projekt elGkészités, partnerség épités,
2. 2016.11.01. 11.899.577.- helyzetelemzés és stratégia kidolgozasa, esz-
k6z- és szoftverbeszerzések
Projekt elGkészités, partnerség épités,
3. 2017.01.01 39.331.414.- helyzetelemzés és stratégia kidolgozasa, mar-
keting
Befektetés 6szténzé keting, képzések
a 2017.05.01 99.908.532.- efektetes 0sztonzes, majr eting, kepzese
megkezdése
5 2017.07.01 57.910.402. Befektetés 6sztonzeés, rr'1a’rket|ng, képzések
lebonyolitasa
Befektetés 6sztonzés, marketing, képzések
6. 2017.10.01 92.546.864 ©s oszronz rreting, kepzes
lebonyolitasa, foglalkoztatasok megkezdése
7. 2018.08.01 87.004.803. Befektetés osztonze,s, marketlng,’k,epzesek és
foglalkoztatasok lebonyolitédsa
8. 2018.04.01 119.057.931.- Befektetés t')sztijnzé?, marketing,,k,épzések és
foglalkoztatasok lebonyolitédsa
9. 2018.07.01 86.471.403. Befektetés osztonze’s, marketlng,’k'epzesek és
foglalkoztatasok lebonyolitasa
Beofeklotés Deztonze keting. képzésck &
10. 2018.10.01 86.332.203.- efektetes osztonze’s, mar etlng,, ,epzese es
foglalkoztatasok lebonyolitasa
Befekletés Haztonze keting. képzések &
11, 2018.10.31 57.554.802.- efektetés osztonze,s, mar etlng,, Iepzese és
foglalkoztatasok lebonyolitasa,
Befektetés 6sztonzés, marketing, képzések
12. 2018.10.31 61.058.579.- és foglalkoztatdsok lebonyolitdsa; mindgsitési
eljaras befejezése

A projektkoltségvetés bevételi oldalat a mérfoldké elérését kove-
t6 156 napon belll benyuijtott kifizetési kérelem benyujtasa teremti
meg, melyben az érintett Konzorciumi tag az altala ellatott tevé-
kenység vonatkozaséaban, annak kéltségére esé tamogatasi 0sz-
szeget utéfinanszirozas keretében lehivja, vagy a kordbban igény-
be vett eléleggel, illetve szallitéi finanszirozas keretében az érintett
Osszeggel elszamol.

B 4.1.5 Kockazatelemzés

Annak ellenére, hogy a projekt megvalésitasaban és fenntartdsaban
elkételezett Konzorciumi tagok mindegyike tébb éves szakmai tapasz-
talattal rendelkezik az Eurépai Unids fejlesztési forrasokbdl finansziro-
zott projektek lebonyolitasaban és jelenleg nem ismert egyetlen olyan
korlimény sem, amely kedvezétlentl befolydsolhatna a projekt sikeres
lebonyolitasat, a megvaldsitas idészaka néhany — tébbnyire kilsé ké-
rilménybdl szarmazé — kockazatot sziikségszerlien hordoz magaban.

A végrehajtas soran felmeril6 akaddlyok jelentés része azonban
elkertlheté vagy megoldhatd, amennyiben ezekre el6re szamitot-
tak a projektet megvalésitok, és elkertlésikre megfelelé kocka-
zatkezelési médszereket dolgoztak ki.

A kockazatok kapcsolédhatnak a projekt pénztgyi forrasaihoz,
kozbeszerzési eljarasaihoz, illetve technikai, jogi, pénztgyi és pro-
jektvezetési nehézségekbdl is adédhatnak.

A tablazatban egy 1-t6l 7-ig terjedd skalan jeldljuk, hogy az egyes
kockazatok bekdvetkezésének mekkora a becsllt valészinlisége
(1-alacsony, 4-kézepes, 7-magas), illetve a bekovetkezés esetén
varhaté hatés (kar) mértéke (1-csekély, 4-kézepes, 7-jelent6s).

A ketté szorzata adja a kockazati indexet, mely minél magasabb

annal kockazatosabb az adott tényez6 a projekt megvaldsitasara
nézve.



Pénzlgyi kockazatok:

|

Kockazatok

Becsiilt
valdszinliség

Varhato
hatas

Kockazati
index

Kockazat kezelési stratégia

- aktiv partnerségben megvaldsitott pro-

Pénziigyi iitemterv jekttervezés- és megvalolsmalls,
p - folyamatos kapcsolattartas és kommu-
nem megfelelo nikéacié
teljesitése a sza- - folyamatos monitorin rojekt-nyomon
kmai el6készités 3 3 9 kbzetés 9, proJ Y
és megvalsitas - megeldz6, illetve folyamatos igény-
idébeli csiszasa 9¢€l0zo, y geny
. felméres

miatt . S .

- esetleges, Utemezést érint6 valtozas-

bejelentés

- elGleg igénybevétele
Az igényelt - id6kozi kifizetési igénylések Ute-
tamogatas 3 3 9 mezésének optimalizalasa, megfelel6
folyositasanak elkészitése, .
idoébeli csiiszasa - folyamatos egyittm(kodés a Magyar Al-

lamkincstarral

A tervezett kolt-
ségek a kozbesz- - indikativ drajanlatok bekérése,
erzési eljarasok 3 3 9 - esetleges koltségatcsoportositasok kez-
eredményeként deményezése
novekednek
A projekt ered- - szervezetek human eréforras kapacitdsainak
ményeinek fen- f , lehetsé snziiavi forrasok
ntartasa és 2 4 8 felnknttartt:':!sa, ehetséges pénzilgyi forrdso
hasznositasa elkutatasa

Projektelékészités kockazata:

Kockazatok

Becsiilt
valészinliség

Varhato
hatas

Kockazati
index

Kockazat
kezelési stratégia

Kozbeszerzési
eljarasok idébeli
cslszasa

- megbizhato, szakképzett kézrem(ikodé sz-
ervezet kivalasztasa
- esetleges, (temezést érint6 valtozas-bejelentés

Projektmegvaldsitas altalanos kockazata:

Kockazatok

Becsiilt
valészinliség

Varhato
hatas

Kockazati
index

Kockazat
kezelési stratégia

alapos tervezés

aktiv partnerségben megvaldsitott projekt-
tervezés- és megvaldsitas,

folyamatos kapcsolattartas és kommunikacio

fenntartasa és
hasznositasa

Cgfgzilé;n;?gébeli 2 4 8 cse!ekw_és,i (’Jtemterv gyakori felllvizsgalata,
csliszasa optlmallzlglasa o ges

megfeleld szakmai hattérrel, referen-

ciaval rendelkez0 szakérté szervezet(ek)

kézrem(ikodése,

esetleges, (temezést érint6 valtozas-bejelentés
A projekt ered- szervezetek human eréforras kapacitdsainak
ményeinek 2 a 8 fenntartdsa, lehetséges pénzigyi forrasok felku-

tatasa
folyamatos monitoring, nyomon kévetés




HEVES MEGYEI Gazdasag- és Foglalkoztatasfejlesztési Eqylittmiikddési Program

HEVES MEGYEI Gazdasag- és Foglalkoztatasfejlesztési Eqyiittm(ikddési Program .

Jogi kockazatok:

Kockazatok

Jogi kdrnyezet

Becsiilt

valdszinliség

Varhato

hatas

Kockazati
index

Kockazat
kezelési stratégia

jogszabalyvaltozasok folyamatos nyomon

megvaltozasa 3 3 ° kévetése;
9 - jogi szakértd alkalmazasa
Egyéb jogi, - alaposan elGkészitett szerz6dések
szerz6déses 2 4 8 - megfelel6 szakmai tapasztalattal rendelkezé jogi
problémak szakért6 kozremlikodése

Tarsadalmi kockéazat:

Kockazatok

Foglalkoztatoi
eléitéletek

Becsiilt

valdszinliség

Varhato

hatas

Kockazati
index

Kockazat
kezelési stratégia

a nyilvanosséag folyamatos tajékoztatas,
a projektet, munkaerd-piaci programokat
népszerisité forumok, rendezvények

megfeleld marketing és kommunikacio
aktiv toborzas

Szakmai kockézatok (elsésorban a véllalt indikatorok nem-teliesithetéségének kockazata):

Kockazatok

A célcsoport alac-
sony érdekl6dése,
esetleges elége-

Becsiilt
valdszinliség

Varhaté
hatas

Kockazati
index

Kockazat kezelési stratégia

a nyilvanossag folyamatos tajékoztatas,
a projektet, munkaerd6-piaci programokat

(GINOP-5.1.1-15;
GINOP-5.2.1-14;
GINOP-6.1.1.-15)
projektek

detlensége, érdek- 1 4 4 népszerUsité férumok, rendezvények
telensége a pro- - medfelelé marketing és kommunikacio
gramokban valé - aktiv toborzas
részvétel irant

- munkaer6-piaci programokat népszertsité
A munkaero6-piaci férumok, rendezvények
programokba 4 4 16 - célcsoporti tartalék biztositasa
bevont célcsoport - munkaer6-pici szolgaltatok bevonasa
lemorzsolodasa - aktiv toborzas

- aktiv mentori tevékenység
Jelen projekttel
?:t';’:'uaz:oTlg:acr'élc- - Heves Megyei Kormanyhivatal hatékony
sop(;rtot érinté koordinacidja, feladatok 6sszehangolasa, in-

7 4 28 dikator teljesiilés nyomon kovetése

munkaerG6-pici szolgaltatok bevonasa
aktiv toborzas

Jelen projekttel
parhuzamosan
futo, azonos célc-
soportot érinté
egyéb programok,
helyi paktumok

Kormanyhivatal hatékony koordinacioja,
feladatok 6sszehangoldsa, paktumok kozotti
lehataroldsok, indikatorteljestlések nyomon
kovetése

munkaer6-pici szolgaltatok bevonasa

aktiv toborzas
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B 4.1.6. Fenntartas

A projekt a Felhivasban meghatarozottak szerint akkor tekintheté
befejezettnek, ha ,fizikailag és pénziigyileg is befejezett, valamint
a kedvezményezettnek valamennyi tdmogatott tevékenységének
befejezését igazold és alatamaszté kifizetési igénylését, valamint
beszamoléjat az Iranyité Hatdsag jévahagyta és a tamogatés fo-
lyésitasa megtortént”.

Ezt kévetben a tdmogatast igénylék kételezéen kell, hogy véllal-
jék, hogy a projektet - a tAmogatas visszafizetésének terhe mel-
lett — a befejezéstdl szamitott 6 évig fenntartjak.

A Konzorciumi tagok és az egyuttm(kédési megallapodast alaird
paktumszervezeti tagok a projekt hosszi tavd, tdmogatasi idésza-
kon tdli mikoadtetése, szakmai, valamint pénzligyi fenntartasaban
elkotelezettek.

Szervezeti fenntarthatésag:

A projekteredmények szervezeti fenntarthatésédgéanak biztositasa-
ra egyrészt maga a konzorciumi forma, masrészt a konzorciumot
alkoté szervezetek tipusa nyUjt hosszl tavd garanciat.

A 2012. januar 1-jén hatélyba lépett, ,Magyarorszag helyi énkor-
manyzatairdl” szol6 2011. évi CLXXXIX. térvény erejénél fogva a
megyei dnkormanyzat terlletfejlesztési, videkfejlesztési, terilet-
rendezési, valamint koordinéciés szerepkére biztositott.

A Heves Megyei Kormanyhivatal Magyarorszag foglalkoztatas-
politikai intézményrendszerének részeként — szintén szervezeti
jogkorénél fogva — a jévében is szamos szolgéltatassal és tamo-
gatéssal igyekszik megkénnyiteni az &llaskeresést és a munkaba
allast, valamint végzi az dllaskeresési tamogatasok megallapitasa-
val és szamfejtésével kapcsolatos feladatokat.

A konzorciumot alkoté tovabbi tagok részben (HMTFU 51%-ban)
vagy egészben (TFKft. 100%-ban) a Heves Megyei Onkormany-
zat tulajdondban allnak, tertlet- és térségfejlesztési feladatkorik
nemcsak nevikbdl, hanem tevékenységi koriikbél eredéen is ga-
rantalt.

A paktumszervezet mikddése a fejlesztési ciklus végéig garantalt.
A bér- és jarulék tamogatés a projekt megvaldsitasi idészakaban
tarthaté fent, a paktumszervezet tovabbm(ikédését a konzorciumi
tagok 6nkormanyzati, illetve allami jellege biztositja.

Az érintett tagok tehat szervezeti mivoltuknak készénhetéen hosz-
sz tavon biztositjak a projektmegvalésitasi és fenntartasi idészak
folytonosséagat, a személyi feltételek meglétét, projekt eredmé-
nyeinek nyomon kévethetéségét, s ezéltal Heves Megyei Foglal-
koztatasi Paktumanak fenntartasat.

Szakmai fenntarthatésag:

A TOP keretében megvalésulo, a véllalkozdi, foglalkoztatdi igé-
nyekbdl kiinduld, kereslet-orientalt paktumok a foglalkoztatas-fej-
lesztés mellett a gazdasag fejlesztésének is biztositékai.

A konkrét munkalehetéségekre épité és erre rendelkezésre &llo
eszkoztarat felvonultaté paktum projektek, valamint ezek keretein
beltl funkcionalé menedzsment és partnerség folyamatos m(ikéd-
tetése, fejlesztése hosszl tavon alapozza meg a sikeres egyutt-
mikodéseket, a helyi gazdasag- és foglalkoztatés-fejlesztés U
mechanizmusénak kialakitasat.

A szakmai fenntarthatésagot megalapozéd célcsoporti munkaerd
elsédleges munkaerépiacra torténé kézvetitése komplex munka-
eré-piaci beavatkozdsok végrehajtasaval biztosithaté, dgymint

megyei munkahelyteremté - GINOP, TOP, VP stb. - beru-
hazésok azonositasa, majd a munkaerdigényeik felméré-
se (tervezett létszam, szakmak szerinti bontas, munkaké-
rok, kompetencia igények, egyéb munkaaddi elvarasok)
térségi meglévd, kielégitetlen munkaeréigények feltér-
képezése (tervezett létszam, szakmak szerinti bontas,
munkakorok, kompetencia igények, egyéb munkaaddi
elvarasok)

toborzas, kivalasztas

motivacids tréning (csoportos)

teljes korl diagnézis készitése egyénenként (munkapalya
tandcsadas keretében az illetd kompetencia-készletet,
szocialis, mentalis munkaerd-piaci szilkségletet).
szlikség esetén kapcsolédd szolgaltatasok biztosftasa
(pl.: életvezetési, pszicholégiai, rehabilitaciés és szocidlis
tanacsadas, csaladtagok részére nyujtott szolgéltatasok)
az egyénre sz6l6 lehetséges fejlesztési alternativak meg-
hatarozdsa a munkaeré-piaci realitdsok fliggvényében.
Kapcsolédd szolgaltatasok alkalmazésa szikség esetén
(pl.: pszicholdgiai alkalmassagi vizsgalatok, szocidlis szol-
galtatasok igénybevétele.)

egyéni cselekvési terv elkészitése a leendé munkaltatok
bevonéasaval, igényeik figyelembevételével

felzarkéztatod képzések (szikség esetén)

szakképzés és gyakorlati foglalkoztatas biztositasa men-
tori kiséréssel lehetéleg a leendé munkaltatonal

igény esetén allaskeresési tanacsadas (egyéni vagy cso-
portos)

elhelyezkedés segitése (kozvetités, mentori kisérés, mun-
kaba jaras megtervezése a munkaaddk és dnkormanyza-
tok egyuttmikodésével stb.)

beilleszkedést és munkaban maradast segité mentori ki-
sérés

Ennek szervezeti kereteit és szakmai hatterét a paktumszervezet
fenntartasi idészakban valé rendelkezésre dllasa is biztositja.

A projekt sikeres lezarast kovetéen a paktumiroda, illetve annak
paktum koordinaciés, illetve gazdasag- és befektetés-oszténzési
szerepkore tovéabbra is fennmarad.

A HMKH szakmai hozzaértése, tapasztalata biztositja a stratégia
megvaldsitasanak keretet adé megyei paktum projekthez kapcso-
16d6 indikétorok teljestilésének monitoringjat. A bértamogatésok
— valamint a kapcsolédé bérjarulékok tamogatédsa — esetében
nyomon kéveti a tovabbfoglalkoztatési kotelezettségre vonatkozd
feltételeket érvényestlését.

A projekt elérehaladéssal egyidejlileg, valamint a fenntartasi id6-
szakban egyarant az elkészillt stratégia elemei is - legalabb éves
szint( - felllvizsgélatot kdvetelnek meg, aktualizélva a munkaeré-
piaci igényeket, a képzési, foglalkoztatasi iranyokat, a projekt ter-
veket, a munkaprogramot. Ezen fellilvizsgalat soran elsésorban a
paktumszervezetnek lesz dénté szerepe, melynek munkatervébe
ezen tevékenység mar most betervezésre kerdl.

A fenntarthaté mikodésre is garanciakat nyGjté paktumot alapité
egylttmikodési megéllapodas is évente kerll fellilvizsgélatra.

Ernydszervezeti feladatok ellatasnak eleget téve a megyei paktum
a projekt fenntartas idészakaban is kiemelt figyelmet fordit a helyi
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paktumok szakmai tdmogatasara és Eger MJV paktuméval valé szoros egyuttm(ikddés fenntartasara.

A mér elsajatitott, bevalt médszertanok, alkalmazott technikak, j6 gyakorlatok terjesztése az aldbbiak szerint tervezett:

+ anyilvanossag folyamatos és széles kor( tajékoztatasa,

- a projekt eredményeinek, hatdsainak hirlevélben t6rténé népszerisitése, terjesztése az énkormanyzatok, vallalkozasok és civil
foglalkoztatok kérében;

« alétrehozott honlap fenntartasa, folyamatos frissitése

+ mas megyei paktumokkal valé kapcsolattartés, egyeztetések, szakmai talalkozék, workshopok szervezése

 j6 gyakorlat akadémia mikodtetése, megyében mikéds paktumok egylttmikédésének és feladatainak koordinaléasa, monitoring
tevékenység ellatasa, tovabbi szerepl6k bevonasa érdekében

Pénzlgyi garancia:

A paktumszervezet miikddésének, illetve a munkatervben meghatarozott projekteknek a finanszirozésat a Tagoknak, illetve palyazati

Gton kell biztositani.

Heves Megye Foglalkoztatési Paktumanak mikddése soran térekedni kell egyrészt a stratégiaban megfogalmazott célokat tamogaté U
projektek feltérképezésére, masrészt (j finanszirozasi formak bevonasara, mindenekelétt a palyazati lehetéségekre és egyéb pénziigyi
forrasokra koncentrélva.

A paktum forraskoordinaciés tevékenysége révén tovabbi dgazati OP forrasokat, és befektetéi forrasokat lehet az adott térségbe,
megyébe vonzani a gazdaséag- és foglalkoztatas-fejlesztés céljaira. Ez a tevékenység egyben javitja az EU-s forrasok hatékonysagat is

a felhasznalasban.

Ezeket egészithetik ki a helyi partnerek, véllalkozasok anyagi és természetbeni hozzajarulasai (pl. énkormanyzati pénztgyi tAmogatas,
éplletek), akiknek - a projekt eredményeit, foglalkoztatasi helyzetre gyakorolt hatésait és azok gyakorlati hasznat megismerve — mindez

mér érdekét képezi.

B 4.2 Részletes cselekvési terv

B 4.2.1 Az el6készitésének és megvalésitasanak
részletes feladatai és ilitemezése

Tevékenység Tevé a 2 Tevékenység IdGtartam Tevékenység
z evékenység megnevezése iy,
sorszama kezdete (GED)) befejezés

1. Tamoga,tasi szerzOdés elOkészitése, 2016.06.23 34 2016.07.26
megkotése

2. Szakmai megvalositok bér és jarulék koltsege 2016.07.01 31 2016.07.31
HMOH
Paktumiroda(2 f6) bér és jarulék, cafeteria

3. koltsége 2016.07.01 914 2018.12.31
Projektmenedzsment bér

4, és jarulék koltsége HMTFU 2016.07.01 914 2018.12.31

5. Paktumiroda feladatai 2016.07.01 914 2018.12.31
Szakmai megvaldsitashoz sziikséges

6. eszkdzbeszerzés HMO 2016.08.01 22 2016.08.22

7. Paktt_,_lmiroda m,ukédesehez szlikséges 2016.08.01 22 2016.08.22
eszkdzbeszerzés HMT

N L fos -- 2016.10.15 808 2018.12.31
8. Kotelezd nyilvanossag biztositasa - HMOH
9. Helyzetelemzés és stratégia HMTFU 2016.10.25 46 2016.12.09

Marketing és kommunikacios feladatokat el-
laté szakmai megvaldsité munkavégzéséhez
10. szlikséges eszkozbeszerzés - HMTFU 2017.02.01 28 2017.02.28
11. Befektetés bér és jarulékkoltség - HMT
2017.02.01 699 2018.12.31
Befektetés 0szténzés szakértdi szolgaltatas
12. kkoltsége- HMT 2017.02.15 51 2017.04.06
B . ) » 2017.03.01 671 2018.12.31
13. Koételezd nyilvanossag biztositasa - HMK
Marketing €s rendezvényszervezés bér és
14. jarulék koltsége HMTFU 2017.03.01 610 2018.10.31
15. Célcsoport képzése - személy jellegli - HMKH 2017.03.01 671 2018.12.31
16. Célcsoport képzése - HMKH 2017.03.01 671 2018.12.31
17 Célcsoport utikdltsége - HMKH 2017.03.01 671 2018.12.31
Szakmai megvaldsitashoz szikséges eszkdz-
18. beszerzés - HMKH 2017.03.01 671 2018.12.31
Munkaer6-piaci szolgalatatd bér és
jarulékkoltsége, valamint cafeteria juttatas,
19. utikoltsége - HMKH 2017.03.01 671 2018.12.31
Tajékoztatd forumok és értekezletek meg-
20. tartédsa HMKH 2017.03.01 671 2018.12.31
21. Egyéb kommunikacids kéltség - HMKH 2017.03.01 671 2018.12.31
22. Marketing és rendezvényszervezés koltsége 2017.04.01 640 2018.12.31
1 Kifizetési kérelem és projektel6rehaladasi 2017.01.16
23. jelentés 1 2017.01.16
2 Kifizetési kérelem és projektel6rehaladasi
24. jelentés 2017.07.15 1 2017.07.15
3 Kifizetési kérelem és projektel6rehaladasi 2017.10.15
25. jelentés 1 2017.10.15
4 Kifizetési kérelem és projektel&rehaladasi 2018.01.15
26. jelentés 1 2018.01.15
5 Kifizetési kérelem és projektel6rehaladasi 2018.04.15
27. jelentés 1 2018.04.15
6 Kifizetési kérelem és projektel6rehaladasi 2018.07.15
28. jelentés 1 2018.07.15
7 Kifizetési kérelem és projektelérehaladasi
29. jelentés 2018.10.15 1 2018.10.15
8 Kifizetési kérelem és projektelérehaladasi
30. jelentés 2018.11.15 1 2018.11.15
9 Kifizetési kérelem és projektelérehaladasi
31. jelentés 2019.01.14 1 2019.01.14
10 Kifizetési kérelem és projektelérehaladasi
32. jelentés 2019.01.16 1 2019.01.16




X2

2016.052016.062016.072016.08 2016.092016.102016.112016.122017.01.2017.022017.032017.042017.052017.06 2017.07 2017.08 2017.092017.102017.112017.12 2018 01 201802 2018.032018.04 2018052018 06 2018 07 2018 08 2018.092018. 102018 11 201812 2019.01 2019.02 2019.03.

Tamogatasi szerz8dés el6készitése, megkdtése
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B 5.1 A kommunikacios tevékenységek
Osszefoglalé leirasa

A megyei szintl foglalkoztatasi megéllapodasok célja, hogy a me-
gyei Odnkormanyzatok vezetésével, az egész megyére kiterjedéen
létrejové foglalkoztatasi egylttmikodések, partnerségek (paktu-
mok) hozzajussanak azon forrasokhoz, amelyek segitségével — a
célcsoporti szlikségletekhez illeszkedve - képzési és foglalkozta-
tasi programjaikat megvalésithatjak.

Ennek érdekében a megvaldsuldé kommunikacios tevékenységek
célja, egyrészt, hogy a paktumot és annak eredményeit minél
tobben megismerjék, az érintett, azonositott célcsoportokban,
masrészt hogy a kotelezd és nem kételezé kommunikacios eszko-
20k segitségével szélesebb korl tajékoztatast nyljtson a szakmai
nyilvanossag, és egész Heves megye lakossaga, valamint a don-
téshozdk szaméra a megvalésult fejlesztésekrdl, és arrdl a tényrél
is, hogy EU tdmogatasbdl valésult meg a paktum.

A kommunikaciét és a nyilvanossagot biztositd tevékenység to-
vabbi célja, hogy nagymértékben segitse el6 a projekt atfogd és
specifikus céljainak megvaldsulésat is.

Tovabba biztositsa, hogy a projekt elérehaladasarol, eredményei-
rél, mind a kdzvetlen és a kdzvetett célcsoportok és végul, de nem
utoljara a projekt finanszirozdsaban kézrem(kodé szervezetek is
megfeleld tajékoztatasban részesiljenek.

A kételezd tajékoztatas minden lehetséges nyomtatott és elektro-
nikus kommunikéciés feltleten a kdzponti nyilvanosségi ttmutatéd-
nak megfeleléen kell, hogy torténjen.

A 800 milli6 forint 6sszkéltségl, TOP-5.1.1-16 kddszamd felhivas-
ra benydjtott tamogatési kérelem a Heves Megyei Onkorméanyzat
vezetésével és kommunikacios fészerepével kerll megvaldsitésra,
kotelezd konzorciumi egylttmikodésben a Heves Megyei Kor-
manyhivatallal, mely fontos szerepet t6lt majd be a projekt meg-
valdsitasi szakaszaban, és kommunikacidjaban is.

A felhivasban meghatérozott feladatok szdmosséagara és sokféle-
ségére tekintettel azonban tovabbi konzorciumi partnerek bevona-
sa is szlikségessé valt.

A kommunikacios tevékenységek elvégzésében kézremiikodok, -
a konzorciumvezeté a Heves Megyei Onkormanyzat, tovabbé a
konzorciumi partnerek a Heves Megyei Onkormanyzati Hivatal,
a Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft., a Heves Me-
gyei Kormanyhivatal, valamint a Heves Megyei TerUletfejlesztési
Ugynokség Nonprofit Kft., - projektben valé aktiv részvétele és
hatékony egyuttmikddése és kdzds kommunikécidja biztosithatja
a projekt sikerét és megismertetését.

A Heves Megyei Onkormanyzat szakemberei tébbek kézétt, a
kommunikaciés koordinaciéban, a kommunikaciés terv megvald-
sitasgban, a kételezé informaciok, a kotelezé nyilvanosség biztosi-
tasaban, az internetes fellleteken és kézdsségi média fellleteken
valé kommunikacioban és az eredmény kommunikaciés tajékoz-
tatéban mikodnek kézre.

A Heves Megyei Kormanyhivatal munkatarsai segitségével tajé-

koztaté férumok, workshopok és értekezletek megtartasara kerdl
sor, hogy a szakmai megvaldsitok, valamint adott téma szerint a

kormanyhivatal, illetve jarasi hivatalok érintett kollégai (eszkozgaz-
dak, informatikusok, stb.) részvételével a munkaeré-piaci program
megvaldsitasat érinté, aktuélis projektfeladatokat feldolgozd és
kapcsolédé szakmai ismereteket bévithessék.

A Heves Megyei Korméanyhivatal munkatarsai kételezé nyilvanos-
sag keretein belll tajékoztatd tablak elkészittetését is végzik, to-
vabba a folyamatos informacié biztositasa érdekében, a kételezd
nyilvanosség biztositasan tilmenden tovabbi sajtékdzleményeket
is jelentetnek meg, természetesen minden esetben a kommunika-
ciés terv mentén és egyeztetve a konzorcium vezetével.

A Heves Megyei Terlletfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. a
folyamatos informécié biztositas érdekében t&jékoztaté rendez-
vények, workshopok szervezését, valamint tajékoztaté kiadvany
elkészittetését végzi kilsé szolgaltaté bevonédsaval, tovabba in-
ternetes fellleteken, valamint kdzdsségi média oldalak és egyéb
média fellleteken kommunikéciés kampanyokkal segiti a projekt
megismertetését.

A projektben résztvevd konzorciumi tagok a kommunikécié soran
kiemelt figyelmet kell, hogy forditsanak arra, hogy a célcsoporto-
tokat tajékoztassak arrél is, hogy a fejlesztés Eurdpai Uniés for-
rasbél valésul meg.

Mar a projekt elékészitése soran is szoros egylttmiko-
dés alakult ki a Heves Megyei Kereskedelmi és Iparka-
maraval, valamint Eger Megyei Jogu Varos képviselSivel.
A kommunikéciés tevékenységek soran is a tovabbi aktiv és haté-
kony egyUttmikddést kell szorgalmazni.

A fejlesztéshez kapcsolédd nyilvanos eseményeken, tajékoztatd
rendezvényeken, workshopokon a projekt soran alkalmazott kom-
munikacidjaban és viselkedésében a konzorciumi partnerség és
a paktum tagok esélytudatossagot fejezzenek ki: nem kozvetitve
szegregéciot, csokkentve a csoportokra vonatkozd meglévé eld-
itéleteket.

Heves megye jov6képének épitésében is jelentds szerepet jatszik
a foglalkoztatasi egyuttmikodés, a paktum, igy minden egyes
kommunikaciés Uzenet megfogalmazasa soran torekedni kell arra,
hogy azt a célt elérjik, miszerint:

,Heves megye Magyarorszag egyik gazdasagilag legerésebb me-
gyéje, ahol a megye minden lakosa megtalélja azt a munkat, ami
tisztes megélhetést és gyermekei boldogulasat lehetéve teszi.”
Ezt csak kozds érdekek mentén, jol koordinalt egylttmikodés-
ben, és aktiv és hatékony kommunikéciés partnerség megvalo-
sitasaval tudjak elésegiteni a projektben résztvevé konzorciumi
partnerek és a paktum tagok.

Fontosak az Uzenetek megfogalmazasanal ezen j6 partnerségek,
érdekkozosségek, egyuttmikodések hangsulyozasa.
Kiemelten fontos a versenyképes és rugalmas munkaerébazis ki-
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alakitasanak és a foglalkoztatés-intenziv térségek fejlesztésének
kommunikaciés Uzenetekben torténé megjelenitése is.

Kiemelt feladatok versenyképes és rugalmas munkaerébazis ki-
alakitdsanak érdekében és egyben lzenetek:

+ Piacképes tudassal rendelkezé munkaeré helyben tartasa

+  Munkaer6-piaci kereslet és kinélat ésszehangolésa

+ A foglalkoztatasi szinvonal névelése és a foglalkoztatasi
rata fenntarthaté névekedésének biztositasa

Célcsoportok szerinti és terileti kommunikaciés métrixot készitet-
tlnk. Hogy még szemléletesebben jelenitsiik meg, az &llaskere-
sk szamét figyelembe véve, a kommunikéciés szempontokbdl - x
fontos, xx fokozottan fontos, és xxx kiemelten fontos tertleteket
és célcsoportokat jarasonként, és megyei szinten is, valamint az
egyes célcsoportokban tovabb részletezve is.

Ezaltal kdnnyebben beazonosithatéak teriletileg is a fontosabb
célcsoportok, és hatékonyabban tudunk kommunikalni feléjuk.
(KOMM 1. melléklet talalhaté részletesen jarasonként)

A mellékletbdl itt megjelenitjlik a megyei relevancidkat:

Célcsoportok Heves megye

Alldskeres6k 6sszesen X
Alacsony iskolai végzettségii XXX
Altaldnos iskolai végzettség nélkil x
Altaldnos iskola XXX
25 év alatti allaskereso XX
18 év és alatta

19 év

20 - 24 év XX
Palyakezdo allaskereso XX
Anyasagi ellatast kap x
GYES-en lévé X
GYED-en Iévo X
TGYAS-on 1évé X
GYET-ben részesill X
Terh.gy.segély, GYES, GYED X
Foglalkoztatas helyettesito ta-

mogatasban / RSZS-ben részesiilo XXX
Megvaltozott munkaképességii X
Tartés munkanélkiiliséggel veszé-

lyeztetett xxx
1-3 hénap XXX
4-6 honap XXX
Roma nemzetiséghez tartozo XX
50 év feletti allaskeres6 XXX
50 - 54 év XX

55 - 59 év XX
60 - 62 év X
62 év felett X

A kommunikacios Utemterv részletezi a feladatokat, a célokat, az
ahhoz szlikséges eszkozoket és az egyes feladatokat elvégz6 sze-
repléket. (5.4. fejezet)

Tajékoztatasul az alabbiakban bepillantast nydjtunk ezen Gtemterv
egyes szakaszaiba.

A projekt inditasakor a Heves Megyei Onkormanyzat a kételezd
nyilvanosség, a kotelezé informaciok biztositasa érdekében inter-
netes oldalan és tajékoztatdé e-mailekben sajtokdzleményt jele-
nitett meg, annak érdekében, hogy a koézvetlen és a kézvetett
célcsoport is tudomast szerezhessen a projektrél, tovabba kote-
lez8 tajékoztato tablat is kihelyezett. A projekt inditasakor a helyi,
megyei média tajékoztatasa volt az elsédleges feladat.

A projekt megvalositas idészakaban nagyobb hangsulyt kell, hogy
kapjon a helyi tarsadalom tajékoztatésa. A tajékoztatasi tevékeny-
ség célja ebben az id6szakban a projekt megvaldsitas altal beko-
vetkezd kedvezd valtozasok tudatositasa a célcsoportban, illetve a
projekt pozitiv fogadtatasanak elésegitése.

A projekt megvaldsulasa soran a konzorciumvezeté a projekt
telies megvalésitasi szakaszaban szolgéltat informécidkat, azaz
kozzé teszi az elkészllt sajtotajékoztatokat, valamint meghirdeti
a rendezvények, workshopok idejét és annak ¢sszegz6 rovid tajé-
koztatéjat. A Heves Megyei Onkormanyzat a projekthez internetes
aloldalt hozott Iétre, és a projekt megvalésulas sorén folyamato-
san informécidkkal frissiti.

A projektrél, eseményeirdl, kotelezé és nem kotelezé6 kommuni-
kacids eszkozeirdl, (pl. info tablékrél B, C, D tipusu), rendezvé-
nyekrél, workshopok-rél fotddokumentaciét is készit a konzorcium
vezetd (kulsé szolgaltatd révén).

A konzorciumi partnerség, valamint a paktumtagok, lehetésége-
ikhez mérten szintén igyekeznek a sajat média feltleteiken, web-
oldalaikon a konzorcium vezet6 4ltal tovabbitott informacidkat to-
vabb kozvetiteni, annak érdekében, hogy a célcsoportokat minél
hatékonyabban elérhessék a megvaldsitas szakaszaban.

A projekt zarasakor kotelezd nyilvanossag tevékenység keretében
zar6 rendezvényt, kotelezd nyilvanossagot biztosito tablat, vala-
mint eredménykommunikaciés informéciés anyagot is kell biztosi-
tani, tovabb4 a kételezd TERKETER feltltéseket is el kell végezni
a projekthez kapcsolédoé tartalommal.

A projektzaré rendezvényt, sajtétajékoztatot kovetden a regionalis
média, kilondsen a régidban megjelend ingyenes terjesztési heti
vagy havilapok elektronikus médiumok részére sajtokézlemény és
képanyag kerll kibocsatasra, és sajtétajékoztatd szervezésre is
sor kertlhet.

Egyéb tajékoztatas, nyilvanossag biztositasanak hatékony lebo-
nyolitdsa érdekében a személyes, folyamatos kapcsolattartés és
egylttm(kddés a konzorciumi partnerség és paktum tagok kozott
elengedhetetlen, ezért célszer(ien egy belsé kommunikaciés cso-
port kialakitasa is.

Ezen belsé kommunikéciés célcsoport részére fokozottan fontos a
konzorcium vezet6 részérél a megfeleld tajékoztatas és interaktiv
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informaciécsere biztositasa, mindezt e-mailes kommunikaciéban és rendszeres személyes meetingek soran sziikséges biztositani, a
megbeszélések emlékeztetdit szintén biztositani kell minden érintett belsé csoporttag részére minden esetben.

A tervezet tevékenységek jellegéhez illeszkedéen a paktum partnerség egyéb dsszejovetelein, rendezvényein ugyancsak élni kell a
tajékoztatas lehetéségeivel, ennek lehetséges formai egyéb megyei konferenciakon, férumokon eléadésok tartasa, illetve prospektus
széles korben térténd elérhetévé tétele, valamint a projekt internetes aloldalanak és Iétrejové kozdsségi oldalanak, az elérhetéségi

linkjeinek promotélésa.

Osszegzés, a konzorciumi partnerek projektben végzett kommunikaciés tevékenységeirsl:

- HMO -
HMO . TFU TFKft. HMKH
Hivatal

Kotelezd nyilvanossag X X
Kommunikaciés koordinacio X X

Kommunikacids eszk6z6k meg-
valdsitasa X X X
(nem kotelez6 nyilvanossag)

Belsé kommunikacids csoport-

f X X X X X

ban részvétel
Célcsoportok tajékoztatasa X X X X X
Sajat internetes oldalakon

s g X X X X X
torténé kommunikacié

Egyéb tevékenységek .

(befektetés 6sztonzés)

Cselekvési terv — kommunikaciés kivonata

Kommunikacios

tevékenység megnevezése

Tevékenység kezdete

Tevékenység befejezés

'

megjelenése) HMKH

Kotelez8 nyilvanossag biztositdsa - HMOH 2016.09.23 2018.12.31
Kotelezd nyilvédnossag biztositédsa (7 db ,,C” tipusu

tajékoztato tabla) - HMK 2017.03.01 2017.12.31
Marketing és rendezvényszervezés bér és jarulék

koltsége HMTFU 2017.01.01 2017.12.31
Marketing és rendezvényszervezés kéltsége HMTFU 2017.03.01 2018.12.31
Marketing és kommunikacids feladatokat ellato

szakmai megval6sité munkavégzéséhez sziikséges 2017.03.01 2017.05.30
eszkdzbeszerzés - HMTFU

Tajékoztatd forumok és értekezletek megtartasa 2017.03.01 2018.12.31
HMKH

Egyeb kommunikacios koltség (3 nyomtatott sajto 2017.03.01 2018.12.31

Az egyes kommunikaciés eszkdzok azonositésa és részletezése az 5.3. fejezetben talalhaté.
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Bl 5.2 A célcsoportok és az érintettek
kommunikaciés szempontu
elemzése, kommunikacios iizenetek
megfogalmazasa

A fejlesztéssel érintett céltertlet, foglalkoztatési helyzetét el6ze-
tesen felmérve, illetve a felhivasban meghatarozott elvarésokat
alapul véve, hataroztuk meg azon célcsoportokat, melyeket a fog-
lalkoztatasi paktum tevékenységei kdzéppontjaba allitunk, és ezen
célcsoportok terlletileg is elemeztik.

A projekt tervezésekor és kommunikacidjakor is téreksziink arra,
hogy a megvalésitandé fejlesztés a lehet legszélesebb tarsadal-
mi korben tdmogatasra taldljon, figyelembe vegylnk minden szé6-
ba j6het6 csoportot.

A projekt - kommunikacios szempontbdl is - kdzvetlen célcsoport-
jat, elsésorban azon munkanélkili személyek alkotjak, akik sza-
mara a munkaerdpiacon torténd elhelyezkedés, vagy visszakeri-
|és hatranyos helyzetlikbél adéddéan az atlagosnal jéval nehezebb
és tamogatas nélkil nem, vagy csak sokkal nehezebben talal-
nak munkat; masodsorban pedig az a jellemz&en nem regisztralt
inaktivak, kiknek nincs rendszeres jévedelmet biztosité munkajuk,
azonban nem is kerestek, vagy kerestek, de nem tudtak volna
munkaba allni.

A projekt kozvetlen célcsoportjai egylttesen alkotjgk a projekt
megvaldsitasa soran |étrejott eredményeket kdzvetlentl haszna-
16k korét.

Kommunikaciés Uzeneteket - ddit betis szévegkiemeléssel is
hangsulyoztuk az anyagban!

A foglalkoztatasi paktum eredményeként a kézvetlen célcsopor-
tokbol 518 16 hatranyos helyzeti allaskeresd, inaktiv személy
munkaerd-piaci helyzete javulhat, A projektmegvaldsitds végére
a programban részt vevék koziil varhatoan 321 16 juthat allashoz.
Az esélyegyenléség, mint horizontélis elvarés a paktumban ki-
emelt jelentéséggel bir, melyet a kommunikéciés soran is lehetd-
leg hangsulyosabban kell megjeleniteni.

A projektbe bevont célcsoportokat érinté képzési és foglalkoz-
latdsi programok tervezése és megvaldsitasa esélyegyenléségi
célkitizések mentén kivanjuk megvaldsitani, ugy hogy egyetlen
ldrsadalmi csoporttal szemben se hasson kirekesztden és minden
egyént azonos modon kezeljink.

Ezen tdl a projektben megjelennek olyan célcsoportok, akik
munkaerd-piaci szempontbdl halmozottan kedvezétlen helyzet-
ben vannak — nék, romak, megvaltozott munkaképességliek
— ezért foglalkoztatasi helyzetik javitasa a projekt perspektiva-
jaban kiemelt prioritast élveznek. igy ennek kommunikacidja is
kiemeltebb.

A foglalkoztatasi paktum érintettjei esetében a kommunikaciés
tevékenység soran szikséges figyelmet forditani, a belsé és kul-
s6 kommunikaciés tevékenység és ennek megfeleléen a belsé
és kilsé kommunikacids célcsoportok korének lehatarolasara és
6nallo kezelésére.

Természetesen az egyes célcsoportok kézott lehet atfedés, csak
Ugy, mint a belsé és kilsé kommunikacié soran alkalmazott esz-
kozok is.

A belsé kommunikécié kézvetlen célcsoportjat a projektmenedzs-
ment szervezethez tartozdk, illetve a projektben aktivan kézrem(-
kodék jelentik. A konzorciumvezetd szervezetének illetékes mun-
katarsait, a konzorciumi tagok illetékes szakembereit, valamint a
kapcsolédé paktumtagok érintett képviseléit is.

Belsé kommunikaciés célcsoport

+ aHeves Megyei Onkormanyzat, mint konzorciumvezets,

+ aHeves Megyei Onkormanyzati Hivatal,

« aHeves Megyei Kormanyhivatal,

« aHeves Megyei Teriletfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. és

« aHeves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft. pedig konzor-
ciumi partnerként

« Foglalkoztatéasi Férum tagjai

 Iranyité Csoport,

«  Paktum munkaszervezet

Tovéabbé a projekttel szorosabb kapcsolatban allék: az elékészi-
tésben és kivitelezésben aktivan kézrem(kodé szervezetek, akik
ismerik a projekt hatterét és céljait, mint pl.:

+ az Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzati Hivatalanak, egri
foglalkoztatasi paktumaban érintett szakemberei,

« aHeves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, foglalkoztatasi,
képzési szempontbdl illetékes szakemberei

A projektben érintettek korét, tehat azon szervezetek alkotjak,
akik kulcsfontossagu szerepet téltenek be a program tervezés-
ében, szervezett mikodtetésében, illetve a projekt lebonyolita-
saban, megvalésitasadban, azonban a projekt eredményeit nem
hasznaljak.

Nem utolsé sorban a belsé célcsoporthoz tartozik a tdmogatas
megitélésében, a forrasfelhasznalasban, illetve a projekt ered-
ményeinek megvalésitasaban intézményi feladatkdrébdl adéddan
jelentds szerepet betolté Kézrem(ikodd Szervezet. (leginkabb ko-
telez6 beszamoldk alapjan szikséges az 6 tajékoztatasuk).

A foglalkoztatasi paktummal kézvetett kapcsolatban allék, azon
személyek, akik elékészitésben, megvalésitasban kdzremikoddk
kozll, akik kézvetlendl nem vesznek részt a projektben, de a szer-
vezeti és mikoédési hattérben betéltott szerepik alapjan stabil kér-
nyezetet biztositanak a projektmegvaldsitas sikeréhez (adminisztra-
tiv munkatarsak, a megye, a jarasok hivatalainak szakemberei stb.)

A belsé célcsoportok kommunikaciés igénye elsésorban a pro-
jekttel kapcsolatos tajékoztatasra, az elérehaladés helyzetére, és
a soron kovetkezd feladatbdl kovetkezé munkafazisokkal, esemé-
nyekkel, rendezvényekkel kapcsolatos aktudlis dolgokra terjed ki.
A megfelel6 és naprakész informéciokkal ellatott belsé célcsoport
kivald kézvetitéje a projekt céljainak és értékeinek.

Belsé kommunikéacié és tanulas

« A hiteles informaciéhoz jutas az elsédleges

« A kommunikécié folyamatosséga és zavartalansaga a Paktu-
mon belll a szereplékkel

« Az egymés kozotti tapasztalatcserén keresztll sokkal tébbet
lehet tanulni, mert egyediek lehetnek az egyes belsé problé-
mak

«  Meg kell tanulni helyben, hogyan kell/lehet egyittmikddni.
Rengeteg tudas, tapasztalat halmozédik fel egy Jarasban, de
segiteni kell ennek felszinre hozésaban, aktivizéldsaban.
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Hatékony belsé célcsoportos kommunikaciés eszkdzok:

+ megbeszélések, meetingek és ezek meghivéi (e-mailben)
+ id6szakos megbeszélések és ezek beszamoldi,

 belsé tajékoztatd kiadvanyok,

« bels6 kér-emailes tajékoztatok,

« elérehaladési jelentések

A belsé célcsoport folyamatos tajékoztatésara célszeri lenne, egy a projekt internetes aloldalan egy belsé informéciés oldalt fenntartani,
ahonnan elérhetéek visszamendlegesen is a tajékoztatéd és elérehaladasi dokumentumok, valamint 1éthatéak, a soron kévetkezé belsé
meetingek idépontjai, helyei, napirendjei.

A paktum megvaldsitasi idbszaka alatt kialakitott foglalkoztatdsi stratégia mentén megfogalmazott képzési és foglalkoztatasi programok
konzorciumi partnerek egyiittmikédéseben valdsul meg.
Ok alkotjak a projektben érintettek kérének elsédleges csoportjat.

A fejlesztési célok eléréshez szilkséges a térség tarsadalmi-gazdasagi szerepléinek egytttmikédése, hiszen a programot csak kollektiv
partnerségi ésszefogassal lehet eredményesen véghezvinni.

A konzorciumvezets Heves Megye Onkormanyzata kordbban megvalésult és a jelenleg folyamatban projektjei megvaldsitasa és fenn-
tartasa soran széleskorl egytttmikédést tart fenn, mely egylttmikodési kort jelen projektre is ki kivanja terjeszteni.

Heves Megye Foglalkoztatasi Paktuma és annak kommunikaciéja is nyitott rendszerként mikadik, egyuttmiksdési megallapodas ala-
irasaval barmely szervezet csatlakozhat, feltéve, aki a projekt célkitlizésekkel egyetért, és annak megvalésitadsaban aktivan részt kivan
venni. Heves Megye Foglalkoztatési Paktumahoz csatlakozni kivandk, ezen szandékukat az Iranyité Csoportnél jelenthetik be, amely
dént a Paktumhoz valé csatlakozas targyaban.

A belsé kommunikaciés célcsoport fontos részei:

Foglalkoztatasi Forum, Irényito csoport, Paktum munkaszervezet

A Paktum Egyuttmikodési Megallapodast alairé Tagok helyes dontések megalapozaséhoz, a tarsadalmi nyilvanossag és kontroll bizto-
sitaséhoz, valamint a partnerségi kapcsolatok kiépitéséhez és fenntartdsahoz mikodtetik a Foglalkoztatasi Férumot.

Az Iranyitd Csoport tagjai alkotjgk Heves Megye Foglalkoztatési Paktumaban foglaltak végrehajtasaért felelés, déntéshozé szervét.

A Paktum munkaszervezete a Foglalkoztatési Férum munkajat, a munkaterv megvalésitasat segité szerv, amely az Iranyité Csoport
mellett mikédik, segiti annak munkajat. Heves Megye Foglalkoztatasi Paktumanak munkaszervezeti feladatait Paktum Iroda biztositja,
amely szervezet a paktum operativ és szakmai végrehajtasaért felels.

Mar a projekt elékészité szakaszaban elindult a kommunikéciés tevékenység, a megyében tevékenykedd vallalkozok és egyéb fog-
lalkozatok igényeinek megfejtéséhez kérddives megkérdezést alkalmaztunk. Osszedllitasahoz és cégek eléréséhez a Heves Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara szakmai tdmogatasaval (kézrem(ikodott a munkaltatdi kérddivek Gsszedllitasaban) partneri kapcsolatai
révén jarult hozza.

Az allaskeres6i kérdéivet a megye polgarmestereinek adtuk at, akik kapcsolati t6kéjik és elismertségliknek révén biztositottak a kér-
déivek hatékony és eredményes kitéltését.

Az érintetteket a megkuldétt kérdéiveken keresztil tajékoztattuk foglalkoztatési helyzetiik javitdsanak lehetéségeirél. Ezen til a Heves
Megyei Terlletfejlesztési Ugyndkség munkatérsai szolgéltattak informéciét az érdekl6dék szamara.

Célcsoportok szerinti és teriileti kommunikaciés matrix, az allaskeres6k szamat figyelembe véve
kommunikaciés szempontokbdl - x fontos, xx fokozottan fontos, xxx kiemelten fontos teriletek és célcsoportok

Jarasok szerinti bontasban

Célcsoportok Bélapatfalvai Fiizesabonyi Gyongyosi Hatvani Hevesi Pétervasarai Heves
Jaras Egri Jaras Jaras Jaras Jaras Jaras Jaras megye

Allaskeresok 6sszesen XX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX
Alacsony iskolai végzettségi XXX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
Altalanos iskolai végzettség x x x x x x x x
nélkdl
Altaldnos iskola XXX XXX X XX XX XXX XX XXX
25 év alatti allaskeresé X XX X X X XX X XX
18 év és alatta X X X X X X X X
19 év X X X X X X X X
20-24év X XX X XX X XX X XX
Palyakezdé allaskeresé X XX X XX X XX X XX
Anyasagi ellatast kap X X X X X X x X

GYES-en 1év6 X X X X X X X X
GYED-en lévo X X X X X X X X
TGYAS-on lévé X X be X X x x x
GYET-ben részesil X X X X X X X X
Terh.gy.segély, GYES, GYED X X X X X X X X
Foglalkoztatas helyettesité XXX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
tamogatasban / RSZS-ben
részesiilé
Megvaltozott X X X X X X X X
munkaképességii
Tartés munkanélkiiliséggel XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
veszélyeztetett
1-3 hénap XX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX
4-6 hénap XX XXX XX XX XX XXX XX XXX
Roma nemzetiséghez tartozé X XX X XX X XX XX XX
50 év feletti allaskeresé XX XX XX XXX XXX XXX XX XXX
50-54év XX XX X XX X XX X XX
55-59 év XX XX X XX XX XX X XX
60 - 62 év X XX X X X XX X X
62 év felett X X X X X X X X

Célcsoportok szerinti és terlleti kommunikéciés métrixot készitettiink. Hogy még szemléletesebben jelenitsik meg, az &llaskeresék
szamat figyelembe véve, a kommunikaciés szempontokbdl - x fontos, xx fokozottan fontos, és xxx kiemelten fontos terileteket és cél-
csoportokat jardsonként, és megyei szinten is, valamint az egyes célcsoportokban tovabb részletezve is.

Ez altal kdnnyebben beazonosithatéak lettek teriletileg is a fontosabb célcsoportok, és hatékonyabban tudunk kommunikalni feléjuk.
A méatrixbdl jol 1athatd, hogy pontosan melyik Jarasban, illetve célcsoportban kell fokozottan és, melyikben kell kiemeltebben kommuni-
kaciot folytatni a projekt megvalésitasi idészakéban.

A kilsé kommunikaciés célcsoport megegyezik a projekt kdzvetlen célcsoportjaval, azaz a foglalkoztatési paktum tagjaival és a munka-
eré-piacot befolydsolni tudd egyéb egylittm{ikodd partnerekkel.

A célcsoportokat kommunikaciés szempontbdl kilén-kilon is elemezzik.
Hatranyos helyzet munkanélkuliek/allaskeresék és inaktivak:

+ Alacsony iskolai végzettségl személyek,

« 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeresdk,

« B0 év felettiek,

«  GYED-rél, GYES-r6l visszatérék, vagy legaldbb egy gyermeket egyedul nevel6 felnéttek,
+ Foglalkoztatast helyettesité tamogatéasban részesuldk,

+ Tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek,

« Megvaltozott munkaképességl személyek,

» Roma nemzetiséghez tartozé személyek,

 Inaktivak.

A kommunikéciés lzenetek a tovabbiakban is — d6lt betls kiemeléssel talalhatoak.
» Alacsony iskolai végzettségbdl adodo hatranyos helyzeti allaskeresd
Kommunikéciés szempontbdl kiemelten fontos célcsoport.

A munka vilagaban torténd hosszu tavu bennmaraddshoz versenyképes szakképzettségre van sziikség, ennek érdekében a projekt
keretében helyi igényeken alapuld, a megyei foglalkoztatok altal meghatarozott képzések inditasara torekszink.
Célzott képzésekkel az altalanos iskolai végzettséggel, vagy még azzal sem rendelkezé allaskeresék, szakmai végzettséghez jutnak,
mellyel versenyképesebbé valhatnak a munkaerdpiacon, hozzdjdrulva ezzel a népességének megtartasahoz.
Az iskolai végzettség emelkedésével egyenesen aranyosan ndvekedhet a munkaerd-piacra bejutok szama.

»  Roma nemzetiséghez tartozo személyek



Kommunikéciés szempontbdl fontos célcsoport.

A projekt szempontjabdl, az esélyegyenldség jegyében a roma
szdrmazdstak munkaeré-piaci hatarnyat is csékkenteni szeret-
nénk.
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A foglalkoztatasi és szocidlis problémak kezelésére képzéstiket és
foglalkoztatasukat célprogramokkal szeretnénk segiteni.

* Fiatal korbdl adodoan hatranyos helyzetd allaskeresé

Kommunikéciés szempontbdl fokozottan fontos célcsoport.

A globalis valsag utan, a munkaeré-piaci kereslet jelentés vissza-
esése volt tapasztalhatd, mely meglehetésen rontotta a munka-
eré-piacra belépni szdndékozé fiatal kord allaskeresék elhelyez-
kedési estélyét.

A halmozottan hatranyos helyzetli palyakezdé alldaskeresdk (akik
alulképzettek, szakképzetlenek és beilleszkedési esélyeiket csk-
kentheti akar az etnikai hovatartozasuk, vagy szocidlis helyzetiik)
munkaerd-piaci  helyzetének javitasat célzott intézkedésekkel
segitjik elé. Esetiikben munkaerd-piaci igényekhez igazodo fog-
lalkoztatds el6segitd képzésben torténd részvétel tamogatdsa el-
sédleges.

» ld6s korbol addddan hatranyos helyzeti allaskeresd:

Kommunikéciés szempontbdl kiemelten fontos célcsoport.

Az id6s kort 50 év feletti regisztralt allaskeresék, ugyan kisebb
szamban jelennek meg, nyugdijkorhatar fokozatos emelése és az
éllashelyek megsziinése még nehezebb feltételeket szil.

Az id6s-koru allaskeresék esetében azokat az allashelyeket szik-
séges aktivizalni, ahol t6bb 10 éves tapasztalattal rendelkezéket
keresik és bar lehet, hogy végzettsége teljes mértékben nem felel
meg a munkaltaté elvarasainak, kiegészité képzésekkel és foglal-
koztatéast segité bértamogatassal esélyiiket igyeksziink novelni.

«  Megvaltozott munkaképességl allaskeresé

Kommunikéciés szempontbdl fontos célcsoport.
A megvaltozott munkaképességl dllaskeresék integraldsa vagy
éppen reintegraldsa is fontos feladat.

 Foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesiild hatra-
nyos helyzeti allaskeresck

Kommunikéciés szempontbdl fokozottan fontos célcsoport.

Az dllaskeresdk egyik legnépesebb kére foglalkoztatast helyette-
sité tamogatasban részesult. Létszamukat nagyrészt a halmozot-
tan hatranyos helyzetl személyek alkotjak.

Foglalkoztatast helyettesitd tamogatdsban részesilé hatranyos
helyzetd allaskeresék munkaerd-piaci hatarnyat is csékkenteni
szeretnénk. A foglalkoztatasi és szocialis problémak kezelésére
képzésiiket és foglalkoztatasukat célprogramokkal szeretnénk
segiteni.

»  Munkaeré-piacra t6rténd visszatérés nehézsegeivel kiizdo
Kommunikéciés szempontbdl fontos célcsoport.
A diszkriminacié kérdéskdrében mai napig a legjellemzébb a fér-
fiak és nék kozétti munkaeré-piaci egyensulytalansag megléte.

A projekt szempontjabdl is fontos jelentéséggel bir a ndk foglal-
koztatdsanak elbsegitése. Ahhoz, hogy az anyukak el tudjanak
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kdléndilni a gyermekhez idomult, megszokott napirendjiktél és
igazodni tudjon a munka vildganak elvdrasaihoz mentoralassal
egybefliggd tandcsadast sziikséges biztositani szamukra.

« Tartos munkanélkiliséggel veszélyeztetettek:

Kommunikéciés szempontbdl fokozottan fontos célcsoport.

A tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetetteknek tekintjik azo-
kat, akik 3 hénapnal t6bb ideje regisztraltak a Kormanyhivatalnal.
A tartés munkanélkdliséggel veszélyeztetett dllaskeresdk integra-
lasa fokozottan fontos feladat.

Inaktivak tarsadalmi és gazdasagi jellemzdi:

A gazdaségilag inaktivak szama és népességen bellli aranya az
elmult években fokozatosan csékkend tendenciat mutat.

Az inaktivak kozt tovébbra is magas részaranyt képviselnek a nék
tébb mint 59%-kal. A 15-74 éves koru inaktivak személyekre jel-
lemz6, hogy alacsony iskolai végzettséggel rendelkeznek, foglal-
koztatési szintjlik magasabb inaktivitassal parosul.

A projekt kozvetett célcsoportja

- a fentiekben felsorolt, a kézvetlen célcsoportba tartozék
csaladtagjai, vagy vellk egy haztartasban élék, illetve

- azok véllalkozok, illetve egyéb foglalkoztatok, akik a késéb-
biekben munkaltatoként alkalmazzdk a programban részt
vevd hatranyos helyzet(l dllaskereséket. Sajat igényeiket
megfogalmazva a paktum keretében foglalkoztatasi bérta-
mogatasban részestlhetnek, biztositva ezzel sajat fejlédé-
suket.

« A program tovabbgyr(izé hatdsanak eredményeként kéz-
vetett célcsoportnak tekintheté Heves megye lakosséga.

A kozvetlen és a kdzvetett
célcsoport kommunikaciés lGizenetei

Heves megye jovoképének épitésében is jelentds szerepet jatszik
a foglalkoztatési egyuttmikodés, a paktum, igy minden egyes
kommunikaciés tUzenet megfogalmazasa soran torekedni kell arra,
hogy azt célt elérjuk, miszerint:

»Heves megye Magyarorszag egyik gazdasagilag legeré-
sebb megyéje, ahol a megye minden lakosa megtalélja azt
a munkat, ami tisztes megélhetést és gyermekei boldogu-
lasat lehetévé teszi.”

Ezt csak kozds érdekek mentén, jol koordinalt egylttmikodés-
ben, és aktiv és hatékony kommunikaciés partnerség megvalé-
sitasaval tudjak el6segiteni a projektben résztvevé konzorciumi
partnerek és a paktum tagok.

Fontosak az lizenetek megfogalmazésanal ezen j6 partnerségek,
érdekkozosségek, egylttmikodések hangsulyozasa.

Kiemelten fontos a versenyképes és rugalmas munkaerébazis ki-
alakitasanak és a foglalkoztatas-intenziv térségek fejlesztésének
kommunikacios tUzenetekben torténé megjelenitése is.
Kiemelt feladatok versenyképes és rugalmas munkaerébazis ki-
alakitasanak érdekében a
» Placképes tudassal rendelkezé munkaerd helyben tartdsa
e Munkaerd-piaci kereslet és kinalat 8sszehangoldsa
- A foglalkoztatdsi szinvonal névelése és a foglalkoztatasi
rata fenntarthato névekedésének biztositasa

Ezekhez fontos fejlesztések, folyamatok, eszkodzok a kdvetkezdek:

+ A foglalkoztatast 6szt6nzé rendszer fejlesztése: Munkaba
jaras tamogatasa, cafeteria rendszer alkalmazasa; bér-
és jarulék tdmogatas igénybevétele, lakhatasi tamogatés
nyUjtasa, képzési tdmogatas igénybe vétele

- Fiatal és képzett munkaeré elérése: Allasborzéken valé
részvétel biztositasa a megye vallalkozasai szdmara, pélya-
valasztasi bemutatok szervezése a tovabbtanulas el6tt allok
szamara, tanulmanyi szerzédéssel 6sszekapcsolt ¢sztondij
rendszer kidolgozéasa

»  Kommunikacios csatorna fejlesztése: Kommunikaciés fell-
let alkalmazésa- weboldal mikédtetése, elérhetéségének
biztositasa, kozds érdekképviseleti forum, Foglalkoztatési
Férum mikodtetése

» Széles korl egylttmkodés biztositasa: Paktumakadémia
alapitédsa, a megyében miikédd paktumok részvételével; a
paktumiroda kdzrem(ikédésével ernybszervezeti feladatok
ellatasanak biztositasa, beszallitdi halézat lehetséges bévi-
tésével kapcsolatos informaciok

« Foglalkoztataspolitikai eszkdzrendszer széleskorl felhasz-
nélasénak biztosftasa: Informaciok biztositasa a megye
vallalkozésai szaméra a foglalkoztatés politikai eszkézok-
rél, képzések-atkézések biztositasa, vallalatok sajat kép-
zéseinek biztositasa, a foglalkoztatéspolitikai eszkdzokkel
kapcsolatos tapasztalatok dsszegy(ijtése, javaslatok meg-
fogalmazésa a foglalkoztatas-politikai eszkdzrendszer haté-
konyabb felhasznalasa érdekében, javaslatok Uj foglalkoz-
tatés-politikai eszkézokre

« Befektetés- és beruhazas oszténzés: Befektetés és be-
ruhdzéds 0Oszténzéshez kapcsolédd weboldal Iétrehozasa
informécidk 6sszegyljtése a megye befektetésre alkalmas
ingatlanjairdl befektetés-6szténzési férum tartasa a helyi
Onkormanyzatok részvételével

+ Onfoglalkoztatas segitésével véllalkozéi kedv névelése:
Onfoglalkoztatasra alkalmas 4llaskeresék és fiatal mun-
kanélkiliek felkutatasa; énfoglalkoztatast segité képzések
inditasa, tAmogatas nyujtasa a fiatal vallalkozék szamara

Kommunikaciés alap lGizenetek:

« A Heves megyei foglalkoztatasi megallapodas célja, hogy
a Heves megyei énkormanyzat vezetésével, az egész me-
gyére kiterjedden létrejévé foglalkoztatasi eqylittmikdodes,
partnerség (paktum) hozzéjusson azon forrdshoz, mely
segitségével — a projekt megvaldsitdsa sordn kialakitott
stratégia mentén — a konzorciumi partnereink bevonasaval
képzési és foglalkoztatdsi programokat valositsunk meg.

« A projekt célja eqy olyan mikédd megyei szintl foglalkoz-
latdsi eqylittmikodés létrehozdsa, melynek segitségével a
munkaerd-piaci igényeket figyelembe véve, Heves megye
foglalkoztatasi helyzete ténylegesen javulhat.

. A 2014-2020-as fejlesztéspolitikai idészakban a TOP
keretében kialakitando paktumok, igy jelen projekt keret-
ében létrejové paktum célja elsésorban a Heves megyében

meglévé vallalkozoi, foglalkoztatdi igények, azaz a kereslet
kielégitése.

'

« A projekt megvalositasaval kézvetlen célunk mintegy fél-
ezer ember képzése és vaqy foglalkoztatdsa, mig hosszu
tavon célunk a megye munkanélkiliségének csékkentése,
a lehetd legmagasabb foglalkoztatasi szint elérése, a valos
vallalkozoi és foglalkoztatoi igények kielégitése révén.

« Aprojekt szamszerisithetd eredményeként a megyei paktum
keretében a munkaeré-piaci programokban résztvevok sza-
ma — Heves megye ITP-jében meghatarozott forrdsaranyos
célérték figyelembe vételével- varhatoan eléri a 518 fot.

A Paktum kommunikacié tényez6i, lehetséges egyéb és
kiegészit6 eszkozei

» Nyitottsag

+ Er8s informaciés kapcsolat

« Tapasztalat

- Egyuttm(kédés

- Egyuttgondolkodas

» Folyamatos parbeszéd

«  Szervezett kommunikécié

«  Szervezetek kézotti informéciéaramlés

« Informéciécsere, szakmai vitak

« Az egylttmikodés és egylttgondolkodés, mint szemlélet
elfogadtatasa

+ Paktum aktivitasa (jarési megjelenés, tajékoztatok, foru-
mok, workshopok)

»  Kommunikéciés csatornék és kapcsolatrendszerek megfe-
leli és hatékony kihasznalasa, PR

 Vallalkozék és munkéltatok aktivitasa és érdekeltsége

« A kozos érdekeltség megtaldlasa

. Atlathatésag

» Politika, dontéshozdk tajékoztatasa

Nyitottsag, parbeszéd
A folyamatos parbeszéd, a paktum megismertetésében minden-
képpen fontos és varhatéan majd nagy pozitiv hozadékkal jar.

A nyitottsag és a folyamatos interakcié biztositasara nyilt napokat,
work-shopokat lehet tartani, amikor az érdekeltek, a konzorciumi
tagok és paktum partnerek mindegyike, mindenki a maga teri-
letén megmutathatja, hogy miben tud egylttmikodni, segiteni,
mivel tud a paktum m{kédésében, mikodtetésében részt venni.

Tovabba Foglalkoztatasi Férumon keresztll lehet a parbeszédet
tovabb erésiteni, megfogalmaztatni és befogadtatni j elképze-
léseket, illetve széles korli tdmogatottsagot biztositani a paktum
térekvései szamara.

Véllalkozéi férum

A vallalkozékkal torténd kapcsolattartas keretében minden évben
egy, vagy t6bb vallalkozéi férum keriilhet megrendezésre, ahol az
érintettek hatékonyan meg tudjak vitatni a problémakat, milyen
gondokat latnak, milyen munkalehetéségeket tudnénak kinalni.

A képzés munkaerépiachoz illesztése

A megyei paktum projekt megvalésitasa soran a képzés, szak-
képzés terliletén a megyei kamaraval torténd kézds munkavégzés,
probléma-felvetések, kerekasztal-beszélgetések megszervezése
kiemelt jelentéségl. (pl. allasborzék, nyitott mihely programok,
a fiatalok palyavalasztasanak tdmogatasa, a kézés Uzemlatogatas



(szlilk, gyerekek egy(tt), n. szakmatira programok stb.)
Fontos a Paktum és a vallalatok kozétti egylttmikodés és kommunikacié élénkitése, és ennek keretében a munkaltatok munkaeré-
igényének felmérése, és mindezek kdzvetitése a képzd intézmények felé.

‘

Az emberi eréforras menedzsment tdmogatasa

Megyei és/vagy jarasi HR klub(ok), és HR work-shopok alakulhatnak a helyi véllalkozasok humaner&forras szakembereinek részvéte-
lével. A rendszerességgel 8sszegyil6 klub, vagy alkalmi workshop célja lehet, a helyi foglalkoztatasi kérdések, aktualitasok megbeszé-
lése az adott téma szakembereivel. E segitségével a résztvevék kézvetlendl juthatnak informacidkhoz az aktuélis gazdaségi helyzetrd|,
foglalkoztatasi kérdésekrél. A térség humanszakemberei pedig a talélkozék soran aktualis probléméakrol, rendeletekrédl, jogszabalyi val-
tozésokkal kapcsolatos kérdésekrél, a paktum elérehaladasardl kézvetlenll a témak szakembereitél hallhatnak hasznos informéciokat.

Atlathatésag biztositasa

« Internetes aloldal, annak frissessége, tartalma
 Kiadvanyok, tajékoztatok

A paktumok kommunikaciéjanak jelentés része és a projekt keretében megjelené kételezé feladat is a Paktum web-es megjelenitése,
készitése és fenntartasa. A projekt atlathatésdganak biztositdsaban is ez a kommunikaciés eszkoéz a legfontosabb.

Az alap tajékoztatasi funkcidkon tul, fontos plusz funkcié a kdzénség-kapcsolatok szervezése, apoldsa, naprakészen tartdsa. Ennek
egyarant fontos dimenzidja a sajtd (és ezen keresztil a szakmai, illetve a helyi kézvélemény) folyamatos sajtokozlemények altali tajékoz-
tatédsa a paktum Iétérél, mikodésérél, eredményeirdl.

A kiadvanyok terén két kilonbozé tajékoztatéd kiadvanyt is készll a projekt soran, az egyik t6bb ezres példanyszamu tajékoztataté kiad-
vany, a mésik pedig a kételezd nyilvanossag szempontjabdl is fontos eredménykommunikaciés informéciés anyag.

Politika, déntéshozok tajékoztatasa

Fontos dimenzié a politika is, ami mégétt nem kell inkorrekt szandékokat feltételezni: egyszerlien fontos a paktumok szdmara az orsza-
gos és helyi politikai dontéshozokat tajékoztatni, és ennek eredményeként tAmogaténak megnyerni.

B 5.3. Kommunikacios eszkdzék azonositasa

B 5.3.1. Kommunikaciés szakmai tartalmak részletezése
egyes konzorciumi tagok, és tevékenységek szerint

Heves Megyei Onkormanyzat, mint Konzorciumvezeté

Tevékenység
megnevezése

Tevékenység szakmai tartalma - kommunikacios eszkozei

A hatdlyos KTK szerinti kotelezd nyilvanossag biztositéasa, ugymint
- kommunikacids terv készitése,
- sajtokozlemények kiklldése,
- sajtdmegjelenések Gsszegyljtése,
- internetes al-oldal létrehozasa,
Szakmai - informacids tablak készitése (B, D),
tevékenységhez kapc- - fotddokumentacié készitése,
solodé szolgaltatas - 1 db zard rendezvény szervezése,
(kotelezGen elGirt - a Térképtér feltoltése.
nyilvanossag biz- Valamint szakmai kommunikaciés koordinacié a kommunikacids terv végrehajtasa
tositasa) érdekében.

F6 célja: a kotelez6 informaciod biztositdsa a projektrél az érintett célcsoportok felé

Tovabbi célja: konzorciumi partnerek és a paktum tagok kommunikaciéjahoz in-
formacid biztositasa és a sziikséges koordinacié lebonyolitasa

Kommunikacios eszkézokkel kapcsolatos technikai instrukciok:

A paktum célcsoportok tajékoztatasara alkalmazott kommunikaciés médszereket a kézpontilag kiadott tajékoztatasi kételezettségek
targyl Gtmutatéban foglaltak szerint kell megvaldsitani.

A konzorciumi vezetd az internetes al-oldalon naprakész és rendszeres tajékoztatast tud nydjtani a projekt eseményeirél és eredménye-
irél az arculati elemek betartasaval.

A konzorcium vezeté és a kommunikaciés tevékenységet végzé konzorciumi partnerek és paktum tagok, sajat informaciés internetes
oldalaikon lehet6ség szerint, az alabbi tartalmi elemeket szilkséges megjeleniteni a honlapon a projekthez kapcsolédéan:

‘

« akedvezményezett neve

+ aprojekt cime

 aszerz6détt tdamogatas 6sszege

+ atamogatas mértéke (%-ban)

 aprojekt tartalmanak bemutatasa

 aprojekt tervezett befejezési datuma (ha megvalésult, akkor a tényleges befejezés)
 projekt azonositd szama

Az aldbbi kételezd arculati elemek, feltlintetése sziikséges a konzorcium vezetd internetes al-oldalan szines verzidban (és az esetlege-
sen a partneri oldalakon is):

un. infoblokk:
«  Széchenyi 2020 grafikai elem (a logd konturjabol késziilt, kifutd kék iv)
+  Széchenyi 2020 logé
+ EU-logé és az Eurdpai Uni¢ kiiras (nem réviditve)
«  Magyar kormény logé
« Heves megye logé
+ Atamogaté alapra vonatkozé utalés
« Az dn. inf6 blokknak mindig kiemelt helyen kellene szerepelnie az oldalon, azaz a lathat6sagi tertleten kell lennie, megnyitaskor,
gorgetést nem igényld pozicidban.

Heves Megyei Terliletfejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.

Tevékenység
megnevezése

Tevékenység szakmai tartalma - kommunikacids eszkozei

Szakmai tevékenységekhez Egyéb, a projekt tevékenységhez kapcsolédd, de nem a felhivas keretében meghataro-
kapcsolédo szolgéltatas (mar- | zott kotelezé kommunikacids és marketing tevékenységek, kampanyok elvégzése
keting, - kiadvany, informacios flzetek készitése,

kommunikacios - elektronikus megjelenés,

szolgdltatasok) - képzések meghirdetése,

- tudatossag novelése,

- tajékoztatas,

- kommunikacids kampanyok

- rendezvények szervezése.

F6 célja: tajékoztatds nyljtdsa a megye teleplilési 6nkormanyzatainak vezetdi, és szo-
cidlis tgyintézdi részére arra vonatkozodan, hogy minél tébb informaciot kapjanak a
megyei paktum nyUjtotta lehet6ségekrdl, a paktum altal nyujtott tdAmogatasok révén
képzési- és bértamogatdsok igénybevételérdl, tovabba a regisztralt munkanélkilieken
kivili, a rendszer szdémdara mar nem lathatd inaktiv személyek bevonasanak modsz-
ertanardl, alkalmazhat6 eszkozeirdl.

'

A marketing kommunikacids feladatokhoz kapcsolddd szakmai segitségnyujtas a mar-
keting elemek tartalmanak kialakitdsa érdekében a feladatok felmertlésével 6sszhang-
ban, szorosan egylttm(ikédve a konzorcium vezetdével.

Szakmai megvaldsitas

Kapcsolodo Marketing és kommunikacids feladatok ellatdé szakmai megvaldsitd munkavégzéséhez
Eszk6z- és szoftverbeszerzés | sziikséges laptop és szoftvercsomag beszerzése.




‘

Heves Megyei Kormanyhivatal

Szakmai tevékenységekhez kapcsolodo szolgaltatasok — kommunikacios eszkozei

Marketing és kommu- | A nem kételezden elGirt nyilvanossag biztositasanak terén nyomtatott sajtd hirdetések megje-
nikacids szolgaltatas lentetése.

A szakmai megvalésitdk, valamint adott téma szerint a kormanyhivatal, illetve jarasi hiv-
atalok érintett kollégai (eszkdzgazdak, informatikusok, stb.) részvételével a munkaeré-piaci
program megvaldsitasat érintd, aktualis projektfeladatokat feldolgozd és kapcsoldédd szakmai
ismereteket bévité, 6sszehangold értekezletek megtartasa, informacié atadasa.

> munkaltatok,

> civil szervezetek,

> onkormanyzatok,

> egyéb partnerek és a média részére tajékoztatd forumok szervezése (6 db).

F6 céljai: tédjékoztatas nyljtasa egyrészt a célcsoportok felé, masrészt a szakmai megvaldsitdok
felé

‘

Kotelezéen elbirt nyil- L L . - , . et .
4 A kotelez8en elbirt nyilvanossag biztositasa keretében 7 db C tabla legyartasa és kihelyezése.

vanossag biztositasa

A befektetés dsztonzéshez kapcsoléddan is vannak kiegészité kommunikaciés tevékenységek, a Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft. — részérdl.

Tevékenység
megnevezése

Tevékenység szakmai tartalma - kommunikacios eszkoézei

Szakmai Befektetés sztbnzéshez kapcsolddd tevékenységek elvégzése szakértGi szolgaltatas
tevékenységekhez ka- | keretében, igymint

pcsolodo szolgaltatas | » befektetés 6sztonzé portal (honlap) létrehozasa, izemeltetése,

(egyéb szakértGi > adattartalom 6 nyelvre torténé forditasa,

szolgaltatas) befektetési lehetdségek online népszer(isitése Heves megyében, annak érdekében, hogy
a térség irant érdeklddé vallalkozasok Heves megyében telepedjenek le, heves megyei
munkavallaldkat foglalkoztassanak, gazdasagi tevékenységiik Heves megye gazdasagi
fejl6dését segitse eld.

A tevékenység kozvetlen célja: gazdasagélénkités

Az 6sszes konzorciumi partner vonatkozasaban fontos kommunikaciés eszkéz:
e (gyfélszolgalati pontokon személyes, folyamatos kapcsolattartés

A projekt soran a célcsoportok igényeit figyelembe véve az egyik leghatdsosabb kommunikaciés eszkdz lesz a személyes, folyamatos
kapcsolattartas és egyuttmiikodés keretében végezhetd kozvetlen tgyfélszolgélati pontokon végzett szakmai tajékoztaté munka, a sze-
mélyes kapcsolattartas, az egyéni tanécsadés lehet, mivel az infokommunikaciés technolégiakhoz valé hozzaférés példaul a hatranyos
helyzetlek kdrében talan nehézkesebb.

Ezen a téren is fontos a szemléletvaltas 0sztdénzése, a fenntarthatéségi értékek fokozott megjelenitésének lehetésége, a tovabbkép-
zések és tajékoztatd férumok és a workshopok dltal. Hangsulyt kell fektetni a tényleges partnerség alapfeltételét jelentd kétiranyu
informacidaramlast, azaz a valédi kommunikéaciora.

A projekt sikeres megvaldsitésa és a fenntartasi idészakban torténé tovabbmikédtetése érdekében sziikség van egy intenziv és elekt-
ronikus Uton (internetes al-oldal, és kozosségi oldalak) megtamogatott tarsadalmi szemléletformélé promécidra a vallalkozasok és az
érintett lakossagi bevonasa érdekében.

A konzorciumi partnerek projektben végzett kommunikaciés tevékenységeinek 6sszegzése:

HMO HMO Hivatal TFU TFKft. HMKH
Kotelez6 nyilvanossag X X
Kommunikacios koordinacio X X

Kommunikacios eszk6zok meg-
valdsitasa X X X
(nem kotelezé nyilvanossag)

Bels6 kommunikacids csoport-

f s X X X X X
ban részvétel
Célcsoportok tajékoztatasa X X X X X
Sajat internetes oldalakon
o s X 4 X X X
tértéené kommunikacio
Egyéb tevékenységek N

(befektetés 6sztonzés)

H5.3.2 Marketing és kommunikacios feladatok attekintése
a kotelezd nyilvanossag, és nem a kételez6 nyilvanossag szerinti bontasban

Kotelez6 nyilvanossag biztositasanak részletezése:

A projekthez kapcsolédd kételezé nyilvanosség biztositasaval dsszefliggésben az alabbi tevékenységek elvégzése a Széchenyi 2020
Kedvezményezettek Téjékoztatasi Kotelezettségei utmutatd és arculati kézikdnyv ,KTK 2020 dokumentumokban foglaltaknak megfe-
leléen kell, hogy torténjen, az alabbiak szerint:

«  Kommunikéciés terv készitése — projekt inditasakor

« A kedvezményezett honlapjan a projekthez kapcsolédé aloldal [étrehozasa — projekt inditésakor

« Aprojektinditasarél 1 alkalommal a megyei sajtét sajtokodzlemény Gtjan tajékoztatni és az ezzel kapcsolatos valamennyi sajtémeg-
jelenést 6ssze kell gy(jteni — projekt inditasakor

« ,B"tipust tabla (1 db) elkészitése és elhelyezése a projekt helyszinén - projekt inditasakor

« A kedvezményezett honlapjan a projekthez kapcsoléddan Iétrehozott aloldalon t&jékoztaté megjelentetése és folyamatos frissité-
se tartalommal a projekt teljes ideje alatt legalabb 6 alkalommal, — elérelathatélag 2018. december 15-ig, de legkésébb a projekt
2018. december 31-i zarasaig

+ ,C"tipust tabla (7 db) elkészitése és elhelyezése a projekt helyszinein, 2017. els6é negyedév

« D" tipust tabla (1 db) elkészitése és elhelyezése a projekt helyszinén — elérelathatolag 2018. december 15-ig, de legkésébb a
projekt 2018. december 31-i z&résaig

«  Kommunikéciés célra alkalmas fotédokumentécié készitése — elérelathatélag 2018. december 15-ig, de legkésébb a projekt
2018. december 31-i zarasaig

 Tobb, mint 50 f& részvételével megtartott sajtonyilvanos tinnepélyes projektatadd rendezvény szervezése (meghivé elkészitése és
igazolt kikuldése egyeztetett cimlista alapjan, catering, helyszin, a szliikséges technikai feltételek biztositasa, jelenléti v, fotédo-
kumentacié készitése) — elérelathatdlag 2018. december 15-ig, de legkésébb a projekt 2018. december 31-i zarasaig

« A projekt zarasakor a projekt el§irt adatainak TERKEPTER-ben t6rténé feltéltése — elérelathatélag 2018. december 15-ig, de
legkésébb a projekt 2018. december 31-i zarasaig

« A projekt zarasarél 1 alkalommal a megyei sajtét sajtokdzlemény Utjan szikséges tajékoztatni és az ezekkel kapcsolatos vala-
mennyi sajtbmegjelenést éssze kell gy(jteni — elérelathatélag 2018. december 15-ig, de legkésébb a projekt 2018. december
31-i zarasaig

« Eredménykommunikaciés informaciés anyag, tébb oldalas tajékoztaté flizet készitése, legalabb 500 példanyban — elérelathatélag
2018. december 15-ig, de legkésébb a projekt 2018. december 31-i zarasaig



‘

Tajékoztatast, folyamatos informaciot biztosité marketing és kommunikaciés feladatok — nem koételezé nyilvanossag
biztositasanak részletezése:

Kozvetlen célja:

tajékoztatas a munkanélkiliek megyei paktumba torténé bevonasanak lehetéségeirdl

Célcsoportja:

a kozvetlen célcsoporton tilmenden, a megye telepilési dnkormanyzatai

Téjékoztatas nyljtasa a megye telepilési dnkormanyzatainak vezet6i, és szociélis Uigyintéz6i részére arra vonatkozéan, hogy minél t6bb
informaciét kapjanak a megyei paktum nyUijtotta lehetéségekrél, a paktum &ltal nydjtott tamogatésok révén képzési- és bértamogatasok
igénybevételérdl, tovabba a regisztralt munkanélkilieken kivili, a rendszer szamara méar nem lathaté inaktiv személyek bevonasanak
maodszertanardl, alkalmazhaté eszkdzeirdl.

Részei:

a. nyomtatott t4jékoztaté megjelentetése 4000 példanyban (szerkesztés, nyomda, terjesztés) 2017.03.01 - 2018.12.31(HMTFU)

b. 3 db workshop tartasa (catering, terembérlet, technikai eszkdzok biztositasa, meghivé, jelenléti iv, fotédokumentécio, workshopon-
ként legalabb 20 6 és az ehhez szikséges marketing csatornék alkalmazasa)

folyamatosan 2017.03.01 - 2018.12.31 kézétt (HMTFU)

Tovabbi marketing kommunikaciés feladatok- nem kotelez6 nyilvanossag biztositasanak részletezése:

A Heves Megyei Kormanyhivatal részérél 6 db tajékoztatd férum megtartasa folyamatosan 2017.03.01 - 2018.12.31 kozétt.

B 5.4. Kommunikaciés iitemterv

A projekt indita-

Feladat

Sajtokozlemény
kiklldése a pro-

Kotelezd Infor-

Célcsoport

Kozvetlen és

Eszkoz

Interneten, e-mailben

Szereplok

désétdl

tartas és egytt-
m(ikodés

macid-biztositas
a projektrol

nikacids célcso-
port

jekt inditasardl és | macié-biztositdas | kdzvetett cél- . HMOH
sakor a sajtomegjelené- | a projektrol csoport €s weboldalon

sek 0sszegyUjtése
2016.09.23 -
2018.12.31 Kételezd nvilva- Eng?ggt%iormé— Kozvetlen és Internetes aloldal 1étre- )

e o | nossa bizzositésa Ci6-biztositas a kozvetett cél- | hozésa, miikodtetése, | HMOH
Projekt inditasatol 9 e csoport fotddokumentécid
folyamatosan projektrol
Folyamatos Kozvetlen és
2016.A projekt Kotelez6 nyilva- kotelez6 informa- | . o s «
inditasakor nossag biztositasa | cio-biztositas a léggvgttett cel B tipust tabla HMOH
projektrol P

Sajto-kozlemény |

kikiildése Folyamatos,nem " .
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A Felhivas mellékletét képezd, a Megvaldsithatdsagi tanulmany
tartalmi kévetelményeit meghatarozé dtmutaté tervezést segité ja-
vaslatokkal tdmogatja a megyei paktum megvaldsitasat és hosszu
tavl fenntarthaté mikodését.

A projekt el6készitése soran az itt meghatarozott szakmai, szer-
vezeti, pénzligyi szempontokra figyelemmel kertiltek kialakitasra a
kllonbézé feladat- és hataskorok, illetve ennek megfeleléen ke-
riltek tervezésre a megvalésitandd és késébbikben fenntartandé
projekttevékenységek.

A paktumszervezetre, a partnerség dsszetételére, mikodési fel-
tételeire tett javaslatok is beépitésre keriltek a projektbe, annak
érdekében, hogy

« az egyUttmUkodések tudatositasaval, elmélyitésével, aktiv
résztvevdi kor szélesitésével erésitsék meg a helyi foglal-
koztataspolitikat;

« fejlédjon a paktum menedzsment szervezetek és paktum
partnerségek szervezeti kultiraja, atlathaté moédon biztosit-
sak szolgaltatdsuk minéségét, hatékonysagat, és az tgyfe-
lek, partnerek Utjat a partnerségi folyamatokban; valamint

« alkalmazasuk egy stabil, hatékony, &sszehasonlithatd és
kiszamithaté minéséget nyUjtéd szolgaltatasi rendszert te-
remtsen meg (a mikodési tdmogatasok és a program
alapl EU-s finanszirozdsok bemeneti és projekt kimeneti
feltételeként is alkalmazhat6an).

A projekt szervezeti, szakmai és pénzigyi fenntarthatésédganak
bemutatasat a 4.1.6 Fenntartas fejezet tartalmazza, a paktum-
szervezetre vonatkozé szempontok a 3.2. A megvaldsitas és fenn-
tartas szervezete fejezetben kertiltek érvényesitésre.

B 7.1 A stratégia alkotas médszertana

egymasra éplilé, egyméasbdl kévetkezé feladatrendszer megolda-
sara kerlt sor.

A tervezési egység meghatarozasa

az elsé és legfontosabb feladat, hogy meghatérozzuk a tervezés
szinterét, azaz azt az esetlinkben f6ldrajzi egységet, amelyre vo-
natkozéan a stratégia megalkotasa megtorténik. Ezen feladat a
kapcsolédé projekt feltételrendszereinek figyelembe vételével a
megyei szintet jelentette. Heves megye esetében a megyei szint
hét kisebb egységbdl, jarasbol allé foldrajzi, statisztikai egysé-
get alkot, amely sok esetben a stratégiaalkotast is befolyasold
folyamatokat és statisztikai rendszert takar. A tervezési terllet
meghatarozasa tehat elsésorban egy adott feltételnek valé meg-
felelés volt, aminek eleget kellett tennlink. A  kételezd” tervezési
terlilet azonban egy valés, hagyoményaival és kézigazgatasaval is
egységet alkoté terlletegység, amelynek egy egységként torté-

né kezelése sok szempontbdl halas feladatnak minéstilt. De mint
minden egység, ezen megyei szint is kildnb6z6 részegységekbdl
all, mely egyes terlletegységeiben mas és més fejlesztési fokuszt
kivan meg.

Helyzetértékelés médszertana

A stratégia alkotas elsé 1épése a megye foglakoztatasi helyzeté-
nek értékelése volt, mely a problémak feltarasaval kezdédétt. A
megyei foglalkoztatasi helyzetértékelés soran elsédleges és ma-
sodlagos adatgy(jtés médszerét is alkalmaztuk.

A masodlagos adatgydijtési technika alkalmazéasa soran a He-
ves Megyei Korményhivatal szdméra rendelkezésre allé6 megyei
szint( adatok feldolgozasat tettiik meg. Az adatok elemzése soran
egyrészt a megye munkaeré-piaci helyzetét bemutaté elemzése-
ket hasznaltuk fel, méasrészt a Megyei Korményhivatal altal végzett
negyedéves progndzis eredményeit vettik figyelembe.

A masodlagos adatfeldolgozéssal elallé megyei munkaeré-piaci
elemzés elkészitéséhez tobbek kozdtt az alabbi adatok elemzését
végeztik el:

« megnéztik a regisztralt munkanélkiliek szamanak alakula-
sat megyei szinten

- figyelembe vettik a munkanélkiliségi adatokat jarasi szin-
ten

- attekintettik a kdzvetlen célcsoportot érinté munkanélkdili-
ségi adatokat

 az orszagos munkaerépiac keresletét kinalatat viszonyitot-
tuk a megyei adatokhoz

+ elemeztiik a tdmogatott (ezen bellil kdzfoglalkoztatottak) és
nem tdmogatott allashelyek szamat

A munkaeré-piaci prognézisbél megtudhattuk, hogy mely szak-
mak szamitanak Heves megyében hidnyszakmaknak és melyek
azok amelyek a munkaerépiac szdmara ,feleslegesek”. Ezen
prognézis jelentette az egyik alapjat a stratégiaban meghatarozott
hianyszakmaknak és fejlesztendd terileteknek.

Ahhoz, hogy a foglalkoztatési stratégia vizsgalati alapjaul szolgéld
Heves megye gazdasdgi, tarsadalmi helyzetébél megfelelé képet
kapjunk egy részletes, mindenre kiterjedé helyzetelemzést kellett
késziteni.

A helyzetelemzés kitért a megye részletes gazdasagi elemzé-
sére, bemutatva a gazdasagfejlesztési iranyokat.

Az érintett foglalkoztatas-politikai szakterilet attekinté-
sét, a szakmapolitikai és jogi hattér bemutatasat kovetéen
kerilhetett sor a stratégia megvalésitasanak keretet adé megyei
paktum projekt szilkségességét alatamaszté probléma bemuta-
tasara.

A problémafa kialakitasa soran egyrészt a mar fentiekben be-
mutatott méasodlagos adatfeldolgozas soran kapott eredményeket
vettlk figyelembe, mésrészt a stratégia kialakitasat megalapozd
helyzetelemzés részeként elsédleges kutatasokat is végeztink.

A megyei szint(i adatgydijtés soran munkaltatéi és allaskereséi
kérdoiveket készitettink és juttatunk el a megkérdezettekhez.

A munkaltatoi kérddivet a Heves Megyei Iparkamara szakmai
tamogatasdaval készitettlk el, melynek kiklldésében a Kamara
aktivan részt vett. A kérdéivvel mintegy 11 000 db megyei vallal-

‘

kozast értlink el, melyek kézul mintegy 235 vallalkozas téltotte ki
a kérddivet.

A kérdéiv kitdltése on-line mddon tértént, és lehetéség volt a
névtelen adatszolgaltatasra is. A kérdéivezés ilyen forméaban tér-
téné végrehajtédsa soran a kérdéiv kidolgozasakor is térekedtlink
a paktum stratégia és a projekt szempontjabdl relevans kérdések
Bsszegyljtésére. Az egyes kérdésekkel igyekeztiink a projekt so-
ran végrehajtandé tevékenységek sziikségességét meghatarozni
és kialakitani azokat a fejlesztési iranyokat, amelyek a megyei
foglalkoztatasi stratégia alapjat képezik.

A beérkez6 kérdbiveket igyekeztink a lehetéségekhez mérten a
legsokoldalibb szempontrendszer mentén an feldolgozni, hogy
ezzel is megfelel alapot képezhessiink egy megyei foglalkoztata-
si stratégia kidolgozasahoz.

Az allaskeresdi kérdGivet a megye polgarmestereinek juttattuk
el, hogy a megye telepiléseken él6 munkanélkiliekkel toltessék
ki. Ezen mddszer alkalmazésat elsésorban az indokolta, hogy az
éllaskeresék az egyes telepilések polgarmesterei vagy helyi &n-
kormanyzatok munkatarsai altal sok esetben személyesen ismert
emberek, akik valaszadési hajlandésaga a személyes kapcsolat
révén biztosithaté. llletve a teleplilések vezet6i vannak leginkébb
azzal tisztdban, hogy kik azok, akik munkanélkiliek esetleg a
rendszer mar nem tud réluk vagy egyszer(ien csak inaktivak. Ezen
rétegbdl érkezd informécidk is elengedhetetlenek egy foglalkozta-
tasi stratégia kialakitasaban.

Az é&llaskereséi kérddiv kitdltéséhez hirdetéseket is feladtunk
megyei terjesztés hirdetési Ujsagokban, ahol az allashirdetések
kozott hivtuk fel a figyelmet a kérdéives felmérésre. Ennek ko-
szonhetéen kdézel 1000 &llaskereséi kérddiv kitoltésére kertl sor
a megyében.

A kérdéivezés soran a paktum projekt sajatossagaibdl és feltétel-
rendszerébdl adédéan munkaltatéi és allaskeresdi szempontokat
szerettiink volna megismerni.

A munkaltatéi igényfelmérés egy igénykdzpontd, keresletorien-
talt foglalkoztatas-fejlesztési projekt esetében elengedhetetlen,
de hasonléan fontos szempont a stratégia meghatarozasakor a
projekt célcsoportjat képezé allaskereséi oldal meghallgatasa is.

A stratégia kialakitasa soran elengedhetetlen volt a megye élet-
ében meghatarozéd szerepet betdlté, a foglalkoztatés-politika
szemszO8gébdl méas-més &llaspontot képviseld személyekkel in-
terju készitése.

Az interjik az alabbi kérdések mentén késziltek:

Hogyan itéli meg Heves megye foglalkoztatési helyzetének
jelenlegi allapotat?

Hogyan itéli meg a munkaeré-piaci szerepl6k egyméshoz valé
viszonyat a megyében?

Lat- e lehet6séget az egylttmiikodés hatékonyabbé tételére?
Véleménye szerint mely tényezék nehezitik Heves megye munka-
eré-piaci helyzetének javulasat?

Hogyan itéli meg a szakképzés és a munkaeré-piaci igények
kozoétti kapesolatrendszert?

Hogyan itéli meg az énkormanyzatok, képzéintézmények, vallal-
kozasok illetve civil szervezetek szerepét a megye gazdasagi és
tarsadalmi fejl6désének elémozditadsaban?

Az interjlalanyok az élet kiilénbdzé tertletein toltenek be vezetd
poziciét, azonban kézds bennik, hogy a foglalkoztatashoz, egy
megye munkaeré-piacanak alakulasdhoz a maguk szakteriletén
nagyon sokat tesznek nap, mint nap. Legyen az egyetemi tanér,
civil szervezet szakmai vezetéje vagy a Heves Megyei Kereske-
delmi és Ipar Kamara szakembere, a mindennapi munkéja soran
kuldnbozé szempontok mentén, de mindenképpen azért is dolgoz-
nak, hogy Heves megye élhet6 legyen mindenki szamara.

'

A helyzetelemzés részeként, a probléma feltarasanak eredménye-
ként elkésziilt a paktum projekt SWOT elemzése, mely attekint-
heté képet nyljtanak a projektben és a stratégiaban megfogal-
mazottakrol.

A stratégia alkotas folyamatanak bemutatasa

A helyzetértékelést kovetéen a helyzetelemzésbél logikusan ké-
vetkez6, a Heves megyei gazdasagfejlesztési célokhoz szoro-
san kotédé, foglalkoztatast és munkanélkiliség elleni kizdelmet
fokuszba dllito és az allami, illetve az illetékes korményhivatal
munkadlgyi politikdjaval 6sszhangban allé lokalis és atfogd prog-
ramjaival szinergidban &ll6 részletes foglalkoztatasi stratégia
kidolgozasara keriilt sor.

A stratégia kidolgozasa soran az hosszu tavd, céloktdl haladtunk
az egyre konkrétabb célok, eszkézok és intézkedések felé. A
stratégiai célok meghatarozasat kévetéen az altalanos stratégiai
célrendszer mellett agazati célrendszert is feléllitottunk: gazda-
sagfejlesztéshez és munkaeré-piachoz kapcsolédd célokkal és
prioritasokkal.

A stratégia alkotas esetében az alabbi Gtvonalterv mentén halad-
tunk, melynek megalkotésa soran folyamatosan konzultaltunk a
Heves Megyei Onkorméanyzattal, mint projektgazdaval, illetve egy-
egy munkarész kapcsan a Megyei Kormanyhivatal munkatérsaival
és Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak munkatarsaival.

A stratégia helyzetértékelését kdvetéen a megyei paktumnak ke-
retet biztosfté paktum projekt szakmai és pénzligyi megvalésita-
sanak részletes bemutatasara ker(lt sor. Meghatéarozésra kerdl-
tek az el6készitéshez és megvalésitashoz kapcsolddéd feladatok,
megvizsgaltuk, hogy milyen hatasai vannak a megvalésulé fejlesz-
tésnek, a projektre vonatkozéan kockézatelemzés és részletes
cselekvési terv készlilt és elkészllt a projekt részletes Utemezése
is. A paktum projekt nyilvanossaganak biztositaséhoz a terveze-
tett kommunikéciés és marketing tevékenységek bemutatasara
kerilt sor. Bemutattuk a projekt szakmai, pénzligyi valamint jogi
és szervezeti fenntarthatosagat.

A paktum projekt megvalésithatésaganak részletes bemutatasat
kévetéen pedig a megyei foglalkoztatasi stratégia kidolgozasa ko-
vetkezett.

A foglalkoztatési stratégia kidolgozasa soran az alabbi szempont-
rendszert vettik figyelembe:

» meghataroztuk a stratégia célrendszerét, elkészitésének
modszertani alapjat

« meghataroztuk a megyei gazdasagfejlesztési célrend-
szert, az &ltalanos kitorési lehetéségeket, tovabba a kitd-
rési lehetéségeket az egyes dgazatok szintjén

« munkaer6-piaci célrendszer allitottuk fol kilonos te-
kintettel a foglalkoztatas névelésére, a munkaeré-piac ru-
galmasséagéanak névelésére, a munkanélkiliség megelézé-



sére, a munkahely megtartasanak tamogatésara, az egyes
hatranyos helyzetl csoportok tamogatésara, esélyegyenlé-
ség védelmére.

 gjanlasokat fogalmaztunk meg a stratégia megvalésita-
sat célzo eszkozokre, az intézkedésekre, a szerveze-
ti keretekre.

- astratégia végrehajtasara akciétervet dolgoztunk ki

- a foglalkoztatasi paktum stratégidjanak/akcidtervének
megvaldsitasara, a stratégia fejezeteként redlis Gtemterv(
munkaprogram keriilt kidolgozasra, 6sszhangban az
orszagos foglalkoztataspolitika, a térségi gazdasagfejlesz-
tés és tarsadalompolitika szempontjaival.

- a stratégia részeként, a stratégiai célrendszer megvalési-
tasat szolgalé négy projekttervet készitettiink el: ezek
tartalmat, tovabbé a végrehajtasban egyittmikéds partne-
rek korét, a felelésségi viszonyokat, a hataridék és a finan-
szirozasi keretek is meghatéroztuk.

A tarsadalmasitas folyamata

A stratégia alkotas egyik legfontosabb Iépése a tarsadalmasitas
volt. A tarsadalmasitas sorén igyekeztink a leheté legszélesebb
kért, a megye telies lakossagat elémi, igy a Heves Megyei On-
kormanyzat honlapjan ker(lt elhelyezésre a megyei foglalkoztatasi
helyzetkép és stratégia. A tarsadalmasitds masik fontos |épése
volt, hogy a paktumszervezetbe felkért tagok kiilon felkérést kap-
tak a stratégia véleményezésére, illetve a vélemények és kritikak
elhangozhattak a megyei paktum szervezet alakulé Ulését kovetd
els6 rendes Ulésen is. Ezt megelézéen a Heves Megyei Onkor-
manyzat Kézgy(lése is véleményt alkothatott a stratégiarél. Mind-
ezen vélemények és ajanlasok feldolgozasra és lehetéség szerint
beépitésre is kerliltek a stratégiaba.

Monitoring és ellenérzés

A stratégia megvalésitasanak keretet adé megyei paktum projekt-
hez kapcsolédé indikatorok teljesitése folyamatos figyelmet érde-
mel az évek soran. Ezen kivil a stratégiahoz kapcsol6dé akcidterv
és munkaprogram egyes elemeinek megvalésulasa is folyamatos
ellendrzést és nyomon kovetést kivan. Az elkészilt stratégia min-
den eleme legalabb éves szint( felilvizsgélatot kévetel, aktualizal-
va a munkaeré-piaci igényeket, a képzési, foglalkoztatasi iranyo-
kat, a projekt terveket, az akciétervet és a munkaprogramot. Ezen
fellilvizsgalat soran elsésorban a paktumszervezetnek lesz donté
szerepe, melynek munkatervébe mar most betervezésre kerll a
felllvizsgalat.

B 7.2 Heves megye foglalkoztatasi
stratégiajanak célrendszere

Jovekép

sHeves megye Magyarorszag egyik gazdasagilag legeré-
sebb megyéje, ahol a megye minden lakosa megtalalja azt
a munkat, ami tisztes megélhetést és gyermekei boldogu-
lasat lehetévé teszi.”

Heves Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak egyik stratégiai
célianal megjelendé kiemelkedéen fontos elem az, hogy ,Heves
megye versenyképességének erésitéséhez és gazdaségi felzar-
kézasahoz elengedhetetlen tényezé a rendkivil alacsony foglal-
koztatasi rata emelése.” Egy terlletegység, esetlinkben Heves

megye gazdasagi fejlettségének egyik meghatarozé mutatédja a
foglalkoztatasi szint mértéke. Magyarorszdg Kormanyzati célkiti-
zéseivel 6sszhangban Heves megye szdmara is stratégia célként
jelenik meg az altalanos foglalkoztatottségi szint emelése.

A megye munkanélkiliségi mutatdi az elmdlt években sokat ja-
vultak, azonban még igy is joval elmaradnak az orszégos atlagtol.
(Heves megye munkanélkilisége 2016. szeptemberében 5,64
%, Magyarorszdg munkanélkiliségi mutatdja 2016. szeptember-
ében 4,08 %). A megye foglalkoztatasi helyzete kett6s képet mu-
tat. Mig a vallalkozasok nagy része mar képtelen kielégiteni a sajat
munkaerd igényét és a megyén tulrdl, sét, akar orszaghataron
talrél is kénytelen munkaerét ,kélcsénézni”, addig a Heves megye
északi és leginkabb déli jarasaiban a munkanélkiliségi mutaték
joval a megyeit meghaladé szinten vannak. llletve a megyét az or-
szagos helyzethez hasonlé funkciondlis munkanélkiliség jellemzi,
azaz a munkaeré-piaci igények és a kinalat nem talalkozik, holott
a puszta szamok- a hidnyzé foglalkoztatottak és a munkanélkiliek
szama- mast mutatnak. A feladat tehat adott, a munkanélkdli t6-
megeket ra kell venni arra, hogy megérje munkéba allniuk. Ennek
mddszerei az érintett térségekben él6k szdméra részben ismer-
tek, azonban a tartés munkanélkiliségi mutaté javitdséhoz egy
komplex program inditésa is szikséges, mely ezen stratégiai cél
elérését szolgélja és hozzajarulhat a j6véképben megfogalmazot-
tak eléréséhez.

Stratégiai célok

Heves megye foglalkoztatasi stratégidjanak felépitését, a célrend-
szer prioritasait, az azokat alkot6 eszkézrendszert és a kapcsolédd
intézkedéseket elsésorban a megye foldrajzi, gazdaségi és tar-
sadalmi adottsagai, foglalkoztatési helyzete valamint az orszdgos
és megyei foglalkoztatasi trendek és szakpolitikai irdnyok hata-
rozzék meg. A megye atfogé helyzetértékelésébdl és az elsédle-
ges kutatasokbdl kovetkezéen a megye foglalkoztatasi stratégiai
célrendszerének alapjat két 6 adottsag hatarozza meg. A megye
gazdasdgi tengelye és az északi, illetve déli fejletlenebb térségek
igényei és adottsagai.

A két egyméstdl eltéré geografiai és demografiai adottsdgokkal
és er6forrasokkal rendelkezé térség mas megkozelitést igényel
foglalkoztatasi és fejlesztéspolitikai téren is. Egy j6 stratégia men-
tén azonban a két térség erésségeit 6sszeadva, megfelelé esz-
kozrendszerrel és intézkedésekkel mindkét teriilet fejlédését eld
lehet segiteni.
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Problémafa

Okozat Teriileti aranytalansagokbol és eltéro
A piaci igényekbél ad6d6 munkaeré-piaci
aranytalansag
\ _’Szak}’(epzett m““kf‘_""’] ) Magas munkan élkiiliség
= hidnya és a munkaero iranti Heves megye gazdasagilag
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Kwalifikalt Funkcionilis mnnﬂa’n Isegt stagnalé villalkozéi inaktivak
munkaerd munkandkiiliség m;fmiﬂl at t‘,“,h"'ll:ve 2 aktivitas az Eszak- munkabaallast segito
kiaramlasa a Heves megyében oze;pmacfn} = hevesi és Dél-hevesi hagyominyos
térséghél hel§ ekedic el’a térségekben foglalkoztataspolitikai
megyék rangsoriaban
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SWOT analizis

|

A projekt Iétjogosultsaganak aldtamasztasa érdekében elengedhetetlendl fontos a megvaldsitani kivant foglalkoztatast elésegité prog-
ram SWOT analizise. Az elemzésben bemutatjuk a fejlesztési célteriletre jellemzd, a projekt megvaldsitasat tamogaté erésségeket, dsz-
szegezzilk azokat a gyengeségeket, melyek gatoljak a fejlesztési iranyok megvalésitasat, bemutatja a tovabbi, a projekt szempontjabdl
fontos kiils6 kdrnyezetbél adodé lehetéségeket, azaz azokat az iranyokat, melyek felé elmozdulhatunk, tekintettel a projektet fenyegets,
varhat6 veszélyekre. A SWOT - elemzés elkészités sorén a lényeges szempontok kiemelésére torekedtiink: tarsadalom, foglalkoztatott-
sag, human infrastruktira, kézlekedés, infrastruktira, gazdasag.

Erosségek

- Magasan hozzdadott értékkel rendelkezé gazdasa-
gi tengely

- Turizmus-vendéglatas termelési volumene bovil

- Kedvezd bérfekvésl, atképezhetd, betanithatd
szabad munkaerd

- Meghatarozé az exportra termel6 gépipari és fém
csomagoldanyagot gyartd vallalkozasok megléte

- Fels6oktatdsi intézménylink képzési kindlatai
igazodnak az egyes szektorok szakembersziikség-
letéhez

- Gyakorlati képzésen alapuld oktatas kozépfokon
és fels6fokon egyarant

- Tanulmanyi szerz6dések szamanak fokozatos
névekedése

- A megye fajlagos jovedelmezdségi, hatékonysagi
mutatdi javultak

- Mez6gazdasagi és kereskedelmi termelési kapaci-
tasédnak novekvé tendencidju

- magas potencial a megvaltozott munkaképessé-
gliek foglalkoztathatésagaban

Lehetdségek

- Vallalkozdi aktivitas novelése befektetés-6sztonz6
tdmogatdasokkal

- Szlkséglet-centrikus foglalkoztatasi szerkezet ki-
alakitdsa, egyéni sziikségleteken alapuld, differen-
cialt tdmogatas nyljtasa

- Bérkoltség-tamogatas

- A hatranyos helyzet(, alacsony iskolai végzettségli
allaskeres6k bevonasa a foglalkoztatast elsegité
képzésbe, els6 szakma megszerzésének elésegi-
tése

- A kozfoglalkoztatottak els6dleges munkaerdpiacra
torténd reintegralasa oktatdssal, tudasuk fejlesz-
tésével

- A gazdasagi tengelyre jellemzd fejlédGképes
potencial kiszélesitése a megye északi és déli
tertletei felé

- A hatranyos helyzet(i és inaktiv személyek
munkaerG-piacra segitése célzott képzésekkel,
atképzésekkel

- Mobilitast segité munkaer6-piaci szolgaltatasok
tdmogatadsa munkaba jarashoz kapcsolddd utazas
tdmogatdsa, lakasbérleti hozzajarulassal

- Beszallitoi poziciok er6stdése, a befektetdk letele-
pedésének elGsegitése

- Pozitiv kozségkép elterjedése és erésddése

- EgyuttmUkodési haldzat kialakuldsa mas ipari par-
kokkal, iparteriletekkel kereskedelmi- és gazda-
sagfejlesztési szervezetekkel

Gyengeségek

- A Heves megye a munkanélkiliségét tekintve a ko6zépmezény-
ben helyezkedik el a megyék rangsoraban

- Kimagaslo tertileti egyenldtlenségek megye k6zépsé részén
huz6dé magas fejlédési potenciallal rendelkezé gazdasagi terl-
lete és a megye északi és déli részéin Iévl alacsony hozzdadott
értéki részek kozott ,

- Kedvezétlen és stagnald vallalkozoi aktivitds az Eszak-hevesi
és Dél-hevesi térségekben

- Funkcionalis munkanélkiiliség az egész megyében

- Betanitott munkaerd hidnya

- Eltérd foglalkoztatasi célok

- Magas munkanélkiliségi rata

- Kiegyensulyozatlan demogréfiai viszonyok

- A szakmakat érint6 tulkereslet vagy tulkinalat

- Alacsony jovedelemteremtd képesség

- Alacsony vallalkozoi aktivités és vallalatalapitdsi dinamika a
megye északi és déli terlletein

- KKV-k pénziigyi nehézségei, gyenge piaci pozicidi

- Negativ demografiai trendek, fesziiltségek a szocidlis helyzet
és a tarsadalmi kohézio terén

- Kozfoglalkoztatéasban dolgozdk szama magas

- Atmeneti likviditasi problémakkal kiizd6 munkaltatok

Veszélyek

- A hatranyos helyzet( allaskeresOk és inaktivak munkaba allast
segitd célzott foglalkoztataspolitikai eszk6zok nem lesznek
eredményesek

- Alacsonyan kvalifikalt munkaer6 tovabb névekszik

- munkavallalok szakképzettsége nem javul a munkaerépiac
altal kivant irdnyban és mértékben

- A fejlédéshez kils6 forrasokra, tAmogatasokra van sziikség

- A fejlesztések és tdmogatasok ellenére a fiatal és piacképes
szakképzettségli munkaer6 elvandorlasa a térségbdl

- A munkavallalok szakképzettsége nem javul a munkaerdpiac
altal kivant irdnyban és mértékben

- A befektetGi érdeklédés gyenglilése, vallalkozdi szféra koope-
racids, integracios elégedetlensége

- Kedvezétlen foglalkoztatottsagi és aktivitasi szint tovabb foko-
z6dik

Jovokép: .Heves megye Magyarorszag egyik gazdasagilag legerésebb megyéje, ahol
a megye minden lakosa megtalalja azt a munkat, ami tisztes megélhetést és
gyermekei boldogulasat lehetdve teszi.
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S1. Versenyképes és rugalmas munkaerébazis kialakitasa
a gazdasagi tengely mentén

‘

A megye kozépsé-déli részén hizédd gazdasagi tengely Heves
megye gazdasdgilag legfejlettebb térségeit foglalja magaban. A
Hatvan-Gydngyés-Eger tengely mentén sorra épil6, bévilé val-
lalkozésok szdmara egyre nagyobb problémat jelent a megfele-
16 kvalitasu, szakképzett munkaeré felkutatasa és alkalmazasa.
A véllalkozasok t6kéjik vagy nyereséglk egyre nagyobb részét
kénytelenek a megfelel6 munkaeré biztositasaval kapcsolatos
koltségekre forditani, Ggymint lakhatasi tdmogatds, munkaba
jarés tamogatasa, esetleg sajat munkajaratok inditasa. Tovabbi
gondot jelent, hogy a munkanélkili tdmegek nem vagy csak na-
gyon nehezen mobilizalhatok. A munkaerd biztositasat két moé-
don lehet orvosolni vagy a vallalkozasokhoz szallitjgk ket vagy a
magas munkanélkiliséggel leginkabb érintett jarasokban fejlesz-
tenek a vallalkozasok. A tengely gazdasagi fejlettségének meg-
Orzése és tovabbi fejlédése érdekében segiteni kell a megfeleld
infrastrukturaval rendelkez6, magas hozzéadott érték( munkahe-
lyek létesitését, valamint elé kell segiteni a K+F+| gazdasagi tevé-
kenységet végzé vallalkozasok letelepedését, illetve a térségben
torténd fejlesztéseiket, beruhazasaikat.

P1: Piacképes tudassal rendelkezé munkaeré helyben
tartasa

A szakképzett, megfelel6 mennyiségl munkaeré hianya egyre
nagyobb problémat jelent a gazdaséagi tengely mentén mikodé
vallalkozasoknak. A beteleplilt és fejlesztési szandékkal Heves
megyében mikodo véllalkozasok szamara egyre nagyobb kihivast
jelent a megfelelé képesitéssel rendelkezé munkaeré foglalkoz-
tatdsa. A szakképzett vagy megfelelé képesitéssel rendelkezd
munkaerd ugyanis a magasabb kereset reményében részben a
févarosban vagy a Dunantilon, részben pedig kilféldén helyez-
kedik el. A hazankbdl megélhetés miatt tavozé fiatal szakképzett
munkaerd hazacsabitasaért korményzati szinten is programot in-
ditottak. Felismerték azt, hogy a munkaeré tartds hianya géatja
lehet a gazdasagi fejlédésnek. Azon cégek, akik mind Heves me-
gyében mind pedig az orszag kilénbdzé pontjain kivannak befek-
tetni elsésorban azt vizsgaljak, hogy rendelkezésre all-e megfeleld
mennyiségl és minéségl munkaeré a vallalkozas szamara. Ha
nem tud egy térség megfelel6 munkaerét rendelkezésre bocséta-
ni, akkor az adott beruhdzas akar meg is hitsulhat. Ezért a fiatal
szakképzett, vagy diplomas munkaerének a megyében kell ma-
radnia, akkor is, ha a fels6oktatéasi tanulményait a régidban vagy
esetleg az orszég tavolabbi részén folytatja le.

Ennek érdekében elészor is fel kell kutatni azon fiatalokat, akik
a béazisat jelenthetik a jové munkavallaléinak. Ez az eszkéz tobb
intézkedés keretében valésulhat meg. Egyrészt a megye vallal-
kozésai szamara biztositani szikséges az dllasborzéken vald
részvételt legyen az Heves megyében vagy esetleg Miskolcon. A
masik nagyon fontos intézkedés a fiatalok elérése, melynek soran
a pélyavélasztas elétt allé didkokat kivanjuk elérni, ezzel is 6szto-
noézve az itthon maradésra vagy a tanulmanyaik utani hazatérésre.
A cégek és a fiatalok kézotti kapcsolat megteremtésével és egy
tanulmanyi szerzédéssel dsszekétott dsztondijrendszer kidolgoza-
saval a cégek és az érettségi elétt all6 fiatalok lehetnek a kulcsai
a jov6 gazdasagi fejlédésének.

A prioritds megvaldsitasat segité eszkéz a foglalkoztatast 6sztén-
26 rendszer fejlesztése kiilénbézd intézkedésekkel, melyek kozdl
a munkéba jaras tdmogatasa, a cafeteria rendszer alkalmazasa,
a foglalkoztatok szamara bér- és jarulék tdmogatds igénybevéte-
le, lakhatési tamogatés nyUjtasa és képzési tdmogatas igénybe

vétele lehetnek azok a tevékenységek, melyek hozzajarulhatnak
a prioritdsban megfogalmazott cél eléréséhez. A munkaba jaras
tdmogatésa sokszor egyszer(i és ésszer(i megoldési javaslatok
megvalésitasaval is lehetséges.

P2: Munkaer6-piaci kereslet és kinalat 6sszehangolasa

A munkaerd piaci kereslet és kinédlat 6sszehangolasa egyre na-
gyobb gondot jelent a megyében. Ez a probléma azonban tllmutat
a megyehataron. A magyar munkaerépiaci-programok jénéhéany
éven at a kinélati oldalon prébéaltak megoldést talalni a problémak-
ra. A most kiépUlé paktumrendszer, azonban a keresleti oldal felél
kozeliti meg a problémat. Azt vizionélja, hogy a munkaeré-piaci
kereslet felmérésével talan kézelebb keriilink a probléma megol-
dasahoz. A véllalkozéi szféra munkaerd szilkségletének felmérése
egyre nagyobb kihivast jelent a tervezék szaméra. A megyei stra-
tégia megalkotasa sorén is kiemelt figyelmet forditottunk a He-
ves megyében mikddé véllalkozasok munkaeré-piaci igényeinek
felmérésére. Egyrészt figyelembe vettiik a heves megyei foglal-
koztatési prognézisokat, mésrészt a stratégia megalapozasként
sajat kérdbives felmérést készitettlink a megye véllalkozésainak
korében. Ezen felmérésekbdl kiderlltek, hogy a megyébe mely
4gazatokat érintéen, mely szakmak esetében beszélhetink a leg-
égetdbb helyzetrdl. (Lasd: 1.3.1 ,A szakterllet elemzése” fejezet)
Ezen problémakdr megoldasanak eszkézei kézétt szerepel egy
megfelelé és a munkaeré-piac minden szerepléje altal elérheté
kommunikaciés csatorna kiépitése, melynek keretében egy min-
denki szaméra elérheté kommunikéciés felllet |étrehozasa lesz a
cél. A stratégidban megfogalmazott célrendszer megvaldsulasat
szolgdlja, egy interaktiv &llasportal online rendszer kialakitasa
mobil applikaciés alkalmazéssal. A stratégia megvalésulasanak
keretet adé megyei paktum projekt forrdsainak emelésével ezen
eszkdz megvalésitasa elérhetévé valik, mindez pedig a projektben
véllalt indikatorok teljesitését is segitheti.

Ezen honlapot minden potencialis stakeholder szamara elérhets-
vé kell tenni. A tovabbi intézkedések kézott szerepel egy kozés
érdekképviseleti forum kialakitasa és mikodtetése, melynek elsé
allomasaként a megyei foglalkozasi paktumon belll m(ikédé Fog-
lalkoztatasi Férum adhat teret.

A széles korl egyittmikodés biztositasa lehet a mésik olyan esz-
kézrendszer, ami segitheti a keresleti és kinélati oldal 6sszehan-
golasat. A megyei paktum projekt keretében a megyében miiko-
dé paktumok részvételével egy paktumakadémia mikodtetését
tervezzik, mely tovabbi szereplék bevonésara ad lehetéséget.
A paktumiroda kézrem(kddésével a megyei paktum projekt er-
ny&szervezeti feladatokat 14t el, ahol Uj megoldasokat, mikodési
tapasztalatokat és j6 gyakorlatokat mutathatnak az egyes féru-
mokon résztvevék szaméra ezzel is segitve a munkaeré-piac md-
kodését. A kommunikéciés feladatokhoz kapcsolédva a megyei
beszallitéi halézat bévitésével kapcsolatos informéciok egymas
kozétti megosztasa is segitheti a prioritasban megfogalmazott cél
elérését.

P3: A foglalkoztatasi szinvonal névelése és a foglalkozta-
tasi rata fenntarthaté névekedésének biztositasa

A foglalkoztatasi rata névekedése nemcsak megyei szinten el-
érendd cél, hanem nemzetpolitikai és eurdpai cél is egyarant. Az
Eurépa 2020 stratégidja is egyik kdzponti céljaként jeleniti meg az
éregedd kontinens munkaeré hianyat. Heves megye Magyaror-
sz&g egyik legmagasabb munkanélkiliségi mutatéjaval rendelke-
z6 megyéje. A hazai munkanélkiliségi ratat (2016. Il. negyedéves
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adatok alapjan 4,5 %) jéval meghaladé megyei mutaté a megyék
rangsordban Heves megyét a 9-10.dik helyre teszi. Igy nem is
lehet kérdés, hogy megyei szinten megjelenjen a foglalkoztata-
si rata novekedésének célja és ezen ndvekedés fenntarthatésa-
ganak biztositasa. A tartés névekedés egyik zéloga az, hogy a
munkanélkili rétegeket az elsédleges-munkaeré piacon kell elhe-
lyezni. A piaci szféraban elhelyezkedé munkavallalék biztosithatjak
hosszu tavon a megye gazdasdgi fejlédésének fenntarthatésagat.

A foglalkoztatési szinvonal névelése és a foglalkoztatasi rata fenn-
tarthaté névekedésének biztositasat segiti a foglalkoztatas-politi-
kai eszkdzrendszerének széleskor(l felhasznalasa érdekében tett
intézkedések sora is. Ahhoz, hogy az egyes véllalkozésok tiszta-
ba legyen azzal, hogy milyen foglalkoztataspolitikai eszkézrend-
szer &ll a rendelkezéstkre informacidkat szikséges biztositani a
szamukra ezen eszkdzokrdl, illetve az eszkézokkel kapcsolatos
tapasztalatokrél. A foglalkoztatéspolitikai eszkdzrendszer haté-
konyabb felhasznélasat és mikodtetését elésegitendd javaslatok
megfogalmazasa szilkséges, melyek a felhasznélok tapasztala-
tain nyugszanak. Végsé soron Uj foglakoztatas-politikai eszkozék
kidolgozésara vonatkozé javaslatok is megfogalmazédhatnak. A
foglalkoztatasi szinvonal fenntarthaté novelését segitik a véllal-
kozésok szamara biztositott képzések és atképzések valamint a
vallalkozasok sajat képzéseinek tamogatésa.

A foglalkoztatasi rata fenntarthatd fejl6dését szolgdlja a befek-
tetés- és beruhdzas 0szténzé rendszerek alkalmazésa, melynek
sorén a befektetés- és beruhazas ¢szténzéshez kapcsol6dé web-
oldal létrehozéasat tervezzik, tovabba informaciok dsszegydijtését
a megye befektetésre alkalmas ingatlanjairél és befektetés-osz-
ténzési féorumok tartasat a helyi dnkorméanyzatok részvételével.

A foglalkoztatési szint ndvekedésének egyik lehetésége az, hogy
elsésorban a fiatal munkanélkli réteg 6nfoglalkoztatasanak segi-
tésével és a vallalkozdi kedv névelésével O vallalkozdi réteg johet
létre, mely innovativ otletekkel akér piacvezetévé is valhat. Ezt
segitendd elészor is szilkséges az Onfoglalkoztatasra alkalmas
allaskeresdk és fiatal munkanélkiliek felkutatasa, illetve az 6n-
foglalkoztatast segité képzések inditasa és tamogatés nydjtasa a
fiatal véllalkozdk szaméra.

S2. Foglalkoztatas-intenziv térségek fejlesztése

Heves megye északi és déli jarasaiban a munkanélkiliségi atlag
a megye atlagat meghaladja. (lasd: Helyzetértékelés fejezet) A
munkanélkiliek egy részét a helyi dnkorményzatok kézmunka-
programokban igyekeznek foglalkoztatni, azonban a munkahelyek
szama helyben véges. A kdvetkez6 évek hatalmas kihivasa, hogy
Heves megye északi és déli gazdasagilag fejletlen, munkahely-
hianyos teriletei foglalkoztatottsdganak névelése érdekében,
képzettségi és mobilitasi allapotukra tekintettel meg kell talalni a
kisebb hozzaadott értékkel rendelkezé betanitott- és segédmun-
kara épul6 fejlesztési tevékenységek lehetéségeit. Ezzel parhuza-
mosan olyan motivaciés rendszert sziikséges kialakitani, amely-
nek segitségével a helyben él6 lakossag hajlandé munkéba &llni.
Az ideteleplilé vallalkozasok befektetés- és beruhazas észténzé-
sét pedig a helyben felvett munkaerd bér- és jarulék tamogatasan
kivil egyéb eszkdzokkel kell 8szténdzni.

A térséget érintéen érzékelhet6 az is, hogy nem vérhaté jelen-
t6s befektetsi t6ke az Eszak- és Dél-Hevesbe, illetve a terilet-
fejlesztés minden eszkdze ellenére a leszakadas névekedett a
fejlett régioktdl. A rurdlis térségek népességmegtartéd erejének
meg6rzéséhez nagyobb éllami szerepvallalasra van szikség. Al-

lami, &nkormanyzati t6ke jelentés mérték{ bevonésaval kell - a
rendelkezésre 4ll6 gazdasagi lehetéségekre és a jelenlegi munka-
eré bazisra épitve — kdzdsségi tulajdonu vallalkozasok alapitasaval
piaci munkahelyeket teremteni.

P1: Gazdasagi alkozpontok Iétrehozasa Heves megye
elmaradott térségeiben

Heves megye északi és déli jarasai a megye kézépvonalan hizédé
gazdasdagi tengelytdl gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl jéval
elmaradottabb térségeket foglalnak magukba. Ezen elmaradot-
tabb térségek munkanélkiliségi mutatéi a megyei atlagot joval
meghaladjak és egyes teleplléseken mar olyan magas a mun-
kanélkiliség, mely orszagos viszonylatban is kiemelt figyelmet
érdemel. Itt mar a kdzmunka sem nydjt mindenki szamara megél-
hetést, a csaladok tagjai idélegesen kertilhetnek be a programok-
ba, a munkanélkili tomegek helyben t6rténé foglalkoztatasa nem
megoldott. Az elmaradott jardsokban azonban egyre tobb helyen
varhaté a 2014-2020-as fejlesztéspolitikai idészakban olyan ipar-
terllet és ipari park fejlesztés, mely megfelelé alapot teremthet
a térségbe betelepilni szdndékozé vallalkozasok szaméra. Ezen
betelepiléseket segithetik a megyei paktum projekt keretében
létrejové befektetés- és beruhdzas 6sztonzé tevékenységi kor,
illetve a beteleplilé vallalkozasok foglalkoztatottakkal szembeni
igényeinek felmérése.

Az elmaradott térségek és a megye gazdasagi tengelyhez kozel
fekv, azonban a tengely j6tékony hatédsat mar kevésbé élvezd
terlleteken, ahol a természeti és egyéb adottsdgok lehetévé te-
szik, kiemelt eszkdz lehet a foglalkoztatas javitasaban a turisztikai
fejlesztések segitése. Ennek keretében kertlhet sor a térségben
m(kodé turisztikai véllalkozasok igényfelmérésének elvégzésére,
képzések, atképzések szervezésére a turisztikai szakterlleten is
valamint a turisztikai &dgazatban mikédé vallalkozasok részérél
munkavéllaléik szamara egységes 6szt6nzé rendszer kidolgozésa
és etikai kodex elfogadésa, mely csdkkentheti az dgazatra jellem-
z6 nagyfoku fluktuéciot.

P2: A hatranyos helyzetii, munkaerépiacrél kiszorult réte-
gek és kozfoglalkoztatottak els6dleges munkaerd-piacra

A hétranyos helyzetl, munkaeré-piacrél kiszorult rétegek szaméara
csak ideiglenes megoldést jelenthet a kdzfoglalkoztatés rendsze-
re. A megyei paktum projekt célcsoportja a hatranyos helyzet(
munkanélkiliek elsédleges munkaeré-piacon térténé elhelyezé-
se. A prioritasban megjelend tarsadalmi rétegek szdmara a mun-
ka vilagaba torténé visszatérés a boldogulés zaloga. A visszatérés
azonban nem egyszer( feladat, annak nem kizérélagosan a szak-
képzettség vagy a munkalehetéségek hianya az oka, hanem itt
mar mas okok is kdzrejatszanak. Azon rétegek, akik szaméara a
szUl6i példa is azt mutatta, hogy nincs &llandé munkahely, nagyon
nehéz megmagyarazni, hogy a munka biztosithatja a megélhetést
és gyermekeik szdmara a jovét és a kovetendd példat. A hatra-
nyos helyzetl rétegek egyik csoportjat azon fiatalkordak adjak,
akik a 16 éves tankotelezettséget kovetéen kozépfokl végzett-
ség nélkil jelennek meg a munkaerépiacon, akik munkahelyek
hijan tobbnyire elkallédnak. Ezen fiatalok szdmara elsésorban a
képzések jelenthetik az elsé lépcsét, azaz ezen fiatalokat vissza
kell Ultetni az iskolapadba, majd ezt kdvetben elsésorban helyben
munkét kell biztositani.

Foglalkoztatast elésegité képzések inditasa lehet az egyik meg-



oldasa a helyzetnek, ami alapot jelenthet a munkanélkili rétegek
foglalkoztathatésaganak. Ezen eszkdzrendszerben a kévetkezd
intézkedések segithetik a prioritdsban megfogalmazott cél eléré-
sét: a kompetenciafejleszté képzések inditasa, a képzések soran
egyedi igények felmérése és egyéni képzési tervek kidolgozasa,
egyéni mentordlas biztositasa a lemorzsolédas elkeriilése végett.
A mentoralast és az egyének nyomon kévethetéségét szolgdlja
a tervezett mentorhalézat kialakitasa, melyhez szikséges az el-
maradott térségekben miikédd szocidlis halé feltérképezése, a
szocidlis szféra dltal nydjtott szolgaltatasok kiegészitése palyazati
forrasok segitségével, majd a munkaerdpiacra reintegralt szemé-
lyek egyéni mentoralasa.

‘

P3: Munkaeré-igényes, kisebb hozzaadott értékkel ren-
delkez6 vallalkozasok megtelepedésének segitése

A megye elmaradott jarasainak, a munkaeré-piacrél kiszoruld
munkaerdé-bazisat elsésorban a képzetlen, vagy alacsonyan kép-
zett munkaerd jelenti. Ezen munkanélkili réteg foglalkoztatasat
elsésorban a munkaeré-igényes, kisebb hozzaadott értékkel ren-
delkez6 vallalkozasok vagy az agrarvallalkozdsok megtelepedésé-
vel lehet segiteni.

A véllalkozésok megtelepedéséhez sziikséges megtenni azon lé-
péseket, amelyek segitségével a gazdasagi tengelyt jellemz6 fej-
|6d6képes potencidl kiterjesztése lehetévé vélik a megye északi
és déli tertletei felé. Ezt segitendd intézkedés lehet a gazdasagi
tengely mentén m(iksdé véllalkozasok és azok beszallitéi szama-
ra kedvezményrendszer kidolgozdsa a megtelepedés érdekében.
Tovabbi intézkedés lehet az elmaradott térségekben megvaldsuld
nagyberuhazasokhoz a helyi munkaeré igénybe vétele.

A helyi dnkorményzatok azonban a helyi gazdasagfejlesztés révén
maguk is valds foglalkoztatéva valhatnak azzal, hogy helyi, 6nella-
16 gazdasagokat hoznak létre az elmaradott térségekben. Ehhez
szilkséges intézkedések: a helyi gazdasagfejlesztéshez kapcso-
|6d6 projektek (tarsadalmi vallalkozésok) kidolgozasa, a rentabilis
projektétletek finanszirozasi forrasainak felkutatasa, 6nfenntartd
helyi gazdasagokhoz kapcsolddd jé gyakorlatok gy(ijtése.

B 7.3 Megyei gazdasagfejlesztési
és munkaerd-piaci célrendszer

A munkanélkiliség és a foglalkoztatds nem csak Magyarorszag
szdmara, de az egész Eurdpai Unié, sét a vildg szamara komolya
kihivast jelent. A 2010-ben megalkotott Eurépa 2020 Stratégia
célkitlzései kozdtt szerepel, hogy a 20-64 évesek korében a
foglalkoztatottsag aranya elérie a 75%-ot. Az intelligens, fenn-
tarthatt és befogadd névekedés prioritadsai mellett azért is kiemelt
marad a foglalkoztatési szint ndvelésének célja, mert a 2008-tdl
hodité gazdaségi vilagvalsag jelentésen visszavette a kordban el-
ért foglalkoztatasi szintet. Az unids csatlakozéssal egyUtt jaré fog-
lalkoztatéspolitikai kévetelmények j6 fogddzdt, kdvetendd irany-
vonalakat adtak hazank szdmara. Magyarorszagon — akar csak
a szomszédos orszagokban - Nyugat-Eurépaval ésszehasonlitva
rendkivil alacsony a legfeljebb &ltalanos iskolat végzettek fog-
lalkoztatésa, nagyok és tartésak a regionélis kildnbségek, és vi-
szonylag magasak a munkat terhelé adok mértéke. Magyarorszag
esetében tovabbi problémat jelent még, hogy rendkivil alacsony a
munkanélkuli férfiak (ezen bell kilonosképpen az alacsony isko-
lazottsaguak) allaskeresési intenzitisa, és egyes forrasok szerint
magasak hazankban az Uj vallalkozés |étrehozasahoz kapcsolddod
koltségek mértéke. Minden egyéb munkapiaci mutaté tekintet-
ében Magyarorszag atlagos, vagy az atlagosnal kedvezébb pozi-

ciét foglal el a régién belil az elérheté adatok alapjan. Magyaror-
szag elészor 2002 méjusaban nyuijtott be jelentést a Bizottsaghoz
a kézdsen meghatarozott célok addigi megvalésulasarél. A kdzés
értékelésben kilenc, legfontosabbnak itélt feladat szerepelt — elsé
helyen a foglalkoztatési rata novelése.

Magyarorszagon a fenntarthaté gazdasagi és tarsadalmi fejl6dést
veszélyezteté egyik legsulyosabb jelenség a népesség alacsony
foglalkoztatasi rataja és rendkivil magas inaktivitdsa. A mun-
kaer6-piaci aktivitas terileti kilonbségei illetve az egyéb tarsa-
dalmi, gazdasagi mutatok kézott szoros kapcsolédas figyelhetd
meg. Az atlagosnal magasabb foglalkoztatési arannyal rendel-
kezd terlleteken az atlagosnal magasabb az egy fére esé gaz-
daségi teliesitmény, magasabb a hazai és kulféldi véllalkozasok
szama, magasabb a vallalatok termelékenysége, kedvezébbek
a lakossag egészségi allapotat, jévedelmi, vagyoni helyzetét jel-
z6 mutatészamok. Az alacsony foglalkoztatasi szinthez alacsony
gazdaséagi teljesitmény, kevesebb életképes véllalkozas, alacsony
vallalati termelékenység, kisebb mértéki jévedelmek, alacsony
iskolazottsag, kedvezétlen életkériimények és rossz életkilata-
sok tarsulnak ezekben a térségekben. A periférikus, hatranyos
helyzetl térségekben nem csak nagyaranyd a munkanélkiliség,
de az inaktiv lakossag olyan tulajdonségokkal rendelkezik, melyek
megnehezitik, hogy beléphessenek a munka vilagaba. Ezekben
a térségekben az atlagosnél magasabb az iskoldzatlanok, a tar-
tésan munkanélkiliek, a rendszeres szocidlis segélyben része-
sulék aranya, magas a munkaerépiacrél tartésan kiszorult inak-
tiv népesség aranya. Tovabba megfigyelhetd, hogy a munkéval
rendelkez6k kézott az atlagosnal magasabb a szakképzettséget
nem igénylé munkét, alacsony jovedelmet és rovid foglalkoztatasi
idészakot jelenté foglalkoztatasi programokban résztvevék ara-
nya. A foglalkoztatési aranyok noévelése eléfeltétele annak, hogy
képesek legylink fenntartani és fokozni Heves megye gazdasagi
fellendllését. Ezen értékeknek a megtartaséhoz szilkséges, hogy
folyamatosan alkalmazkodjunk ahhoz az Uj kérnyezethez, ame-
lyet a nagyobb nemzetkdzi verseny, a demogréfiai helyzet és a
tudason alapuld Uj szemléletre valé attérés alakit ki. A megfeleld
szemlélet alkalmazésaval megvalésithaté a gazdaségi fejl6dés és
a tarsadalmi jolét elérése egyarant. Ez a ketté szorosan 6sszefligg
egymassal.

A foglalkoztatas az élhetéségnek, az életmdéd szinvonalanak, a
helyi tarsadalom problémaéinak kulcsfontossagl forrésa, illetve
azok megoldasa. A foglalkoztatds szintje befolyasolja a lakos-
sag jovedelmi viszonyait és a helyi kézdsség vagyoni helyzetét,
valamint meghatarozza a helyi gazdasédg versenyképességét. A
foglalkoztatasi politika feladata kijeldIni a helyi tarsadalom fejlé-
dési iranyait, és ezekhez eszkdzoket rendelni. A foglalkoztatas
Osszefliggést teremt a gazdaség, az oktatas és a kulturdlis lehe-
t6ségek, valamint az alapszolgéltatasok szinvonala kézott. A fog-
lalkoztatottsag magas szintje esetén valészinlsitheté az emberek
vagyonosodasa, megtakaritasi lehetéségeik nének, és a beruha-
z6i kedv is er6sebbé vélik. Ezen a vonalon tovabbhaladva, kovet-
keztetésként levonhaté, hogy a munka vilagatél valé tavolmaradas
a tarsadalombdl valé kirekeszt6déssel jar egyltt. Az az &llapot
mind a kirekesztékre, mind a kirekesztettekre nézve szamos ne-
gativ kévetkezménnyel jar. Az alacsony bérszint a vasarléerd hi-
anyat, a belsé piac besz(kilését majd a tarsadalmi kézépréteg
zsugorodésat képes eredményezni.

Jelen Foglalkoztatasi Stratégia célja, hogy iranymutatast adjon a
foglalkoztatas terén meghatarozé szereplék részére Heves megye
foglalkoztatasi aranyanak novelése, az inaktivitas és a munkanél-
kiliség mérséklése érdekében.

‘

B 7.3.1 A gazdasagfejlesztési
célrendszer elemeinek bemutatasa

A mai modern, globalis piacgazdasag egyik legsajatosabb ténye-
z6je a munkaeré-piac autonémidja. Az Eurépai Unié legfontosabb
elvei kozott szerepel az aru, a téke valamint a munkaeré szabad
aramlasanak biztositasa. llyen keretek kozott a foglalkoztataspo-
litika természetesen nem garantalhatja sem a munkahelyet, sem
a szakmaban maradast, sem a munkanélkiliség elkerllését vagy
megszlntetését. A foglalkoztatdk igyekeznek foglalkoztatast ha-
tékonyan megoldani. A munkaeré-piac sajatossaga, hogy a mun-
kaltatok csak annyi munkaerét foglalkoztatnak, amennyi szamuk-
ra szllkséges és gazdasagos. Ennek eredményeképpen kialakul
a munkanélkiliség, a jovedelmek polarizélédasa, a tarsadalom
perifériajan él6k viszonylag széles rétege. A tarsadalom célja a
munkanélklliség, létbizonytalansag, kirekesztettség megszinte-
tése, emellett a gazdasag célja a rendelkezésre 4ll6, megfeleld
képzettségi szinttel rendelkez6, munkaképes human eréforras mi-
nél hatékonyabb hasznositasa a termelés, a teljesitmény novelése
érdekében. Azt a kovetelményt azonban, hogy egy adott gazda-
sagban a munka termelékenységének névekedése dsszekapcso-
l6djon a foglalkoztatottsag novelésével, nem mindig sikerdl elérni.
Szémos tényezd befolydsolja ennek gyakorlati bekovetkezését,
mint példaul az adott térség demogréfiai helyzete, a munkaers-
piacra haté intézményi hattér és az adott gazdasagi szektor egyéb
sajatossagai.

A stratégia f6 célja Heves megye gazdasagi életének fel-
lenditése, a térségi és helyi gazdasag fejlédésének, jo-
vedelemtermel6 képességének tamogatasa, valamint a
jelenlegi munkahelyek megtartasa mellett Gjabb munkahe-
lyek létrehozasanak 6sztonzése a vallalkozasok innovativ
tevékenységének el6segitése és a vallalkozasi kdrnyezet
javitasa révén. A megye hizd agazataira tdmaszkodva tovabbi
cél az energetikai szerkezetvaltas és a stabil energiagazdalkodas
megteremtése, amelynek eredményeként csokkenhet a megye
energiaimport figgésége. Cél az élelmiszeripar és a bortermelés,
valamint a gépipar illetve a turizmus versenyképességének ndve-
|és. Magyarorszag célul tlzte ki a 20-64 év kozotti népességre
vonatkozé foglalkoztatasi rata 75%-ra emelését az Eurépa 2020
Stratégia keretein belll. A cél eléréséhez Heves megyében szik-
séges a megye gazdasagaban kulcsszerepet jatszé vallalkozasok
fejlesztése, munkahely teremtési képességik megerdsitése, to-
vabba a megyében jellemzé élelmiszeripari, gépipari és turisztikai
véllalkozasok fejlesztésének segitése. Heves megye vaéllalkoza-
sainak donté része t6keszegény, ezért csak korlatozottan képe-
sek kapacitasbovits, kutatas-fejlesztési és egyéb beruhdzasokat

megvalésitani. Amennyiben ilyen fejlesztések megvalésulnak,
azoknal nagy aranyban megjelennek a nélkilézhetetlen uniés pa-
lyazati forrasok. A megye gazdasdga szamara fontos, hogy a val-
lalkozésok kdnnyebben jussanak hozza a termékek, technolégia-
és kapacitas célu fejlesztéseikhez és eredményesebb mikédésik
tamogatéasat szolgéld pénziigyi forrasokhoz és eszkdzékhéz. Az
energetikai beruhdzasok biztositani tudnak a megye vallalkozésai
szaméara tovabbi lehetéségeket a versenyképességik névelése
érdekében, tovabba kiskapacitasi erémivek épitésével Heves
megye nagyot |éphet az energiafliggetlenség felé. Heves megye
legnagyobb foglalkoztatéja a Méatrai Erémi Zrt. fejlesztései révén
a stabil energiabazis tovabbi biztositasanak megteremtésével a
hagyomanyos erémvi kapacitas megerésitésre kertlhet.

'

Az élelmiszeripari vallalkozasok K+F+l képességek fejlesztésével,
valamint a hazai élelmiszerbiztonsagi kutatasi tevékenységek 6sz-
szehangoldsaval és kiterjesztésével a gazdaségi szféra szerepléi
is hozzajarulhatunk a hazénkban eléallitott élelmiszerek verseny-
képességének noveléséhez. Am annak érdekében, hogy a vallal-
kozasok termelési kapacitas és ezéltal foglalkoztatés tekintetében
névekedésre legyenek képesek megfeleld vallalkozéi kérnyezetet
kell 1étrehozni. Olyan vallalkozdi kornyezetre van sziikség, amely
segit javitani a vallalkozasok versenyképességét, ezen belil az ex-
port teljesitményét, a beszallitéi eredményeit, vagy a K+F+l rafor-
ditasait. A jelenleg mikdédé vallalkozasok munkahelyteremtéssel
jaré fejlesztési elképzeléseinek kézvetett tdmogatasa, valamint az
orszagos viszonylatban alacsonynak szamité megyei beruhéazasi
kedv 6sztonzése érdekében tehat a stratégia gazdasagfejlesz-
tési célrendszere azokat a célokat foglalja magaba, ame-
lyek koézvetlen hatast gyakorolhatnak a megyei gazdasag
verseny- és jovedelemtermel6 képességére, a hlizéagaza-
tok letelepedésére és fejlédésére. A gazdasagi névekedés
érdekében tdmogatanddak a vallalkozasok innovativ tevékenysé-
géhez kapcsolédd beruhazasok, ugyanis a sikeres innovaciok és
a hatékony kutatas-fejlesztés jelentésen hozzajarulnak egy dgazat
termelékenységének noveléséhez. A megyei vallalkozasok mun-
kahelyteremtd képességének és termelékenységének javitasat
infrastruktura-, termék- és technolégiafejlesztési illetve kapacitas-
bévité beruhazasok (pl. izemcsarnokok kiépitése, gépbeszerzés)
tamogatasaval lehet 6szténdzni. Tovabbi cél a vallalkozasok piacra
jutasanak elésegitése, s ezaltal versenyképességlik és exportpo-
tencialjuk névekedése érdekében elengedhetetlentl sziikséges
marketing tevékenységek tdmogatasa is.

Ebben a fejezetben kerll kibontasra Heves megye foglalkoztata-

elsésorban a megye gazdasaganak erésségeire kivan fokuszalni.




Szolgaltatas

‘

Heves megye a természeti, kulturdlis és épitett kérnyezet szem-
pontabdl roppant szerencsés helyzetben van. A Matra és a Bikk,
illetve a Tisza-t6 és a megyeszékhely, Eger mind mind olyan je-
lent8s turisztikai desztinaciét foglal magéaba, melynek készénhe-
téen évrél évre n6é a megyébe latogatd turistak szama. Ezeken
Ul paratlan a megye termél- és gyogyviz-készlete is. Alapvetéen
Heves megyében 3 nagy turisztikai magterilet alakult ki: Gyon-
gy6s-Matra, Eger-Bukk, Tisza-t6. Az elmdlt években mindegyik
tertleten komoly fejlédés ment végbe, amelyet a vendégforgalmi
adatsorokkal és bevételekkel egyértelmlen igazolni lehet. Az ide-
genforgalom tovabbi fejl6désének biztositasa érdekében sziiksé-
ges a turisztikai vonzeréihez illeszkedd infrastruktira mennyiségi
és mindségi fejlesztése, tovabbda az ezekhez kapcsolédé szallas-
hely és egyéb vendéglaté szolgaltatasok fejlesztése.

Annak érdekében, hogy Heves megye tovabbra is, sét egyre in-
kabb kiemelt idegenforgalmi célterilet legyen mind a hazai mind
a kulfoldi turistak szdmara, fontossag a turisztikai térségek osz-
szehangolt fejlesztése, illetve a kiilénbdzé kinélati elemek térsé-
genkénti harmonizélasa. Fontos szempont, hogy a fejlesztések a
komplex élményszerzés, a tobb napos tartdzkodas biztositasara
és a szezonalitas csokkentésére iranyuljanak. Olyan turisztikai be-
ruhazasok és kezdemeényezések megvaldsitasat kell el6térbe he-
lyezni, amelyekkel megyei szinten kiemelkedd turisztikai elemekre
épuls fejlesztések valdsithatdak meg és melyek révén Gj mun-
kahelyek jénnek létre a turizmus agazataban. Az unikélis, 6nma-
gaban is piacképes turisztikai attrakciok létrehozasa, fejlesztése
és tdmogatasa az egyes térségekben az eltoltétt vendegéjszakak
névekedéséhez, megyei és helyi szinten pedig a bevételek néve-
kedéséhez jarulnak hozza. A turistafogadas megfelel6 feltétele-
inek megléte nélkul nem lehet teljesen sikeres az agazat. Ezért
hangsulyt kell fektetni az idegenforgalmi latvanyossagok megko-
zelitését lehetévé tevé kdzlekedés fejlesztésére illetve a szallas-
hely és kapcsol6dé szolgaltatasok fejlesztésére. A fejlesztéseknél
mindig szempont kell, legyen a szezonalitas csékkentése. Kizaro-
lag ezen tényezék mindegyikének figyelembe vételével érhetd el,
hogy Heves megye idegenforgalma tovabbra is névekedé vendé-
géjszaka szamokat produkaljon és fenntarthaté médon fejlédjon.

Téamogatandé a vendégfogadés feltételeinek megteremtésén tdl
a megfelelé képzettséggel rendelkezé idegenforgalmi munkaerd
biztositasa, mely jelent6sen hozzéjarulhat az ide latogatok sza-
manak, valamint a turistak koltésének noveléséhez. Az innovacié
az idegenforgalom teriletén is képes hozzajarulni a versenyké-
pesség noveléséhez, tovabba a helyi termékek turizmusba vald
integralasaval is javithatok az agazat kilonbézé mutatdi. A helyi
termékekhez kapcsolédd innovativ fejlesztéseknek a helyi gazda-
sag élénkitésére gyakorolt hatdsa egy késébbi fejezetben kerl

bévebb kifejtésre.

A gyégyturizmus egy egyre népszerlibb és a vendégéjszakak
nagy szamat eredményezé aga az idegenforgalomnak. A turiz-
musban megjelent egy Uj szemlélet, az egészségmegdrzés és a
gyégykezelések fontosséga. Ez eredményezte a gydgyturizmus
|étrejottét és mai népszerliségét. Az idegenforgalom ezen aga-
zatanak alapja, hogy az orvosi kezeléshez tarsul a turisztikai szol-
galtatas. A gydgyturizmus fejl6déséhez szilkséges tobbek kozott
az orvoslasi szolgaltatdsokra iranyuld, minéségi, sokak szamara
elérhetd infrastruktira kiépitése. Fontos, hogy a gyégyfirdékben
magas szinvonall egészségligyi szolgéltatasok kerllienek kiala-
kitasra. A gyégyfurdék megfeleld szolgéltatas-fejlesztéssel szer-
ves részét képezhetik a mitétek utani rehabilitacios ellatasnak,
ezéltal Uj elemként helyet kapnak az orvosi ellatdsokon alapuld
szolgaltatasok. Az orvosi ellatasra éplilé szolgaltatasok minéségi
fejlesztésével Heves megye idegenforgalmi piaca kinyilik az akar
keletrél, akar nyugatrél érkezé, fizet6képes vendégek felé, ezzel
jelentésen ndvelve a dgazat bevételét. Itt megint csak megjelenik
a széllashelyek és kapcsol6dé szolgaltatasaiknak fontos szerepe.
A gyégyturizmushoz kapcsol6dé fejlesztések donté része komoly
K+F+ tevékenységet igényel, melyek révén a kilonbézé gydgy-
hatésok kutatésara kerllhet sor. Ezek a gyégyturisztikai fejleszté-
sek hosszU tavon névelni tudjék a megye foglalkoztatasi ratajat is.
Tematikus utak Iétrehozasa és meglévék fejlesztése képes tovabb
javitani a turizmus versenyképességét. A megfelel6 minéségben,
kielégit6 infrastrukturélis ellatottsaggal illetve esetenként latvany-
elemekkel kialakitott tematikus utak segitenek a megyébe lato-
gato turistaknak megismerni az adott térség multjat, természeti
és kulturélis értékeit.

Napjainkban egyre népszer(ibb a kulturdlis és vallasi turizmus,
mint idegenforgalmi dgazat. A vallasi és kulturélis turizmus irant
érdeklédok elészeretettel keresnek fel varakat, kastélyokat és
templomokat. Legyen szé a turizmus barmely agazatardl, akar
gyégy-, 6ko-, gasztro-, sport-, kulturdlis turizmus, az egymést
kiegészit6 fejlesztések el6segithetik a szolgaltatdsok &sszehan-
golasat, mellyel névelheté a vendégek altal a térségben eltdltott
tartézkodéasi idé. A kulturdlis turizmus teriletén elérendé célok
kozé tartozik az infrastrukturélis és szolgaltatasfejlesztés, melyek
6sszhangba kell, kerllienek a miemlékvédelemmel és az érok-
ségvédelemmel. A kulturélis turizmushoz kapcsoléddan nagy sza-
mu turistat képes a megyébe vonzani a rendezvényturizmus és a
vallasi turizmus is. A megye kulturdlis eréforrasainak fenntarthaté
turisztikai hasznositasa Ggy tud eredményesen megvaldsulni, ha
ezek az idegenforgalmi agazatok kdzétt szoros szinergia valésul
meg és a fejlesztések egymasra éptilnek.

Heves Megye Terlletfejlesztési Programja alapjan az dkoturizmus
szamos gazdasagi fejlédési lehetbséget biztosit amennyiben kellé
korlltekintéssel és szakmaisaggal kerll kialakitasra az infrast-
rukturdis hattér és megfelel6 kornyezeti szemléletet alkalmazva
kerlinek bemutatésra a természeti értékek a latogatok szamara.
A fenntarthatésag szempontjabdl mindenképpen el kell keriini a
ma még sokszor tapasztalhatd, és turistak altal okozott, felbecsil-
hetetlen érték( természeti karokat. Sokat lehet tenni a kornyezeti
karok megel6zése érdekében latogatokdzpontok, féldfelszintél
megemelt tandsvények és egyéb fizikai bemutathatésagot célzé
elemek kialakitasaval. Ennél az agazatnal is fontos szempont kell,
legyen a szezonalitas csokkentése, a hosszabb tartézkodéasi idé
biztositasa attrakciok létrehozasaval. Ugy kell kialakitani ezeket a
bemutathatésagot segité elemeket, hogy a kihasznaltsaguk allan-
do6 és magas arényu legyen. Ha ezt sikerll elérni, nem csak ter-
mészeti, de gazdasagi szempontbdl is fenntarthaté lesz a megye

‘

Okoturizmusa. Mindezek mellett az 6koturizmus terén a legfonto-
sabb elv nem lehet mas, mint a természeti értékek megérzése,
védelme és tiszteletben tartasa.

Heves megye abban a szerencsés helyzetben van, hogy terlle-
tén két torténelmi borvidék is talalhatd. Az ezekben rejlé turisz-
tikai potencial megfelelé kiaknazasa gazdasagi érdeke a megyé-
nek. A borturizmus gazdaségi fejl6dése érdekében célként kell
megfogalmazddjon a borvidéki terlletek turisztikai vonzerejének
kamatoztatasaval olyan komplex programok kialakitasa, melyek
képesek hozzajarulni az eltdltstt vendégéjszakak szamanak emel-
kedéséhez. Ehhez sziikséges tobbek kozott a borvidékek termeldi
kozotti egyUttmikodések fokozdsa, azok valdédi tartalommal vald
megtdltése. Ahhoz, hogy a megye bor- és gasztroturisztikai po-
tencigjat megfeleléen ki tudjuk hasznélni egyutt kell kezelni az
idegenforgalomnak ezt a két terlletét. Ennek elérése érdekében
nem csak a borészok kozétti kapcsolatokat kell javitani, hanem a
boraszok és az éttermek, vendéglatd egységek kozotti egytttma-
kddéseket is. A bor- és gasztroturisztikai rendezvények, mint pél-
daul a minden évben, Egerben megrendezésre keriilé Egri Bikavar
Unnep sok vendéget tud a megyébe vonzani és nagymértékben
hozza tud jarulni a megye gazdasaganak novekedéséhez.

Ipar
Az élelmiszeripar versenyképességének novelése

Heves megyében a statisztikai adatok alapjan viszonylag nagy a
mezégazdasagban, illetve az élelmiszeriparban foglalkoztatottak
aranya, amibdl az kévetkezik, hogy az élelmiszeripar a megye
azon ipari agazati koz¢ tartozik, ahol nagy kitérési lehetéség van
a gazdasagi fejlédésre. Az elmlt idészakban vilagpiaci és eurépai
szinten is egyre inkabb telitetté valt az élelmiszer piac. A fogyasz-
tok szamara rendelkezésre allo élelmiszerek nagy része oriasi
mennyiségben eléallitott témegcikk. Az élelmiszeripar ez iranyu
valtozasa tobb szakcikk és kutatas alapjan is az ételek és italok
min&ségének romlasahoz vezetett, hiszen egyre nagyobb mennyi-
ségl élelmiszert kell eléallitani, révid id6 alatt az emberek szama-
ra. Az iparég ez irany valtozasa, €s a tudatos vasarlok aranyanak
fokozatos novekedése azt eredményezte, hogy folyamatosan né
a jobb minéségd, biztonsagos, nem témegcikk jellegl, akar helyi
termékként megjelené élelmiszerek iranti kereslet. llyen élelmi-
szerek eléallitasaval nagymértékben néhet a megye gazdaséagi
versenyképessége.

Az élelmiszeripar ebbe az iranyban valé elmozdulasahoz jelentds
K+F+| tevékenységre van szikség. Ezek tamogatdsa megyei
szint( érdek. A megyében m(kods vallalkozasok K+F+ képes-
ségének fejlesztésével, valamint a hazai élelmiszerbiztonsagi ku-
tatasi tevékenységek Osszehangolasaval és kiterjesztésével az
élelmiszeripar szerepldi részére is hozzéjarulhatunk a hazankban
el6allitott élelmiszerek versenyképességenek ndveléséhez. He-

ves Megye Terlletfejlesztési Programja (2014-2020) dokumen-
tumban is megfogalmazésra kertilt, hogy az élelmiszeranalitikai
4gazat fejlesztésére egyre nagyobb igény mutatkozik, ugyanis a
lakosség biztonsagos élelmiszerellatdsa nem valésulhat meg en-
nek az 4gazatnak a kdzrem(ikodése nélkill. A megye gazdasaga-
nak érdeke, hogy a vallalkozdsaink export képessége fejlédjon. Az
élelmiszeripar nemzetkdzi piacan elényt jelent, ha egy termékhez
nyomon koévetési rendszer kapcsolédik, azaz pontosan beazono-
sithaté az eléallitas folyamata, az el6dllitas soran felhasznalt anya-
gok, sét akar a tarolasrol és a széllitasrdl is adatokat nyerhetiink
a rendszernek kdszdnhetbéen. Ezért érdemes forrdsokat rendelni
ilyen nyomon kévetési rendszer bevezetésére.

'

Annak érdekében, hogy a megye élelmiszeriparanak versenyké-
pessége névekedni tudjon, sziikség van az agazatban tevékeny-
kedd cégek technolégiai fejlesztéseire. Ezek a fejlesztések ké-
pesek elésegiteni olyan Uj termékek megalkotasat, melyek egy
jobb minéségl, egészségesebb és ezéltal a fogyasztok szaméra
vonzébb cikkek tudnak lenni. A helyi, magas hozzaadott értéki
élelmiszerek azon tul, hogy egészségesebbek az altagos tdmeg-
cikkeknél, nagyobb profit helyben realizélédsat eredményezi. llyen
jellegl fejlesztésekkel nem csak a megye élelmiszer-feldolgozé-
ipara tud fejlettebbé és versenyképesebbé valni, hanem kedve-
z8 hatést gyakorolhat més kapcsolédo agazatokra is az, ha az
élelmiszeripar sikere befektetéket tud vonzani a térségbe. llyen
kapcsolédé agazat példaul a csomagoldipar. Mindennek tovabbi
pozitiv eredménye lehet a megye foglalkoztatasi ratéjanak néve-
kedése, ugyanis a vallalkozésok béviilése tovabbi munkaeré felvé-
telét teszi indokoltta. Ezekre a fejlesztésekre azért is sziikség van,
mert eleinte az ilyen jobb minéségl, egészségesebb élelmiszerek
dragabb eléallitasi koltséglik miatt nem mindig tudnak versenyez-
ni a rosszabb minéség, de olcsobb témegcikkekkel. Minél tébb
innovaciods, kutatas-fejlesztési, kapacitasbévité és gépbeszerzési
beruhazas tud megvalésulni az iparagban, annal kisebb bekerilési
koltséggel jar egy-egy termék elsaliitasa. gy mar — ha még egy
minimélis arkildnbség még fenn is all —eredményesebben tud-
jék felvenni a harcot a rosszabb minéség( termékekkel szemben.
Fontos a megye agrar és élelmiszeripari szektora kapcsan, hogy
minél nagyobb hozzéadott értékl termékeket tud eléallitani, an-
nal nagyobb profit marad a megyében, amit vissza lehet forgatni
tovabbi fejlesztésekbe. Kiemelt cél kell legyen tehat, hogy elsé-
sorban ne alapanyagokat és kis mértékben feldolgozott cikkeket
adjanak el a vallalkozasok, hanem igyekezzenek minél nagyobb
feldolgozottsagi szintet elérni a nagyobb nyereség érdekében.

Az energiaszektor stabilitasanak megteremtése

Nagyban hozza tud jarulni egy térség gazdasagi versenyképesseé-



gének ndvekedéséhez, ha csokken az energiafliggéség, az ener-
getikai kiszolgaltatottsag és emellett energiahatékonyan tud ma-
kodni a termelés. Mindezek mellett az Eurépai Unié 11 tematikus
célkitlizései kozott is szerepel az alacsony szén-dioxid-kibocséta-
sU gazdaség felé torténdé elmozdulés tAmogatésa minden agazat-
ban. Ha egy véllalkozés csokkenteni tudja energetikai kéltségeit,
akkor végsé soron az eléallitasi koltségek is csokkennek, igy egy
versenyképesebb terméket és t6bb profitot tudhat magaénak a
cég. Az energia koltségek csokkentésére tobb megoldés is éte-
zik. Uj, energiahatékonyabb technolégiara valé atallas, a gyartd
lzem energetikai korszer(isitése, a termeléshez kapcsolédéan
megujulé energiaforrasokat hasznositdé berendezések hasznéla-
ta. Ezek azonban a legtébb esetben komolya anyagi réforditast
igényel, ami varhatdéan csak késébb fog megtériini. Sok olyan
t6keszegény vallalkozés mikodik a megyében, akik nem képesek
ilyen volumen( fejlesztéseket véghez vinni anyagi tamogatas nél-
kl. A versenyképesség javitasa képes novelni az export bevéte-
leket, tovabbéa az import energiahordozék felhasznélasanak csék-
kenésével javul a kilkereskedelmi mérleg. Heves megye gazdag
megujulé energiaforrdsok terén. Féként a nap- és geotermikus
energia, valamint a biomassza azok a megujuld energiak, me-
lyekbdl a legtobb all rendelkezéslinkre. Lehet talalni hasznositési
lehetéségeket még a viz- és szélenergia terén is. A rendelkezésre
all6 biomassza hasznositas terén ki kell emelni, hogy a megye
nagy szblétermesztési terlletekkel rendelkezik, ahol évrél évre
kimagaslé mennyiségl, hasznositatlan szélévenyige keletkezik.
Ezek hasznositasahoz a termel6k és a biomasszat felhasznalok
kozétti egyuttmikodések javitasara van szikség. A 2014-2020
uniés pénzlgyi ciklusban tébb operativ program is tamogatést
nyUjt mind vissza nem téritendd, mind visszatéritendé formaban
energetikai fejlesztésekhez. Ezen forrasok hatékony felhasznéla-
sa megyei szintl érdek.

Fontos tehat a fosszilis energiahordozdkat kivalté megujulé ener-
giaforrasok térnyerésének elésegitése és az energiahatékonysag
névelésére iranyuld zéldgazdasagi fejlesztések megvaldsulésa.
Az energiastabilitdis megteremtése nem csak megyei, hanem
nemzeti szint( érdek. Az energia behozatalanak csékkentése, a
megujulé energiaforrasok minél nagyobb arényl hasznositasa és
az energiahatékonysag hozzajarul Heves megye energetikai sta-
bilitasanak megteremtéséhez. Az energiaszektor stabilitdsanak
megteremtése a gazdaségi tengelyen megvalésitandoé célkit(izés.

‘

Huzo gépipari agazatok kapacitasbévitése

Heves megye gazdasagi vérkeringésében kiemelt fontossagu a
gépipar agazata. A gépipari véllalkozasok nagymértékben befo-
lyésoljak a feldolgozdiparban a termelés és az export alakulasat.
Mind a belfdldi mind pedig a kilkereskedelmi értékesités szem-
pontjabdl meghatarozé a gépjarmlgyartés, gépjarmimotor és
azok alkatrészeinek gyartésa illetve a villamos gépek gyartasa.

Fontos a Heves megyében miikods, kilfoldi és hazai exportképes
vallalatok export teljesitményének tovabbi ndvelése, illetve a valla-
latok export termelési képességének fokozésa. A gépipari szek-

torban is kiemelt fontossaguként kezelendd a K+F+I tevékenység
tdmogatasa, ami elengedhetetlen az dgazat hosszi tavu fejlédése
és a fejlett szinten maradésa érdekében. A megyében t6bb olyan
multinacionalis gépipari véllalkozas is mikédik, mely kiemelt fon-
tossagu K+F+1 tevékenységet folytat. (ZF Hungaria Kft., Robert
Bosch Kft.). Az 4gazat fejlédése érdekében nélkllozhetetlen a
szektorban miikédé véllalkozasok illetve a kézép-és felséoktatasi
intézmények kozotti egylttmikddések hatékonységanak javitasa.
Az el6z6 célndl részletesen kibontott energetikai korszerisitések,
energiahatékonysagi intézkedések, technolégiai fejlesztések és
a megUjulé energiaforrasok hasznositdsa a gépipar tertletén is
hozz4 tud jarulni az el6allitasi koltségek csdkkentéséhez, igy a ter-
mékek versenyképességének noveléséhez. Tovabba a véllalkozéi
kornyezetet is vonzéva kell tenni a gépipari befekteték szdmara.
Heves megyében a legtdbb — kéztik a két legnagyobb — gépipari
véllalkozas a Hatvan-Gydngyds-Eger tengelyen mikodik, azon-
ban a megye elmaradottabb északi és déli terliletein is talalhatéak
olyan kisebb gépipari véllalkozésok, akiknek a megmentése, fel-
lenditése elengedhetetlentl fontos a megye gazdasagi ndvekedé-
se érdekében.

A megye boragazatanak minéségi fejlesztése

Heves megyében taldlhatd két torténelmi borvidék is, az egyik a
Bukk hegység klimajat hasznositd Egri borvidék, a masik pedig a
Méatra déli lejtéin eltertlé Matrai borvidék. Mindkét borvidéken mar
nagyon régéta folyik a szél6termesztés és a borkészités. Ahhoz,
hogy még sokaig élvezhessék az itt lakdk, az ide latogatdk és a
vilag barmely pontjan heves megyei bort ivok ezeket a taj-jelleg-
zetes nedlket, meg kell 6rizni a termétertletek nagysagat, el kell
kerlini a terlletek termelés aldl vald kivonasat. Az agazat ver-
senyképességének javitasa érdekében — tobbek kozott — erdsiteni
kell a termel6k egymas kozotti illetve a termeldk és a feldolgozok
kozotti egyuttmikodést. Torekedni kell arra, hogy az eléallitott
borok mind minéségben mind mennyiségben igazodni tudjanak
a hazai és a kulfoldi piac igényeihez. Ahhoz, hogy ezeknek a pia-
ci igényeknek meg tudjanak felelni a heves megyei vallalkozédsok
sok esetben technolégiai fejlesztésekre, korszerlisitésekre van
szlikség. Gyakran nem tudnak megvalésulni ezek a fejlesztések a
tékehiany miatt. Itt is fontos szerepet jatszanak az eurdpai uniés
pénzugyi forrdsok. A magyar mindségi bor — kiemelten a heves
megyei — képes hosszl tavon, stabilan jelen lenni a nemzetkozi
piacon, mint egy versenyképes termék. A megyében taldlhatd két
torténelmi borvidék, az Egri és a Méatrai borvidékek tertletei f6-
ként a gazdasagi tengely mentén hizédnak, igy elsésorban az eh-
hez kapcsolddo prioritasokkal all szoros szinergidban ez az alcél.

Mez6gazdasag

A mezégazdasag ma is kiemelten fontos szerepet véllal a vidéki
térségek gazdasagaban és foglalkoztatdsaban.

Heves Megye Teruletfejlesztési Koncepcidja és Programja (2014-
2020) egyarant kulon prioritasként kezeli a primer szektor tdmo-
gatasat annak érdekében, hogy a megye lakossaga, kilondskép-
pen a periférikus terlleteken él6k életszinvonala javulni tudjon a
kovetkezd években. A gazdasag egyes szektorai kozil a mez6-
gazdasag van a legnagyobb mértékben kitéve napjaink egyik leg-
nagyobb globdlis probléméjanak, az éghajlatvaltozas hatasainak.
A jovében valamennyi mezégazdasagi beruhazés, fejlesztés meg-
tervezésekor figyelembe kell venni az dgazat ezen sajatosséagat,
és olyan technoldgiai megoldésokat, gazdalkodasi modszereket,
szemléletet kell alkalmazni, amelyek csékkentik a szektor kiszol-
géltatottsagat. A mezégazdasadg mindkét f6 dgazata, az éllatte-
nyésztés és a ndvénytermesztés is technoldgiai fejlesztésekre
szorul a versenyképesség novelése, a meglévé munkahelyek
megtartésa, illetve 0j munkahelyek létrehozasa érdekében. Az
agrarszektor alapanyag szolgaltatasan keresztul hatassal van tobb
masik agazat fejl6désére is. Ezek kozil a leginkabb kiemelendé a
fentebb részletezett élelmiszeripar. Fejlett, piacképes élelmiszer-
ipar nem képzelhetd el versenyképes mezégazdasag nélkil és
ugyanez igaz forditva is.

Az allattenyésztés versenyképességének javitasa

Az allattenyésztés elsédleges célja allati termékek és alapanya-
gok elééllitasa. Ezek a termékek tobb mas égazathoz kapcsoldd-
nak illetve biztositanak szdmunkra a termeléshez nélkilézhetetlen
alapanyagot. Az dllattenyésztés dgazata a teljesség igénye nélkil
a kovetkezd termékeket allitja eld: his, tej, tojas, bér, egyéb allati
termékek. A mezégazdasag masik f6 dgazata, a névénytermesz-
tés szoros kapcsolatban all az allattenyésztéssel, kiléndsen egy
hagyoményos médszereket (is) alkalmazé, fenntarthaté gazdalko-
dasi forma esetén. Ez a bizonyos kapcsolat kétiranyu, a ndvényter-
mesztés takarmanyt biztosit az allatok szamara, mig az allatok ezt
a takarmanyt hasznositva jarul hozz4 a talaj tapanyag-tartalmanak
néveléséhez. Heves egyében elsésorban szarvasmarhat, sertést,
baromfit, kecskét, juhot, nyulat tenyésztenek. Utébbinal megjele-
nik a sport és turisztikai célt tenyésztés is. Az allattenyésztéshez
kapcsolédéan meg kell emliteni a haldszat és a vadgazdalkodés
fontossagat is, de mivel ezek a teriletek elkilonlinek a gyakor-
latban a klasszikus allattenyésztéstdl, egy masik fejezetben kertil-
nek részletesebb bemutatasra. Az &llattenyésztés fontos szere-
pet jatszik a természetvédelemben is a nemzeti parkok tertletén
folytatott legeltetéses allattartason keresztul. Az agazat nélkiloz-
hetetlen az &shonos, 6si magyar éllatfajtdk fennmaradéséaban, a
génmegdrzésben. Az llattenyésztés sokszinliségét mutatja, hogy
a falusi turizmusban is megjelennek olyan elemek — mint példaul
falusi életforma bemutatasa, helyi hazidllati termékek eléallitasi
folyamatanak ismertetése — melyek az agazathoz kothetéek. A
mezbégazdasag két f6 agazata az allattenyésztés és a né-
vénytermesztés egyarant a megye periférikus terileteire
jellemzé. Az allattenyésztés mind a megye északi mind a
déli teriiletein meghatarozéva valhat kell6 mennyiség(i és
mindségl fejlesztés hatasara.

Szél6termesztés és a nagy élémunka-igényli kertészeti

kulturak tdmogatasa

Heves megye terliletén két torténelmi borvidék is taldlhatd, igy
kijelenthets, hogy hazank 19 megyéje kézil Heves megye az
egyik legkiemelkeddbb szél6termesztési potencidllal rendelkezik.
Mindemellett a kertészeti kultirak szdmara roppant kedvez6 fel-
tételeket biztosit a megye déli terllete, mely az Alféld északi nyul-
vanya. Az itt talalhat6 talaj- és klima adottsagok lehetévé teszik
a kulonbozd zoldségek és gylimolcsok termesztését. Foglalkozta-
tasi szempontbdl aztért kiemelten kezelendd a kertészeti kultdrak
tamogatasa, mert a tébbi dgazattal szemben itt alacsony a gépe-
sités mértéke. Ez azt eredményezi, hogy nagyobb aranyu élémun-
kara van szikség. A legtobb esetben ezek a tevékenységek nem
igényelnek szakképesitést, igy a megye déli részén €16, képzetlen
munkaerd egy részét fel tudja szivni és biztos munkalehetéséget
tud nydjtani szamukra. A gyégy- és flszernévények valamint a
gomba és az erdei gyimolcsok termesztése és feldolgozasa is
kivalo lehetdségeket biztosit a megye szamara annak érdekében,
hogy csokkenjen a munkanélkiiliség. Erdemes kovetni azokat a
példakat, ahol a helyi énkormanyzatok a kozétkeztetésben helyi
munkaerd altal, helyben megtermelt alapanyagokat hasznal, ezzel
biztositva a munkahelyek tartés fennmaradasa mellett a lakosséag
egészséges taplalékhoz jutasat. A sz6létermesztés és a nagy €l6-
munka-igény( kertészeti kultirak tdmogatasa célkitlizés a megye
terlletének egészére fokuszal. EI6bbi elsésorban a két borvidék
fekvése okan a gazdaségi tengelyhez kothets, mig a kertészeti
agazat a megye elmaradottabb teriiletein képes felszivni a
munkanélkiili réteg egy részét.

Erd6- és vadgazdalkodas valamint a haltenyésztés tamo-
gatasa

Heves megye természeti adottsagai alapjan jelentés potenciallal
rendelkezik mind az erdé- és vadgazdalkodas mind pedig a halte-
nyésztés terén. A halgazdalkodas terlletileg elsésorban a Tisza-
téra koncentralédik, de nagy a kereslet a szilvasvaradi pisztrang
tenyésztése irant is. Tamogatandé ezen a tertleten a halgazdalko-
dés infrastrukturélis feltételeinek javitdsa. A halgazdalkodas nem
csak élelmiszeripari alapanyagot biztosit, hanem nagy turisztikai
vonzereje is van. A Tisza-t6 élévilaga oly mértékben gazdag, hogy
szamos hazai és kulfoldi horgész keresi fel a tavat hobbi vagy akar
sporthorgaszati céllal.

Heves megye teriletének jelentds részét teszik ki az erdd, mely
elsésorban a megye északi terileteire koncentralédik. Az erdésuilt
terlletek szamot tevd részt az allami Egererdd Zrt. kezelésébe
tartozik. Eurépai és hazai szinten is méar tébbszér megfogalma-
z6dott, hogy novelni kell az erd6k terlletét, hiszen kornyezeti
szempontbdl olyan jelentéséggel birnak ezek a terlletek, melyek
potolhatatian értéket biztositanak. A vadgazdalkodés kapcsan ki-
emelkedd jovedelmet jelent, ezért tdmogatni érdemes a vadaszati
turizmust. Heves megyébe vadaszati célbdl hazai és nemzetkdzi
érdeklédok is érkeznek. Az erdd és vadgazdalkodas tamogatasa
elsésorban a megye erddsiilt, északi terlleteinek vonatkozasa-



ban kiemelt fontossagu, mig a haltenyésztés féként a Tisza-tonal
megvaldsitandd célkitlzés. A halgazdalkodés tovabba a megye
egyéb terlletein is képes versenyképes agazatként megjelenni
(pl. szilvasvaradi pisztrang).

‘

A novénytermesztési agazat fejlesztése a klimavaltozas-
hoz alkalmazkodva

A gazdasag kullénbozé agazatai kozil legnagyobb mértékben a
mezégazdasagot sujtjak a klimavaltozas hatésai. llyen hatas a ma-
gasabb atlaghémérséklet, szélséségesebb csapadékeloszlas és
az ezekbdl kovetkezé erdzids hatasok.

Ezen problémak orvoslasara megoldast jelenthet az 6ntézési
rendszerek kiépitése, meglévék modernizélasa valamint a csapa-
dék visszatartasara, 6sszegyUjtésére iranyuld fejlesztések megva-
|6sitasa. Napjainkban a telepulési csapadékrendszerek megterve-
zésekor is alkalmazandé szempont, hogy ne a viz befogadéba vald
azonnali levezetésére torekedjink, hanem — a lehetéségekhez
mérten — a viz visszatartasara és annak késébbi hasznositasara.
A ndvénytermesztés versenyképességének névelése érdekében
tehat olyan infrastrukturélis beruhazasokat kell elényben részesi-
teni, melyek a csapadékviz dsszegy(jtését és megtartasat, ezzel
pedig a hasznositasat teszik lehetévé, szemben azokkal a meg-
oldasokkal, melyek a csapadékviz levezetését, és a befogaddba
torténé minél hamarabbi eljutasat célozzak. Ezzel jelentésen né-
het az egyes agazatok versenyképessége, kulondsképpen a je-
lenleg aszélyérzékeny terileteken. A vildg népességének néveke-
dése miatt egyre né a Féld lakossagéanak élelmiszerigénye. Ugyan
jelenleg nincs veszélyben hazank élelmiszerellatasa, de egyre fon-
tosabbnak latszik, hogy ezen a terlleten is csdkkenjen az orszag
és Heves megye kiszolgaltatottsaga, azaz j6, ha a sziikséges élel-
miszer minél nagyobb részét megtermeljik magunknak. Mikézben
a vilag élelmiszerigénye emelkedik és az élelmiszertermelés foko-
z6dd nehézségekkel taldljia magat szemben az éghajlatvaltozas és
a piacok ingatagséga miatt, most fontosabb, mint valaha, hogy
az Eurépai Unié, ezen belll hazédnk és Heves megye fenntartsa
mezégazdaségi tevékenységét és annak versenyképességét. A
jovében egyre inkabb felértékel6dik az agrariumban meg-
valésulé innovacié szerepe, és ehhez az Eurépai Unié forra-
sokat is biztosit a 2014-2020-as id6szakban a Vidékfejlesztési
Program keretein belll. A mezégazdasagi innovacios fejlesz-
tések elengedhetetlenek az agazat versenyképességének
és foglalkoztatasi erejének névelése érdekében. A novény-
termesztés versenyképességének ndvelése elsésorban a megye
déli terlleteinél megjelend cél, ahol az Alféld északi része benyulik
a megye terlletére, igy itt a ndvénytermesztéshez kedvezd adott-
sagu talaj talalhato.

Helyi termékek térhoditasanak el6segitése a haztaji gaz-
dalkodasok ujjaélesztésével

A helyi gazdasag fejlesztéséhez, a helyi termékek térhéditasahoz
elengedhetetlen a helyi er6forrasok fenntarthaté hasznositasa.
Ennek a fejezetnek az alapjan a helyi eréforrasok adjak, melyek
fontossaganak megértése kulcskérdés. A globdlis gazdaségi ver-
senyben nem tudnak meghatéarozéd szerepet betélteni a periféri-
kus, jellemz&en falusias jellegl régidk, azonban ezek a térségek
jelentés természeti-, és kulturdlis potenciéllal rendelkeznek, me-
lyek fenntarthaté kiaknazaséaval képesek lehetnek csékkenteni
gazdasagi fuggdséglket, kiszolgaltatottsagukat. Sajnos ezek a
rurélis térségek anélkil vesznek részt a globdlis versenyben, hogy
szamottevd hasznon realizalédna helyben. Egy-egy helyi termék
és helyi szolgéltatas esetében jelentés eredményt lehet elérni egy

térség gazdasagi kiszolgdltatottsaganak csokkentése, a lakossag
anyagi helyzetének javulasa és a foglalkoztatéas terén. Versenyké-
pes helyi termékekkel jelentés nyereséget tarthatunk a megyé-
ben, er6sitve a térség gazdaséagat, biztositva jovéjét, tarsadalmi
felzarkéztatasahoz, gazdasdguk fejlesztéséhez nagymértékben
hozza tudott jarulni az Eurépai Mezégazdasagi és Vidékfejlesztési
Alap (EMVA) LEADER sulyponti tengelye a 2007-2013 id6szak-
ban. Ugyan a 2014-2020 uniés ciklusban mar nem kap akkora
hangsulyt ez a témakér, de érdemes akéar hazai forrasbél is tovabb
vinni ilyen programok megvalésulasat. Tovabb kell vinni a program
Ujszer(, és bsszetett megkdzelitési szemléletmodjat, amely lehe-
t6séget teremt a régiok szdmara gazdasagi onallésaguk megte-
remtésében, népességik megtartaséban, életminéségik javita-
saban. Néhany hazai és szdmos kulfoldi példa létezik arra, hogy
egy-egy vidéki térségben hogyan lehet helyi eréforrasokat (ter-
mészeti- és kulturalis eréforrasok, human eréforras) hasznositva
névelni a gazdasdgi 6nellatottsag mértékét és a helyi jollétet. Ezek
a j6 példak elsésorban az energiaszektorban (féként a megujuld
energiaforrasok hasznositasaval) és az élelmiszerellatasban (helyi,
kornyezettudatos eljarasi médszerekkel termelt, magas minéségl
alapanyagokkal és ezek feldolgozasaval) figyelheték meg.

Helyi termékek eléallitasa soran fontos arra térekedni, hogy lehe-
t6ség szerint ne alapanyagokat vagy félkész termékeket bocsajt-
sunk piacra, hanem minél magasabb szinten feldolgozott, azaz
minél nagyobb hozzéadott értékl terméket. Ezzel a szemlélettel
nagyobb profit érheté el, melynek haszna pozitiv hatast gyakorol
az egész térségre hosszu tavon. A helyi termékek foglalkoztatas-
ban betoltott jelentds szerepiket szem el6tt tartva, meg kell te-
remteni a heves megyei mikro- és kisvallalkozasok piaci verseny-
képességének stabilizalasdhoz szikséges feltételeket. A helyi
gazdasagok elérhetik azt az attérést, hogy a helyben, nagy gon-
dossaggal eléallitott termékeknek meghatarozd szerepik legyen
a piacon. Ennek elérése érdekében a jelenleginél nagyobb hang-
sulyt kell fektetni a helyi piacok létrehozasara, meglévok felljita-
sara és olyan kommunikéciés valamint értékesitési csatornak al-
kalmazasara, melyek segitik a helyi termelét abban, hogy el tudja
juttatni termékét kozvetlendl a fogyasztéhoz. A helyi termékek az
eddig emlitett elényokon tl hozzjarulnak a fenntarthatésaghoz,
a tudatos fogyasztdi magatartas kialakulaséhoz, az egészséges
életmdd elterjedéséhez, tovabba segit munkahelyeket teremteni
hatranyos helyzet( tarsadalmi rétegek szamara. A helyi termé-
kek térhoditasahoz hozzajarulhatnak a korabban eredményesen
mkodd csaladi, haztaji gazdasagok Ujjaélesztése, vagy Uj heves
megyei haztaji gazdasagok létrehozatalanak tamogatasa.

‘

Koézszolgaltatas

Az egészségligy fejlesztése a népességmegtartas
és a javulé foglalkoztatasi helyzet érdekében

Fejlett, élhetd, az itt él6k és az itt letelepllék szamara vonzé Heves
megye nem jGhet létre az egészségligy megfelel6 szinvonala nél-
kil. Az egész megye, mind a gazdasagi szereplék, mind a lakossag
szamara fontos, hogy az egészségligyi elldtas mindenki szamara az
elvart minéségben elérhetd legyen. Az egészségiigy kapcsan gon-
dolhatunk itt a nagyobb vérosokban talalhaté kérhazakra és ren-
delintézetekre, vagy az akar egy telepulést, akar tobb telepilést
ellaté haziorvosi és gyermekorvosi szolgéltatasokra, vagy éppen a
védéndi, fogorvosi és egész szolgaltatdsokra. Nem szabad meg-
feledkezni a megyében taldlhatdé mentéallomésok fejlesztéseirdl,
korszer(sitéseirél sem. Horizontélis elvként kell megfogalmazdd-
jon valamennyi beruh&zasnal az akadalymentesités. Az el6z6 unids
pénzigyi ciklusban mér szdmtalan olyan fejlesztés valésult meg,
amelyek egészségiigyi szolgéltatasokat nyujtd éplletek akadaly-
mentesitését célozta. Az akadalymentesitések fontossaga megje-
lenik a 2014-2020 idészakban is, hiszen az ilyen jellegl palyazati
felhivasok kotelez6en megvalésitandd tevékenységként rogzitik az
akadalymentesitések elvégzését. Az egy kdvetendd szemlélet. A jol
mikodé egészségligynek elsésorban megfeleld infrastrukturalis,
intézményi hattérre, megbizhatd eszkozelldtottségra és természe-
tesen elégséges szamu és minéségl szakemberre van szilkséges
a gordilékeny, mindennapi miikddéshez. Ma Magyarorszagon, és
Heves megyében is egyre nagyobb problémaként jelentkezik az
egészséglgyi szakember hiany. Nagymértékben hagyjak el az or-
szagot és vandorolnak kulféldre palyakezdd, de sokszor méar évtize-
dek 6ta a szakmaban lévé orvosok és &poldk egyarant a magasabb
jovedelem és a jobb munkakorilmények reményében. Tobb heves
megyei telepllésen is (elsésorban a periférikus északi és déli te-
rileteken) gondot jelent a haziorvosi praxis betéltése, mely ellen
néhany dnkormanyzat igyekszik tenni akar szolgalati lakas biztosi-
taséaval, akar egyéb motivalé eszkézzel. Oszténdijakkal sokat lehet
tenni az orvosok hazéankban és megyénkben tartasaért. A tarsada-
lom egészségligyi allapota hatassal van az aktiv kortak foglalkoz-
tathatdésagara. Ez azt jelenti, hogy az egészségligy fejlesztésével,
a szakemberek itthon tartdséaval javulhat a lakossag egészségi &l-
lapota, aminek eredményeképpen hatékonyabban tudjak a munka-
vallalok ellatni a feladatukat.

A cél elérése érdekében nélkulozhetetlen az egészséglgyi intéz-
mények egymas kozti és a mas megyékben lévé egészséglgyi in-
tézményekkel torténé egyittmikodéseinek hatékonyabba tétele.
Fontos elérni a stabil munkaképesség megtartasat és névelését,
illetve az egészségben valé megdregedés elbsegitése érdekében
a lakossag egészségtudatossagéanak fejlédését is.

A hazai egészséglgy legfontosabb célkitlzéseit, fejlesztési ira-
nyait a Semmelweis Terv tartalmazza. Az egészséglgy fejlesztése
kapcsan egy kettésség figyelheté meg a két 6 tertleti célkitd-
zéssel vald kapcsolat keresésekor. Ez a kettésség abban rejlik,
hogy a megye legnagyobb egészségiigyi intézményei a gazdaségi
tengely mentén talalhatéak, masrészt a demografiai adatok azt
mutatjak, hogy a megye elszegényedettebb terlletein rosszabb a
lakossag egészséglgyi éllapota.

Az oktatasi intézmények és kutatébazisaik tamogatasa

Sikeres, élheté és a lakosség szaméra vonzé megye nem kép-
zelhet6 el j6I mikodd oktatas nélkil. Az oktatas a tarsadalom
formélasanak, ebbdl kévetkezéen a munkaeré-piac szereplinek
alapeleme. Ha kicsit tagabb értelmezésben nem csak oktatas-
rél, hanem nevelésrél beszéliink még inkabb a szemink elé tarul,
hogy mekkora szerepe van ennek a terlletnek a magyar nép, a
heves megyei emberek életében. Az oktatas és képzés munka-
eré-piaci szerepe részletesebben el fog kertini a dokumentum
késbbbi szakasziban. Az oktatés és nevelés intézménye egészen
az évodatol kezdetét veszi, majd tart az altalanos- és kozépis-
koldkon &t egészen a felséoktatasig. Heves megye kéznevelési
intézményeinek jelentds része a Klebelsberg Intézményfenntarté
Kézpont fenntartdsaban mikodik. Talédlhatd a megyében néhany
allami, egyhézi, magan illetve alapitvanyi fenntartasu iskola is. A
megfeleld szinvonalon és kell6 hatékonysaggal miikodd oktatas
érdekében szikség van infrastrukturdlis, informatikai, eszkézbe-
szerzési és képzési jellegli tAmogatasokra, fejlesztésekre egya-
rant. A megye tarsadalmi és gazdasagi érdekei is azt kivanjak,
hogy folyamatosan biztositva legyen az oktatds szinvonalas m{-
kodtetése, korszer(i eszkozokkel vald ellatasa. A nemzetkozi szin-
ten is elismert fels6oktatasi kozpont kialakitdsdhoz sziikséges
a 2016-ban egyetemi rangot kapé Eszterhdzy Kéroly Egyetem
infrastruktirajanak fejlesztése, idegen nyelvl kurzusok inditésa,
az egyetem hirnevét elterjeszteni képes kutatdk, tanarok kiemelt
tamogatésa, illetve szerzédtetése, és az egyetem kiilfoldi marke-
tingtevékenységének fokozésa. Az egyetemen ma is tobb kutatési
részleg mikodik. Az egész megye szamara kitorési lehetéséget
jelent, amennyiben sikeril a helyi vallalkozésok versenyképessé-
gét fokozni a kutatési eredmények gyakorlatba torténé atilteté-
sével, a kutatasok alapjan kialakitott termékek hazai és kulféldi
piacon valé megjelenésével. Ehhez azonban szikséges a kuta-
tasi intézmények és a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok kozotti
kapcsolatok, egyuttmikodések hatékonysagat, aktivitasat no-
velni. Ha megindul a kutatési eredmények jelentésebb mértéki
felhasznélasa, ez j6tékonyan hat mind a kutatés, mind az oktatas
terlletére is. Az oktatas és a gazdasag megfeleld egyuttmikodés
képes elbsegiteni egy élhet6 megye megvaldsulasat. Az oktatasi
intézmények fejlesztése egész Heves megye érdeke. Ha a fels6-
oktatasra gondolunk, akkor a gazdasagi tengelyre korlatozédik az
a terllet, de ha az alap és kdzépfoku oktatési intézményekre is
fokuszalunk, akkor valdéban a megye telies terllete érintett ezen
cél vonatkozésaban.
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A munkaerépiac alapvet sajatossaga, hogy az emberi eréforras, a munkaeré piaca. Az a piac, amely a dolgozékat felosztja a munkahe-
lyek kézott, és a foglalkoztatasi déntéseket 6sszehangolja. Valamint a munkaeré-piac az a mechanizmus, amelynek révén a munkavélla-
|6k és az allasok egymasra talélnak. Az emberi eréforrés sajatos kettésséggel rendelkezik. Egyrészt eréforrés, vagyis termelési tényezé,
koltségekkel és eredményelvarasokkal. Masrészt az emberhez kotédik, mint eréforras. A munkaeré-piac a gazdaség, a piac szerves
része, melyre érvényesek a piac torvényei. A foglalkoztatas természetesen nem elszigetelt jelenség, hanem része és kdvetkezménye a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatoknak. A foglalkoztataspolitikat is a piacgazdaség keretei kézé kell illeszteni, az aru- és tékepiac mellett
a munkaeré-piac szamara is szabad mikodési feltételeket kell biztositani. A foglalkoztatési folyamatok elsédleges szintere és szaba-
lyozdja a munkaeré-piac. A munkaeré-piac sajatosséga, hogy a gazdélkodd szervek csak annyi munkaerét foglalkoztatnak, amennyi
szamukra sziikséges és gazdasagos, vagyis a foglalkoztatas a raciondlis munkaeré-kereslet szintjén alakul ki. Ez &ltalaban kevesebb,
mint a munkaeré-kinélat, ezért kialakul a munkanélkiliség. Alapvetd tarsadalmi cél a munkanélkiliség, kirekesztettség feloldasa, és
ezzel parhuzamos gazdasagi cél a rendelkezésre all6 munkaeré-kapacités teljesebb kihasznalasa. A munkaeré-piaci célrendszer a
foglalkoztatés hatékonysagara alapvetd fontossaguként tekint. A foglalkoztatési stratégia kiemelt célja Heves megye foglalkoztatési
helyzetének javitasa (j munkahelyek létrehozésaval, a munkahelyek megtartasaval és prevenciés intézkedésekkel. A munkaeré-piaci
célrendszer Ugy kerllt 6sszedllitasra, hogy egyarant fokuszaljon j munkahelyek |étrehozaséra és a meglévé allasok megtartasara. A
munkaeré-piac rugalmassagéanak névelése és a piac hatranyos helyzet(i rétegének kiilén kezelése szintén fontos célok annak érdek-
ében, hogy ndvekedni tudjon Heves megye foglalkoztatasi rataja. A munkavallalék és a potenciélis munkaeré foglalkoztathatésaganak
javitasara is koncentral a dokumentum.
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Heves megye foglalkoztatasi helyzetének javitasa
Uj munkahelyek létrehozasa a gazdasag fejlesztésével

A célok meghatarozésakor figyelembe kell venni a megye gaz-
dasaganak sajatossagait. A megye gazdasaganak méretnagysag
szerinti szerkezetére jellemz6 a tékeszegény mikro- és kisvallalko-
zasok magas részaranya, a kevés szamu, de nagy teljesitmény-
értéket realizalé nagyvallalkozas és egy meglehetésen alacsony
hanyadot képviseld kézepes méretl réteg. Meghatérozé az arbe-
vétel tekintetében a nagyvallalkozésok szerepe, ugyanis az igen
kisszamu nagyvallalkozas a megyei netté arbevételnek mar tobb
mint felét, az export tobb mint 80 szézalékét, a belféldi eladasok-
nak is mar mintegy negyedét produkalta, s e cégek biztositottak
a hozzdadott érték kozel felét is. A foglalkoztatas bévitése és a
gazdaséagi ndvekedés nem egymassal ellentétes célkitlizéseket
jelentenek, hanem kélcsdndsen megerésitik egyméast: nem lehet-
séges tartds névekedés magasabb szintl foglalkoztatas nélkdl, a
foglalkoztatéds noveléséhez pedig versenyképes gazdasagra van
szlikség. Miutan Magyarorszag munkaerejének korilbelll kéthar-
madat a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasoknal kerlil alkalmazasra,
fontos szerepet jatszik a tdmogatasi kereteken belll ezek alkal-
mazkodoképességének segitése, modernizaciéjuk tdmogatésa.
Ahhoz, hogy a foglalkoztatads magasabb szintre emelkedjen, el kell
érni a kereslet és a kindlat emelkedését. A foglalkoztataspoli-
tikanak 6sztonoznie kell a gazdasagi-intézményi szférat a
munkahely-teremtésre, a kinalati oldalt pedig arra, hogy
minél nagyobb mértékben akarjon munkat vallalni. A megye
vallalkozasai a megyei munkaeré-piaci helyzet alakitdsaban jelen-
t6s szereppel birnak. A megye foglalkoztatasi helyzetének
javitasa kulcskérdés, amely kérdés esetében a megyei val-
lalkozdsok beruhazasainak, fejlesztéseinek tamogatasa
kiemelten fontos. A vallalkozasok fejlesztéseinek eredmé-
nyeként a megyei székhelyl beruhazasokra forditott forra-
sok novekedését és ezzel 6sszefliggésben a munkahelyek
szamanak novekedését lehet elérni. Hosszu tavon jelentés
elérelépést lehet elérni a megye foglalkoztatési helyzetének terén
a gazdasagi tarsasédgok termelési kapacitasbévité, infrastruktura-
lis s egyéb fejlesztéseik révén. A gazdasag fejlesztése, a vallal-
kozasok kapacitasbévité és egyéb beruhazasainak tamogatasa a
megye kdézépsé, fejlett, illetve északi és déli periférikus tertletein
egyarant fontos célkitlizés annak érdekében, hogy a megye fog-
lalkoztatési ratéja javulni tudjon a kévetkezé években.

Indulé vallalkozasok tamogatasa

Annak érdekében, hogy a megye foglalkoztatasi helyzete
javuljon, sziikség van Uj vallalkozasok beinditasara. Ezt
elésegitve mérsékelni kell a vallalkozasinditdas nehézsé-
geit. llyen nehézségek lehetnek példaul a szikséges eljarasok
szama, idéigénye és koltségei valamint a minimalis jegyzett téke.
Az indulé vallalkozasok kezdeti nehézségeit segitik lekizdeni az
inkubatorhazak. A megyei inkubatorhazak tamogatasa jellemzé-
en a fiatal, indulé véllalkozasok létrehozasat, mikro-vallalkozasok
novekedését célozza. A vallalkozéi inkubatorhaz olyan létesitmény
vagy mikédési terilet, amely kézos szolgaltatasokat és uzleti/
szakmai segitséget biztosit kezd6 vallalkozasok szamara, altala-
ban a piaci ar alatt, hozzéjarulva egy adott terileten a vallalkoza-
sok fejlesztéséhez és (j munkahelyek teremtéséhez. Az altalanos
tapasztalatok azt mutatjak, hogy egy indulé vallalkozas, amelyik
jo otleten alapul, hdrom év alatt eléri azt a fajta stabilitast, ami
elegendd ahhoz, hogy inkubéciés segitség nélkil is boldoguljon.
A véllalkozésok elinditasahoz szilkséges tovabba a vallalkozéssal
kapcsolatos ismereteket, véllalkozéi kompetencidkat fejleszté
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képzések, szemléletformalas tdmogatésa, a vallalkozés indita-
sahoz szlkséges pénzligyi tamogatés akar vissza nem téritends,
akar visszatéritendd formaban. Fontos még az inkubéator szolgal-
tatdsok nydjtasan tdl a mentordlas és a tanacsadas is a kezdé
vallalkozdk részére. Az Ifjusagi Garancia program éltal nydjtott le-
hetéségeket is érdemes kihasznalni. A véllalkozéi kedv névelése,
0j véllalkozésok inditaséanak el6segitése a megye teljes tertletén
kiemelt fontossagu.

Elsé munkahelyhez jutas el6segitése

A munkaeré-piac egyik sajatossaga, hogy a sok munkéltaté alap-
vet6 elvardsa egy allas betdltésére vald jelentkezéskor, hogy a
potencidlis munkavallalé tébb éves tapasztalattal rendelkezzen az
adott szakterileten. Ezzel azt a plusz idé- és energia befektetést
szeretné elkerini a foglalkoztatd, ami egy betanitassal, képzéssel
jér. Tovabba a bizalmi faktor is erésebb azok a munkaerék irant,
akik méar rendelkeznek szakmai tapasztalattal.

Ez jelentésen megneheziti a palyakezddk elhelyezkedését. Ezt gy
lehet a leghatékonyabban kezelni, ha a fiatalok mar a tanulménya-
ik soran, szakmai gyakorlatok keretében megszerzik a szikséges
tapasztalatokat. Ezeket a szakmai gyakorlatok megvalésulhatnak
a tanitasi idészakban és a nyari idészakban is. Erdemes az ok-
tatasba beépiteni olyan elméleti elemeket is, melyek pszichésen
segitik felkésziteni a fiatalokat arra a nagy volumen( véltozasra,
melyet az iskolapadbdl a munka vildgaba valé attérés jelent. A
gyakornoki programok is kulcsszerepet téltenek be a fiatalok elsé
munkahelyhez valé jutaséban. llyen programok mind uniés, mind
hazai pénzligyi forrasbél megvalésithatéak. Ezek a programok a
munkéltaték szdmara is jelentés kedvezményeket biztositanak a
bér- és jarulékkéltségek tamogatasaval. Az oktatasi, szakképzé-
si rendszer 8sszehangolasa a munkaeré-piaci igényekkel kiemelt
fontossagu annak érdekében, hogy a fiatalok kérében csékkenjen
a munkanélkiliség és minél kevesebb tehetséges, képzett fiatal
vandoroljon el kiilféldre, a jobban fizeté munkalehetéségek iranya-
ba. Egy masik irany lehet az oktatasbdl kikeriiltek foglalkoztata-
séra a véllalkozasok inditasanak tdmogatasa, mely fentebb kerilt
részletesebb bemutatasra. A pdlyakezddk elsé munkahelyhez
jutédsanak elésegitése szintén egy olyan célkitlizése a stratégi-
anak, mely a megye fejlett és elmaradottabb teriletin egyarant
relevanciaval bfr.

A .fekete” munka visszaszoritasa

A be nem jelentett munkavallalas elleni kizdelem fontos részét
képezi a foglalkoztatasi stratégidnak. A be nem jelentett foglal-
koztatas - bar az abban résztvevék bizonyos értelemben pozitiv
jelenségnek tekintik — révid- és hosszdtavon is sulyos negativ ké-
vetkezményekkel jar. A be nem jelentett munkat végzék kihlzzak
magukat az adézas és a szabalyozas aldl, alddssak az adébegyj-
tést, s ezzel vagy magasabb adératékat, vagy alacsony minéségi
szinvonall allami szolgaltatasokat eredményeznek. Felborul és
eltorzul ezéltal a versenyhelyzet és kevésbé hatékonnya vélik a
termelés is, és nagymértékben megneheziti a szociélis védelem
kialakitasat. Olyan rendszert kell kidolgozni és végrehajtani a be
nem jelentett munkavégzés megsziintetésére, amelyek a piaci
kérnyezet egyszer(sitésére, az add- és ellatérendszer tekintet-
ében az ellendsztonzok kiiktatasara és megfeleld 6sztonzék bizto-
sitasara, a térvényes kényszerité eszkdzok javitasara és szankciok
alkalmazasara egyarant épitenek. Lakossagi, vallalkozasi felvila-
gositd, tajékoztatdé programok, kezdeményezések szintén nagy
szerepet tudnak jatszani a fekete munka visszaszoritasdban. Meg
kell értetni mind a munkaltatékkal, mind pedig a munkavallalok-
kal, hogy hosszl tavon az mindenki érdeke, hogy a jogszabalyi



kereteknek megfeleléen torténjen a foglalkoztatas. Fontos, hogy
a munkavallalok tisztdban legyenek a fekete foglalkoztatas hat-
ranyaival, mint példaul a nyugdijjogosultsagi id6 szerzésére nem
alkalmas, valamint ez a foglalkoztatasi formaval nem jar tarsada-
lombiztositas. A munkaltatok pedig ismerjék a legalis foglalkoz-
tatés feltételeit, adminisztraciojat, illetve a fekete foglalkoztatas
kockazatait. Barmennyire is fontos a Heves megye szaméra a
fekete munka visszaszoritdsa, ez nem kizarélag megyei szintl
szabdlyozast igényel. A illegélis foglalkoztatds hosszi tavon hat-
ranyos mind a gazdasag, mind pedig a munkavéllalék szdmara,
ezért ennek leklizdése &ltaldanos megyei cél.
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A munkaeré foglalkoztathatésaganak javitasa

Jelen dokumentum tobb fejezetnél is foglalkozik az oktatas és a
képzés tarsadalomra valamint gazdasagra, ezeken keresztil pedig
a megye foglalkoztatési helyzetére gyakorolt hatasaval.

Az oktatési rendszer jelenleg nem elég rugalmas, nem eléggé
naprakész a gazdaségi elvarasok terén, sét nem tud megfeleléen
reagalni a munkaeré-piacon bekdvetkezett valtozasokra. Az oktata-
son tul kilén ki kell emelni a szakképzést, melynek terén a legfon-
tosabb elérni, hogy a rendszer hasznosithat6 tudassal rendelkezs,
piacképes képesitést magaénak tudd szakembereket képezzen. A
képzésbe befektetett - akar allami, akér magan - koltségek ak-
kor tudnak megtérlini, ha az iskolapad elhagyasat kévetéen rovid
idén belll fizet6képes munkét taldl az oktatadsban részt vevs. Az
a szemlélet, hogy a képzés rendszere igazodjon a munkaeré-piaci
igényekhez, csak Ugy érheté el, ha a foglalkoztaték és az oktatas
meghatérozo résztvevdi, intézményei szorosan egylittmikédnek. Ez
az egylttmikodés jelentheti egyrészt, hogy a gazdasag oldalardl
inputok jutnak el az oktatasba arrdl, milyen képesitésli szakem-
berekre van sziikség, és nagysagrendileg milyen szdmban. Ez a
kapcsolat jelentheti masrészt, hogy a gazdasagban bekovetkezett
folyamatokat elemezve évekkel elére meghatarozasra, de legalabb
becslésre kerliinek azok a hianyszakmak, melyekben utanpétlas-
ra lesz szilkség. Tovabbé a piacképes tudas, és féként gyakorlati
tudas elsajatitasa erdekében a képzés soran is érdemes egyutt-
mikodnie a képzé intézményeknek €s a gazdasagi szerepléknek
példaul gyakorlati hely biztositasa terén.

Mindezek elérése érdekében, fejlesztésre szorul a képzési rend-
szer infrastrukturdlis ellatottsaga, valamint a korszer(i képzések-
hez szikséges eszkézallomany.

Piaci igényekhez igazodé képzésrél nem csak iskolds kortak
esetében beszélhetlink. A folyamatos, a gazdasagi viszonyokat
lekdvetd dnképzésre is hangsulyt kell fektetni, ha versenyképes
munkaerd akar lenni valaki. Elérendé cél, hogy az oktatési rend-
szer minden fiatalnak biztositsa a szamara megélhetést jelentd
munkahoz valé jutadshoz szilkséges készségeket, szaktudast és
képesitéseket. Ennek megfeleléen cél, hogy a szak- és feln&tt-
képzésbdl minéségi, a munkaeré-piacon kdzvetlendl hasznositha-
t6 tudéssal keriljenek ki a tanuldk, ami hozzdjarul ahhoz, hogy a
képzésbdl kikerlék elhelyezkedési aranya a jelenlegi mutatékhoz
képest javuljon. Ez nem johet létre a gazdasag és a képzés kéz-
vetlen kapcsolatanak megteremtése nélkil. Szilkség van a dudlis
képzés megerbsitésére, a gazdasagi szerepl6k dudlis szakképzés-
ben vald részvételének 0sztonzésére. A képzési rendszer és a
gazdasag elvarasainak 6sszehangolasakor a megye saja-
tossagait kell figyelembe venni és igy kell kialakitani az uj
iranyvonalat. A jelenlegi és a varhat6 gazdasagi igényeknek
megfelel6 hianyszakmakra fokuszalo képzési struktuara ki-
alakitasat kell 6szténézni, mely a megyei gazdasag verseny-
képességét, és a munkaerd hianyat kezeli. Mind a kézép- mind
pedig a fels6oktatasban a gyakorlatorientélt képzési struktira felé
kell elmozdulni annak érdekében, hogy a frissen végzett munka-
erd és a potencidlis foglalkoztatd sikeresen egymasra taléljanak.
A foglalkoztatasi stratégia célkitlizései kozétt szerepel a munka-
vallalok tovabbképzése, specidlis ismeretekkel torténé bévitése,
valamint a munkanélkiliek at- és tovabbképzése.

Elébbihez elsésorban a felséfokd képzések kapcsan, hiszen felsé-
oktatasi intézmény a megye kozépsé részén talalhato.

Kozép- és fels6oktatasi intézmények
és a gazdasagi szerepl6k kozoétti kapcsolatok javitasa

Heves megye foglalkoztatési stratégidja az élethosszig tarté tanu-
las mellett az iskolabdl valé lemorzsolédas aranyainak csékkenté-
sét, az egyetemi képzéshez val6 hozzajutas esélyegyenléségét és
az alacsony képzettségliek kérében a képzéshez vald hozzajutas
lehet6ségének novelését, valamint az oktatasi intézmények és a
gazdasagi szerepl6k kozotti egylttmikodések mindségi javitasat
is fontos célként jelélte meg. Tamogatandé a munkahelyi ké-
rilmények kézétt megvalosulé gyakorlati képzést lehetévé
tevo és a tanmiihelyi kapacitasok fejlesztése a gazdalkodo
szervezeteknél. Azért fontos megvalésitani ezeket az elképze-
léseket, mert jelenleg is sok olyan fiatal van a megyében, akik
nem tudnak elhelyezkedni az iskola befejezését kovetéen. Ezek
a palyakezddk sokszor nem csak a sajat szakmajukban, de mas
terlleteken sem jutnak allashoz. EI6 kell segiteni, hogy mar a
képzés soran munkatapasztalattal vagy munkatapasztalat szer(
élményekkel gazdagodjanak a tanuldk a gyakorlati oktatés so-
ran. A felsoroltakon tdl minimalizalni kell a fiatalok iskoléban valé
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lemorzsolédasat, mely féként a megye elmaradott északi és déli
térségeiben é16 hatranyos helyzetl lakosséagot érinti. Erre azért
kell nagy hangsulyt fektetni, mert azoknak a fiataloknak a nagy
része, akik mar az iskolat sem végzik el, a munkaeré-piacra sem
kerilnek be, vagy nem tudnak tartésan bent maradni. A gazda-
sagi szerepl6k és az oktatasi intézmények kozétti kapcsolat eré-
sitésében nagy szerepet véllalhatnak a megyében miikoddé civil
szervezetek. Hazank oktatasi rendszerére nem a dudlis szakkép-
zési rendszer a leginkabb jellemzd. Sokszor megfigyelhetd, hogy
az &llami szakmunkésképzd intézmények gyakorldhely biztositasa
nélkil is felveszik a fiatal jelentkezéket, s igy vagnak bele az elmé-
leti oktatasba. A képesités megszerzéséhez szilkséges gyakor-
[6helyet a fiatalok egy része azt kévetéen kezdi el keresni, hogy
a szakképz6 iskolaba mar bekertllt. Ha a gyakorléhely keresés
eredménytelendl zarul, a tanuldk gyakran elhagyjék az iskolat.
Masik gyakori eset, hogy ezek a didkok olyan tanmihelyekben
toltik a gyakorlati id6t, amelyeknek kevés kapcsolédasi pontjuk
van a versenyszféraval, a potencidlis munkaaddkkal. A munka-
adok a pedig gyakran ezt a gyakorlatot nem tekintik értékes, elfo-
gadhaté termelési gyakorlatnak, s csupan azok szdmara biztosfta-
nak allast, akik a szakméahoz ténylegesen kapcsolédd gyakorlatot
tudnak felmutatni. Ezek megelézésének érdekében kell kialakitani
egy hatékonyan mikédé egyuttmikodési rendszert a vallalkoza-
sok és a képzési intézmények kozott.

Megallapithatd, hogy Heves megyében szikséges az aktiv egytt-
mikoédés kialakitdsa a gazdalkodd szervezetek és a versenyszféra
szerepl6i kézétt a megfelel képzési struktira kialakitasahoz. A stra-
tégia fontosnak tartja, hogy a megye aktiv kort lakossaganak emel-
kedjen a jovében a képzettségi szintje. A megyében m(koédé Esz-
terhazy Karoly Egyetem tudasbaziséra hosszd tavon lehet alapozni.

A munkaeréd ,tébb labon allasanak” elésegitése az élet-
hosszig tarté tanulas szemléletében

A modern, fejlett piacgazdasagok egyik sajatossaga, hogy az
oktatas-képzés egyre kevésbé fejezédik be az iskolarendszerbdl
valé kilépéssel, a szakképesités megszerzésével. A gazdasagi
kortlmények és igények, illetve a technolédgiai fejl6dés folya-
matos valtozasa szlkségszeriivé teszi a képzésbe vald tdbbszori
bekapcsolodast, rendszeres tovabbképzést és atképzést, ese-
tenként pedig a gazdasagi szerkezet atalakulasaval jaro telies
szakmavaltast. Az egész életen at tarté tanulas vagy a gyakor-
latba egyre inkdbb beépult angol elnevezésén a ,lifelong lear-
ning” (LLL) fontossagat egyre inkabb felismerik a munkaerd-pi-
ac résztvevdi, am még mindig nem elegend6 szamban. Az aktiv
korliak egész életen &t tarté tanulds folyamata a munkaerének
a gazdasag altal megkovetelt valtozé igényekhez valé alkalmaz-
kodésat szolgélja. Az élethosszig tarté tanulas fontossédganak
névekedésével a tanulas fogalma is jelentésen kib&vilt. Minden
olyan elére eltervezett tanulasi tevékenységet annak neveziink,
legyen az formdlis, nem-formalis vagy informdlis, amelynek cél-
ja a munkaeré-piacon hasznosithato ismeretek szerzése, illetve

készségek és kompetencidk fejlesztése. Formélisnak azt a kép-
zési format nevezzik, amely a klasszikus értelemben vett, iskolai
keretek kozott zajlik. Ennek az oktatési formanak a végeredmé-
nye elismert diploma, bizonyitvany vagy képesités. Iskolarend-
szeren kivili oktatasnak nevezzik azt, amikor a képzés soran
elszakadunk az iskolai keretektdl. Ez az oktatasi médszer nem
mindig jar kézzel foghaté képesités megszerzésével. Az ilyen
tipust tanulasi lehetéséget biztosithatja a munkahely is, illetve
olyan szervezeteken és szolgaltatdsokon keresztil is nyujthatd,
amelyeket az iskolarendszer(i oktatas kiegészitése érdekében
hoztak létre. Az informélis tanulds ma mar a mindennapi élet
szerves részét képezi. Az iskolarendszer(i és az iskolarendszeren
kivili képzéssel ellentétben az informélis tanulés kiilén szerve-
zeti keretet nem igényel, ugyanakkor az allam &szténézheti a
munkapiaci szerepléket ilyen jellegl képzések folyamatos fenn-
tartasara.

A feln&ttképzés oktataspolitikai értelmezésben olyan korilhatarolt
célu és funkcidju programokat jelent, amelyek gyakorlati, és min-
denekelétt a munkaerd-piacon hasznosuld eredménnyel jarnak.

A téméban fellelhet6 szakirodalmak alapjan, ebben a megkézelités-
ben elhatarolodik egymastdl a felnéttoktatés és felnéttképzés fogal-
ma, s az intézményi szervezeti rendszerhez igazodé mivolta okéan a
felnéttoktatés az iskolarendszer(i képzéssel azonosithatd, melyben
a kozismereti programok dominélnak, mig a feln6ttképzés mindazt
magaba foglalja, ami szakképzési, szakma megszerzésére irdnyuld.

Ugyanakkor a feln6ttképzés ennél joval tagabb értelmezése érvé-
nyes napjainkban, miszerint minden olyan oktatas-képzési prog-
ram ide tartozik, mely iskolarendszeren kivili képzésként, szolgal-
tatasként, piaci alapon valésul meg. Ez a meghatarozas kozel &ll
az egész életen &t tarté tanulds (LLL) koncepcidjdhoz, és annak
részeként nemzetkdzi oktataspolitikai értelemben olyan jelents-
séggel bir, mely egy-egy orszag szellemi kapacitasainak kiak-
nazasaként, szellemi-tanulasbeli hozzaallasaként, tehat egyfajta
innovacios kapacitasként értelmezhetd.

A humantéke fejlesztése és az élethosszig tartd tanulés lehetd-
ségének megteremtése az eurdpai foglalkoztataspolitika egyik
kiemelt célja. Heves megye foglalkoztatasi helyzetének javitasa
érdekében épéseket kell tenni az élethosszig tartd tanuldsnak,
az iskolai lemorzsolédas csokkentésének és az egyetemi kép-
zettséghez hozzajutés esélyegyenléségének elémozditasara, k-
l6ndsen az alacsony képzettségliek képzéshez hozzajutdsanak
elésegitésére. Fontos a feln6ttképzés tdmogatasa, beleértve a
munkahelyi képzések és vallalkozdi készségek fejlesztését szolga-
16 képzések tamogatasat. Az alacsony iskolazottsaguak alacsony
képzési részvétele valamennyi LLL képzési formaban megfigyel-
hetd, pedig az & részvétellk is fontos lenne a megye foglalkozta-
tasi helyzeténe javitasa érdekében. Az egész életen &t tartd tanu-
las dsztdonzéséhez jelentésen hozzdjarul a szak- és feln6ttképzés
tamogatasa és fejlesztése. A képzési programok tekintetében
kiemelten fontos a kozfoglalkoztatasban résztvevék képzésének
tamogatasa foglalkoztathatdsaguk javitdsa érdekében.



Az egész életen 4t tartd tanulas 6szténzésének célia, hogy a felnétt
lakossag minél nagyobb arénya vegyen részt oktatasban/képzés-
ben, és munkaeré-piaci szempontbdl relevans készségeket, kom-
petencidkat szerezzenek, ezéltal javuljon foglalkoztathatdsaguk, al-
kalmazkodéképességik. A munkaer§ szamara fontos megértetni,
hogy sajat maguk és csaladjuk helyzetét konnyitik meg azzal, ha
képzik magukat. Ez a képzés lehet akar a jelenlegi szakmajuk egyik
rokonszakmaja (pl.: épitSiparban villanyszerel6 és kémdiives), de le-
het akar teljesen eltérd terllethez kapcsolodo képzés is.

A gazdaségi versenyben valé helytallas alapvetd feltétele a valto-
26 kornyezethez valé rugalmas és gyors alkalmazkodd képesség
kialakitdsa és folyamatos fenntartdsa. Ehhez sziikséges, hogy a
munkaltatok kovessék a technika és technoldgia fejlédését, a piac
igényeinek valtozasat, ezekre az igényekre rovid idé alatt képesek
legyenek hatékonyan reagalni. A munkavallalok képesek legyenek
kovetni szakmai tapasztalataik bévitésével, folyamatos ismeretszer-
zéssel a valtozasokat. Szakmai képzésik és megalapozott tudasuk
biztositsa a valtozasokhoz valé gyors és rugalmas alkalmazkodast. A
gazdasagi szerkezet megvaltozasa elkerllhetetlenné teszi a szakmai
ismeretek folyamatos bévitését. A gazdasagi versenyben valé helyt-
éllas alapvet6 tényezéje, azaz minden munkavallalé és foglalkoztatd
szémara elengedhetetlen kdvetelmény a szakmai tudés folyamatos
meguijitasa az élethosszig tartd tanulas szemléletében. A munkaerd
képzését, azaz a ,tobb labon allasanak” tAmogatasat a megye fejlett
és kevésbé fejlett tertletein is fontos megvalésitani. Mivel a stratégiai
célok meghatarozasakor a piacképes tudassal rendelkez6 munkaerd
helyben tartdsa a gazdaségi tengely tertleti célnél kerllt megfogal-
mazasra, ezért elsésorban ehhez a terlilethez kapcsolodik ez a cél.

A munkaerd szocidlis allapotanak javitasa

A magyar munkaerd egészségi allapota uniés ésszehasonlitas-
ban nagyon rossz, és részben ezzel magyarazhaté az alacsony
aktivitds. Sajnos Heves megye sem all jél e tekintetben, ha 6sz-
szehasonlitjuk a tobbi megyével. Az egészségi allapot javitasa ér-
dekében egyrészt eld kell segiteni a munkakoériimények javitasat,
masrészt, javitani kell az egészségugyi ellatast és a megelézést.
Reformokat kell végrehajtani a szocidlis ellatasok terén is, beleért-
ve a betegséggel dsszefliggd ellatasokat, annak érdekében, hogy
megérje munkat vallaini. A demogréfiai folyamatok kévetkeztében
a teljes népesség nagysaga varhatéan csokken, az idések aranya
pedig az alacsony sziletésszam, illetve a kitolédd varhato élet-
kor miatt névekszik. Napjainkban tul nagy a rokkantnyugdijban
részesulék szama és aranya is. Ez szintén negativan hat mind a
szocidlis helyzetre, mind pedig a munkaer6-piacra és a gazdasagi
névekedésre. Annak érdekében, hogy Heves megye aktiv koru

lakossaganak egészségugyi allapota javulni tudjon, szikség van
az egészségugyi ellatas infrastrukturélis fejlesztésére és egész-
séglgyi prevenciés intézkedésekre. Ez a cél részletesebb kifejtés-
re kerlilt egy fentebbi pontnal. Az aktiv korl lakossag egészségi
allapota hatéssal van a megye foglalkoztatési helyzetére, ezért ez
a cél a megye teljes teriletére érvényes kell, hogy legyen.

A munkaer6-piac rugalmassaganak névelése

A részmunkaidé és a tdvmunka, mint foglalkoztatasi
formak tamogatasa

A rugalmassag névelésére tobb eszkdz is létezik. Az egyik a
részmunkaidés foglalkoztatasi forma elterjesztése. A részmun-
kaid6és foglalkoztatas sajatossaga, hogy a munkaval toltott idé a
hagyomanyos, napi nyolcéras munkaviszonytél eltér. Orszagos és
megyei szinten is alacsony ennek a foglalkoztatasi formanak az
aranya. A részmunkaidds foglalkoztatés igen ritka a legjobb mun-
kavallalasi korban lévoknél, a 25-b5 évesek korosztélyaban. A
rendelkezésre &ll6 adatok és a szakirodalmak alapjan 1ényegesen
magasabb arényokat figyelhetiink meg a tizenéves és a huszas
éveinek elején jaré néknél, illetve a nyugdijkorhatart elért férfiak-
nal és néknél. A részmunkaidé azonban legnagyobb mértékben a
nyugdijban illetve gyes-ben, gyed-ben részesiilék kdrében terjedt
el. Heves megye munkanélkiliségének csokkentése érdekében
rugalmasabbd kell tenni a munkavégzés feltételeit, beleértve a
részmunkaidés munkavallalas vonzobba tételét, kilondsen a ndk
és az idésebb munkavallalék szaméara. A hagyomanyos munka-
viszony kereteinek kénnyitésének és a munkaeré-piaci rugal-
massag névelésének fontossagat uniés szinten is felismerték és
egyre nagyobb szerepet szdnnak a tavmunka népszerisitésének.
Olyan rugalmas munkaszervezésre van sziikség, amely egyarant
megfelel a munkavéllalok igényeinek és a versenyképesség ko-
vetelményének. A munkaeré-piaci rugalmassag a munkaerépiac
szerepl6inek a tarsadalmi, gazdaségi, technikai valtozdsokhoz vald
alkalmazkodoképességét jelenti.

A gazdélkodd szervezetek szempontjabdl a rugalmas foglalkozta-
tas novelheti a gazdasagi viszonyokhoz valé alkalmazkoddképes-
séget és ezdltal a versenyképességet is. Azonban ahhoz, hogy ez
tényleg novelni tudja a versenyképességet megfeleléen megter-
vezett, j6l atgondolt munkaszervezésre van sziksége a cégeknek.
Az alkalmazkodéasra azért is szilkség van, mert a munkavéllaloi
oldalon tébb olyan csoport is van a munkaeré-piacon, amely va-
lamilyen oknal fogva nem tud, vagy nem akar hagyomanyos fog-
lalkoztatasi forméaban elhelyezkedni. llyen ok lehet a kisgyermek
nevelése, id6s vagy beteg hozzatartozé mindennapi gondozasa,
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vagy oktatasban valé részvétel.

A részmunkaidés munkaviszony mellett a tavmunkavégzés is méar
régebb ota |étez6 forma. A fellelhet6 adatok alapjan Magyarorsza-
gon a részmunkaidében és tavmunkéban foglalkoztatottak aranya
joval alacsonyabb az EU-s atlagnal, bar az elmdlt idészakban nétt
hazankban a részmunkaidében dolgozék szama. Magyarorszagon
az atipikus foglalkoztatasi médoknak tébb gyakorlati akadalya is
van. A magas jarulékos koltségek miatt sokszor egy munkaadé-
nak nem éri meg ilyen médon foglalkoztatni munkavallaléit.

A munkahelylinktdl tavol, leggyakrabban otthonrdl torténé mun-
kavégzést nevezzik tdvmunkanak. Tavmunka esetén a munka-
vallalé a munkaltaté székhelyén, telephelyén kivdl, informatikai
és/vagy mobil eszkdzzel dolgozik, és a munkavégzés eredményét
elektronikusan tovabbitja. Tovabbi elénye, hogy a munkavallalé sa-
jat munkaidejét beoszthatja maganak, igy akar a gyereket nevel6
sz(l6 is munkaba allhat a tervezettnél hamarabb, anélkil, hogy el
kellien hagynia otthonat. Mindenképpen sziikséges ezen atipikus
foglalkoztatasi formék megerésitése, mely elésegiti a munka és
magénélet dsszeegyeztetését, a csaladi, maganéleti és munkahelyi
kotelezettségek Gsszehangolasat. Ez a célkitlizés hozzajarulhat a
foglalkoztatasi helyzet javulaséhoz, igy a megyében él6k életszinvo-
naldnak emelkedéséhez. A részmunkaidd és a tdvmunka, mint fog-
lalkoztatasi forméak tdmogatésa képes lehet javitani a megye fog-
lalkoztatasi helyzetét, ezért kapcsolédasként megjelenik a megye
kozépso illetve észak-déli terlletei is. A gyakorlat azt mutatja, hogy
ezeket a foglalkoztatasi formakat féként a gazdaségi tengelyen ma-
kdds, nagyobb vallalkozasok alkalmazzak, a periférikus terlletek
kisebb foglalkoztatéinal kevésbé jellemzé ez a méd.

Munkahelyi gyermekellatasi szolgaltatasok bevezetése

Ezzel javulhat a kisgyermekes nék foglalkoztatasi aranya. A statisz-
tikak és a szakirodalmak révilagitanak, hogy a néket az alacsonyabb
foglalkoztatési rata mellett, révidebb ledolgozott munkaidé is jellem-
zi. Mindkét sajatosséag a férfiak és a nék csaladi szerepvallalasaval
magyarazhaté. Ezt a kilénbséget csékkenteni lehet, ha megfeleld,
a gyermekek napkdzbeni ellatasat célzd szolgaltatasokat tudnak
biztositani a munkaltatok. Néhany munkahelyi szolgaltatas kialaki-
taséval jelentés eredményt lehet elémi a foglalkoztatés terén. llyen
szolgaltatas lehet a jatszd,- és baba-mama szoba kialakitasa, ahol a
gyermekes munkavallalék gyermekiket megfeleléen el tudjak Iatni,
és munkavégzésik alatt maguk mellett, de feltgyelet alatt tudhatjak
gyermekeiket. A munkahelyi csaladi napkézi is egy hasonlé j6 meg-
oldas lehet. Amennyiben egy munkahely nem tud nydijtani ilyen szol-
géltatast, kisebb valtoztatasokkal is eredményt lehet elérni. Erdemes
példaul felméréseket végezni a munkaba jaras korliményeirdl, kilén
az ingazokat és kilon a helyben kdzlekeddket illetéen. Torekedni kell
arra, hogy a kézlekedési viszonyok az évodak és iskolak miikodési
rendjéhez igazodjanak. A munkahelyi gyermekellatasi szolgaltatasok
(pl. munkahelyi bolcséde, dvoda, csaladi napkdzi) bevezetésével a

megye barmely terlletén névelni lehet a foglalkoztatasi aranyt. Ezt
a szolgaltatast elsésorban a nagyobb munkaltatok tudjak biztositani,
igy féként a gazdaségi tengely terlileti célhoz kapcsolédik ez a cél.
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A munkanélkiiliség kialakulasanak megakadalyozasa

Palyavalasztasi tanacsadasi halézat kiépitése és miikod-
tetése

Napjainkban a tudatos palyavélasztas hattérbe szorult, nincs meg-
felel6 palyaorientacié. A tanulék gyakran nem beallitottsaguknak
és képességeiknek megfeleléen valasztanak szakmat, eltorzult a
szakképzési struktira. Orszagosan és Heves megyében is meg-
emelkedett a szakkdzépiskolai, s lecsékkent a szakiskolai tanulék
szama. A szakmék kovetelményrendszere és a képesités meg-
szerzése soran elsajatitott tudas sok esetben nem megfelel6en
igazodik a versenyszféra éltal elvart igényekhez. Ez azt eredmé-
nyezi, hogy nem megfeleld a végzettek tudasa az iskola elhagyasat
kovetben, valamint hidnyosak a gyakorlati és munkahelyi tapasz-
talataik. Egy megye szint(i palyaorientaciés tanacsadasi halézat
kiépitésével és mikodtetésével sokat lehet tenni ezen problémak
megelézéséért. JOI mikodé palyavalasztési tanacsadasi rendszer
mikodtetése nélkll egyre nagyobb szamban fog megtorténni a
hatranyos helyzet( fiatalok lemorzsolédasa, az iskolai rendszerbél
valé kiesése. Segiteni kell a palyavalasztas el6tt allokat és csalad-
jaikat a helyes dontés meghozataldban. Olyan déntésrél van sz,
amely nagyban meghatarozza a fiatalok hatralévé életét.

Ennek a rendszernek aktiv részei kell, hogy legyenek az oktata-
si intézmények, a palyavélasztas el6tt &llé tanuldk és csaladjaik,
valamint a munkaeré-piac foglalkoztatéi. Ez a fejlesztéspolitikai
eszkoz f6ként a Versenyképes és rugalmas munkaerébazis kiala-
kitasa a gazdasagi tengely mentén” célkitlizéshez kapcsolédoik,
de ilyen tandcsadési halézat kialakitdsara a megye elmaradott tré-
ségeiben is sziikség lehet.

A letelepedés tamogatasa a munkaeré megtartasaért

Ezek megakadélyozésara, de legaldbb mérséklésére olyan kezdemé-
nyezésekre van sziikség, melyek elésegitik a képzett fiatalok lete-
lepedését. A fiatalok letelepedésének elésegitése és a helyben él6
fiatalok elvandorlasanak megakadalyozasa érdekében el kell émi a
vonzo, tiszta, kulturalt lakokornyezet kialakitdsat. Ezen tul sokat ja-
vithat a jelenlegi helyzeten, ha alacsony fenntartasd, a leteleptilék
igényeit figyelembe vevé allami, dnkormanyzati bérlakasok éplinek
a megyében. Fontos a meglévé dnkormanyzati bérlakas-allomany
novelése és a lakdsstruktira fejlesztése a palyakezddk és a fiatal



diplomasok elhelyezkedésének megoldésa, letelepedésiik elésegité-
se érdekében. A leteleplilés el6tt all fiatalok lakéshoz jutasat kildn-
b&z6 allami és munkaltatdi tamogatésokkal lehet segiteni. Lakascélu
helyi tamogatésokkal sokat tehetiink az elnéptelenedett, éregedd
lakosségu rurdlis térségek felzarkdztatésa érdekében.
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Egy tudatosan felépitett, j6I megszervezett, akar megyei, akar or-
szagos szintl bérlakés programmal javitani tudunk a foglalkozta-
tasi helyzeten. A ,Piacképes tudassal rendelkezé munkaeré hely-
ben tartasa” prioritds a gazdasagi tengelyhez kétheté stratégiai
cél alatt kertlt megfogalmazésra, igy ehhez a terilethez kapcso-
l6dik elsésorban ez a cél.

A munkavallaléi mobilitas névelése

A téma fontossagat mi sem jelzi jobban, hogy az Eurépai Unié 2014-
2020 idészakra megfogalmazott 11 tematikus célkitlzései kozott
szerepel a munkavéllalé mobilitas dszténzése. A munkaerd-piaci
aktivitas terdleti kilonbségei szorosan kapcsolddnak a tarsadalmi,
gazdasagi sikereket illetve kudarcokat jelz6 mutatékhoz. Az atla-
gosnal magasabb foglalkoztatasi arannyal rendelkezé terlleteken
az atlagosnal magasabb az egy fére esé gazdaségi teljesitmény,
magasabb a hazai és kilfoldi vallalkozasok siirlisége, magasabb
a vallalatok termelékenysége, kedvezébbek a lakossag egészsé-
gi allapotat, jovedelmi, vagyoni helyzetét jelz& mutatészamok. Az
alacsony foglalkoztatési szint alacsony gazdasagi teljesitményt,
alacsony véllalatstrliséget, alacsony vallalati termelékenységet,
alacsony jévedelmeket, alacsony iskolézottsagot, rossz életkérdl-
ményeket és rossz életkilatasokat jelez az érintett terlleteken. A
megyén belll jelentds tertleti kilonbségek figyelheték meg a fog-
lalkoztatas terén és a vallalti slrlség terén egyarant. A vonzas-
korzeti funkciéval rendelkez6 jarasi kdzpontok és a kornyezetiikben
|évé telepllések munkanélkiliségi ratai kozotti jelentés kilénbsé-
gekbdl kovetkezik, hogy a falvakbdl a varosokba iranyulé ingazas
névekedése csokkentheti a terlleti kilonbségeket. A szakirodal-
mak alapjan a magyarorszagi kozlekedési koltségek és az ingazas
Osszefliggésére vonatkozd becslések azonban azt mutatjak, hogy
az ingézasi lehetéségeket nagymértékben korlatozzék a bérekhez
képest rendkivil magas kézlekedési koltségek. A falusi lakossag
ingéazasi lehetéségének és az allasba kerilés val6szinliségének
Osszefliggésére vonatkozd elemzések szerint az ingazasi lehetésé-
gek kihaszndlasa, kilonosen a férfiak esetében, nagymértékben
fligg az érintettek iskolai végzettségétdl. Minél magasabb a munkét
keres6 iskolai végzettsége, annal nagyobb annak valészinlsége,
hogy a napi ingézas koltségeinek vallalasaval el tud helyezkedni
az adott teleptlésen kivil. A kézlekedési infrastruktira fejlesztése
nem tartozik a foglalkoztatéspolitika szabalyozési teriletei kézé, a
térkapcsolatok strliségének és intenzitdsanak azonban igen fontos
foglalkoztatasi szerepe van. E kapcsolatok két Gton befolyasoljgk
a helyi, a regiondlis és az orszdgos munkaeré-piaci folyamatokat:
egyrészt a napi, rovid tavd ingazason keresztll, masrészt a hosz-
szabb tavl, akér végleges koltozést is maga utan vond foldrajzi
mobilitds segitésével. Az elsé esetnél féként a tomegkdzlekedési
viszonyoknak, jaratslr(iségeknek, kerékparutak meglétének van
jelentésége. A nagyobb tavolsagokat ativelé6 mobilitas esetében a
gyorsforgalmi kozuti és vasuti halézat bir nagyobb jelentéséggel.

Heves megye térszerkezeti sajatossagabdl addddan a 6 kdzleke-
dési iranyok kelet-nyugati sdvban hizédnak. A megye déli és északi
terlleteinek elérhetésége sokkal rosszabb. Azonban a kdzlekedés
fejlesztése fontos a megye teljes tertletén.

Torekvés a Munkahelyek megérzésére
Munkahelyi képzések, atképzések szervezése

A foglalkoztatasi stratéga igyekszik szemléltetni, hogy a munka-
helyen bellli szakmai képzéseknek kiemelt jelentésége van mind
a gazdasagi névekedés, mind a munkanélkiliség megelézése és
kezelése szempontjabdl. A munkahelyi képzések terén kijelent-
het6, hogy nem csak az operativ Ugyekkel foglalkozé dolgozék,
hanem a vezet6ség tagjai szaméra is hasznos a képzéseken valé
részvétel.

Egy gazdasagi tarsasagnal minél nagyobb aréanyban dolgoznak
képzett szakemberek annal jobban tud a szervezet igazodni a piac
valtozdsaihoz. A szakképzett foglalkoztatottakkal rendelkezé val-
lalkozasok versenyelénybe tudnak keriilni gazdasagi vetélytarsa-
ival. A stratégia célja, hogy az alkalmazottak foglalkoztathatésa-
ganak javitasa révén a vallalkozasok versenyképességét névelje,
és 6szténdzze a foglalkoztatékat munkavallaléik tudasanak folya-
matos fejlesztésére.

Eletpalyamodellek létrehozasa, elémeneteli és motivacios
rendszer kialakitasa

Egy munkaltatd szamos eszkdzzel teheti hatékonyabba a munkaval-
laléja tevékenységét. Kialakithat kilénbdzé motivaciés rendszereket,
beépithet a szervezet miikddésébe olyan elemeket, melyek képesek
jobb teliesitményre sarkallni a munkavallalét. Béren kivili juttatas
elemeként kedvezményes addzas mellett iskolakezdési tamogatas
nydjthatd a tankételes korl gyermekkel rendelkezd munkavallalo-
nak. Tobb munkahelyen egyszeri gyermekszUletési segélyt is biztosit
a munkaltato. Az is jelentds segitség lehet a csalados munkavallald
szdméra, ha a szabadsaga kiadasanak tervezésénél a munkaltaté fi-
gyelemmel van a gyermekgondozasi és oktatasi intézmények nyitva
tartasara, az évszaki szlinetekre. Hossz( tavon ezek pozitiv hatastak
lehetnek, ugyanis a munkaltatd képes lesz megtartani kivald munka-
erejét, kellemes munkahelyi légkort teremt, munkavallaléi elégedetté
valnak, ami nagyobb lojalitast és eredményesebb munkavégzést is
eredményez. A munkavéllalé pedig kevesebb fesziltséggel, kiegyen-
sulyozottabban teljesithet munkahelyén. Egy munkavallalé szamara
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elengedhetetlen az egyenletes, j6 minéségl munkavégzéshez a kell§
motivacio, ezért ez a célkitlizés is azok kozé tartozik, melyek mind a
gazdasagi tengely mentén, mind pedig a megye északi és déli tertle-
tein hasznos foglalkoztataspolitikai eszkéz lehet.

A munakeré6-piac hatranyos helyzeti rétegének védelme

Osztondij rendszer kialakitasa a hatranyos helyzetii fiata-
lok oktatasaért

Magyarorszag és Heves megye vonatkozasaban is azt mutat-
jak a statisztikai adatok, hogy a munkanélkiiliek jelentés ré-
sze alacsonyan képzett, sok esetben nem rendelkezik az al-
talanos iskolaitél magasabb végzettséggel. Ezzel szemben a
lakossag piacképes szakképesitést vagy diplomét szerzett hanyadat
kevésbé veszélyezteti a munkanélkiliség. Az alacsony iskolazottsa-
gu népesség munkabdl vald kiszoruldsa minden kétséget kizardéan
az egyik legfontosabb megoldasra varé munkaeré-piaci probléma
Magyarorszagon és Heves megyében, ahol e tekintetben az &t-
lagndl is rosszabb a helyzet. A magyar foglalkoztataspolitikdnak ki-
emelten kell koncentrélnia erre a probléméara. Heves megyében
a hatranyos helyzetii lakossag elsé sorban a megye északi
és déli részében talalhato. Mindent meg kell tenni annak érdek-
ében, hogy a hatranyos helyzet(, koztik roma fiatalok eljussanak
a kozép- és felséfoku oktatasba. Novelni kell a hatranyos helyzetl
fiatalok arényat a piacképes szakmét add, a gazdasagi integraciot
lehet6vé tévé szakképzésben, tovabbé az érettségit add képzések-
ben és a felséoktatasban. A legelmaradottabb térségekben sziik-
ség esetén érdemes megfontolni a hatranyos helyzet(iek felzarkéz-
tatasaért inditott iskolai felkészité tanfolyamokat. Az iskolai és a
szakmai gyakorlat megszerzését tamogaté 6szténdijprogramoknak
nélkilézhetetlen szerepe van a szocidlis felzarkézas, a hatranyos
helyzetliek esélyeinek ndvelése szempontjabdl. A hatranyos helyze-
10 térségek, tarsadalmi rétegek felzarkézasat nagyban segitheti, ha
olyan 6sztondij rendszer kerUl kialakitasra, mely kiemelt hangsulyt
fektet a hatranyos helyzet( fiatalok kézép- és felséfokl oktatasba
val eljutasanak és bennmaradasanak elésegitésére. A stratégia
egy olyan 6sztondijrendszer kialakitasat preferalja, amely a
leghatranyosabb helyzeti fiatalok szamara nyujt segitséget
6sztondij odaitélésével. Teljesitményorientalt dszténdijprogram
létrehozasara kell torekedni, ugyanis csak Ugy lehet érdemi és
tartds attorést elérni, ha a hatranyos helyzetl didkok 6sztondzve
vannak a tdmogatas elnyerésére. Ezeken til fontos, hogy a meg-
valésulé program jelentésen csékkentse a fiatalok jovéjiket alapja-
iban meghatarozé etnikai egyenlétienségeket illetve jaruljon hozza
a gyermekek biztonségos kérnyezetben vald felnévéséhez. A legin-
kabb hatranyos helyzetl lakossag a megye elmaradott északi és f6-
leg a déli terUletein él. Az 6 oktatasuk, lemorzsoldédéasuk elkerlilése
kiemelt fontossagu cél.

Felzarkéztatasi programok létrehozasa

Egy ilyen program keretein belll fel kell karolni azokat a tehetséges
fiatalokat, akik akar csaladi helyzetik, akar egyéb okok miatt kima-
radnak az iskolabdl. Hangsulyt kell fektetni arra, hogy a megfelelé

pedagégiai eszkézok felhasznélasaval, lehetdleg nappali oktatasi
keretek koézott piacképes tudés és képesitést szerezzenek az ilyen
helyzetben 1évé fiatalok is. Biztositani kell szamukra a kollégiumi
bentlakésos lehet6séget annak érdekében, hogy az oktatést hat-
raltatd, sajat kdzegébdl kiemelve tudjon részt venni a képzésben.
Ez természetesen nem kell végleges kiszakitast jelentsen a csaladi
kdrnyezetbdl, csupan minden lehetéséget meg kell ragadni annak
érdekében, hogy az oktatadson keresztll beléphessenek a munka
vilagaba azokat a személyek is, akiknek enélkil nem lenne esélye.
A kollégiumok a programban részt vevé fiatalok szdmara pedagé-
giai és szocidlis segitséget és biztonsagot nydjtanak. Azok a hat-
ranyos helyzetbdl induldk, akiknek sikerdl érettségit szerezni a fel-
zérkéztatasi programoknak kdszonhetéen lehetéségik nyilik arra,
hogy felséfokd tanulmanyokat is folytassanak annak érdekében,
hogy még jobb eséllyel induljianak el a munkaers-piacon. Onkor-
manyzatok altal nydjtott vagy kdzvetlenil az allami kdltségvetésbdl
szdrmazo tamogatasokkal (étkezési, utazasi tamogatéas, 6sztondij)
tovabb segitheté a felzarkdztatas. A legrosszabb tarsadalmi hely-
zetben lévé lakossag a megye elmaradott északi és a déli terlletein
él. Az 6 felzarkoztatasuk nélkil nem johet Iétre egy gazdaséagi és
tarsadalmi szempontbdl fejlett Heves megye.

'

A munkaerd-piacra valé visszatérést el6segité programok
tamogatasa

A munkaeréforrdsnak van egy olyan része, akik mar idében is,
mentdlisan is elég messze eltavolodtak a munkaeré-piactél. Két
nagy csoportjukat a tartésan munkanélkiliek és a passziv munka-
nélkiliek alkotjak. A tartésan munkanélkiliek még regisztraltatjak
magukat, a passzivak pedig mar meg sem jelennek a nyilvantar-
tasban. Oket soroljuk a passziv vagy periférikus munkaeré-piaci
szegmensbe. Esetlikben a foglalkoztatéspolitikdnak azt kell elér-
nie, hogy lehetéleg minél nagyobb szamban és aranyban vigye el,
vigye vissza 6ket a munkaeré-piacra.

El kell érni, hogy azok a munkanélkiliek, akik nem aktiv munka-
keresdk, valjanak azza. Fel kell tarni ezeknél az embereknél a sze-
mélyes okokat, meg kell talélni a lehetséges motivacidkat és sze-
mélyre szabott megoldast kell kialakitani a cél elérése érdekében.

A munkaeré-piacra vald visszatérés dsztonzésének szempontjabol
kritikus tényezé a munkanélkilinek a munkanélkiliség idejére biz-
tositott ellatés, elsésorban a munkanélkili jaradék, segély kérése.
Ennek a jovedelem tipus dsszegének meghatérozasakor figyelem-
be kell venni, hogy akkora 6sszegl legyen, hogy a munka nélkul
maradt személy legaldbb minimalis szinten meg tudjon élni, azon-
ban 6sztdnzési szempontbdl szem elétt kell tartani, hogy a jaradék a
munkaval elérheté munkajévedelemhez képest csak akkora legyen,
hogy a munkanélkuli érdekelt lesz a munkavallalasban. Természete-
sen ez nem megyei szint(i szabalyozast igényel, de fontos megem-
liteni egy ilyen stratégiaban.



Nagy kulonbség kell, hogy legyen a jaradékos ellatés és a mun-
kajovedelem koézétt, mert egyébként nem érmé meg munkaba &ll-
ni. Ha kinydjtjuk az ellatas idejét, az munkaeré-piaci szempontbél
negativ hatasl, ugyanis nem teszi slrgetévé a munka-keresést.
Mindezt természetesen tovabb alakitigk a finanszirozési szem-
pontok: a magas és/vagy hosszu ideig biztositott ellatas noveli a
koltségvetés vagy a biztositasi rendszer igénybevételét, ami meg-
ndveli a munkaerépiac tényleges szerepléi altal fizetendd jarulé-
kokat. Heves megye gazdasagi szerepének névelése érdekében
elengedhetetlen az aktiv munkaeré piaci intézkedésekben részt-
vevbk szdmanak ndvelése, a vallalkozéva valas segitése, valamint
a szocidlis gazdasagban rejlé lehetéségek jobb kihasznalasa is
annak érdekében, hogy a munka vilagaba torténé visszavezetés
megtorténhessen. A stratégia ezen alcélja elsésorban a megye
északi és déli terlletihez kapcsolédik, ugyanis ennél a 6 stratégia
célnél kerllt megfogalmazasra a hatranyos helyzet(i, munkaerépi-
acrél kiszorult rétegek és kézfoglalkoz-tatottak elsédleges munka-
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A munkaeré-piaci diszkriminacio visszaszoritasa

A munkaerépiacon t6bb célcsoport esetében is diszkriminacio
figyelheté meg. Ezek a célcsoportok lehetnek a fiatal palya-
kezd6k, nék, az 6tven év felettiek és a romak. A férfiak és
a nék kozott megfigyelheté munkaeré-piaci kildnbségek részben
munkaerdpiactdl fuggetlen tényezék hatasara jonnek létre. Elséd-
legesen a néi és a férfi szerepekkel kapcsolatos eltéré elvarasok
hatésara alakulnak ki ezek a kilonbségek. Gyakran a munkaeré-
piacra |épés utan ezek a kiilénbségek fokozédnak és megjelenik
a munkaerd-piaci diszkriminacié jelensége. Tébb szakirodalom is
foglalkozik a probléma kezelésével. Ezek kozll a legtébb egyet ért
abban, hogy a jelenség valészinlleg csak hosszabb idé mulva,
a néi-férfi szerepfelfogés megvaltozasaval parhuzamosan véltoz-
tathaté meg. A munkahelyeken a nék, kilénésen a kisgyerekes
csaladanyak sokszor diszkriminéciéval szembestinek. Ha a mun-
kahelyeken megfelels, a gyermekek napkézbeni ellatasat biztosito
szolgaltatasok allnak rendelkezésre, akkor jelentésen csékkenhet
a nék hatranyos megkulénbéztetése. Ennek részletezése egy ko-
rabbi fejezetben olvashatd. Az Eurépai Unié 2014-2020-ra meg-
fogalmazott céljai kézott szerepel a foglalkoztatési szint névelése
mellett a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem. Ez a kett6 szoro-
san 6sszefligg egymassal, mivel a tarsadalmi integracié legfonto-
sabb csatorndja a munkavallalés. Az integraciéra vonatkozé ajan-

S1. Versenyképes és rugalmas munkaerébazis kialaki-

tasa a gazdasagi tengely mentén

GAZDASAG-

FEJLESZTESI

P3: A foglalkoz-

l&s arra helyezi a hangsulyt, hogy a fogyatékossag megnehezitheti
a tarsadalmi beilleszkedést, fuggetlendl attél, hogy a munkavégzé
képesség csokkenésével is egylitt jar-e vagy sem. Igy nem csak
a megvaltozott munkaképességliek, hanem altalaban, minden fo-
gyatékos tarsadalmi beilleszkedését célozza meg, aminek egyik
eszkoze a foglalkoztatas.

A roma férfiak kérllbelll 15 évesen jelennek meg a munkapiacon,
s ezen a piacon nincs kereslet az alacsony képzettségd, tul fiatal,
tapasztalatlan fiatalokra. A technolégia fejl6dés eredményekép-
pen a legtébb gazdaségi agazatban a termelés mar oly mértékben
gépesitett, hogy a koradbbiakhoz képest kisebb sziikség van a ki-
zérolag fizikai erével rendelkezé, képesitést felmutatni nem tudé
munkaerére. Fontos a tartésan munka nélkdl 1évék szaméara indi-
tott foglalkoztatasi és képzési programok. Az aktiv foglalkoztatasi
eszkozok elétérbe helyezése soran a roma emberek javara pozitiv
iranyd megkulénboztetés alkalmazhaté. A palyakezdd fiatalok ta-
mogatési rendszerét Ggy kell kialakitani, hogy a roma péalyakez-
dé fiatalok munka vilagaba valé 1épését, vallalkozéva valasat az
hatékonyan segitse. A tartés munkanélkiliség kezelése szem-
pontjabdl nagy jelentéséggel bir a kézmunka program, ugyanis a
programban nagy aranyban roma nemzetiségliek vesznek részt.
A nék és férfiak esélyegyenlésége a demokrécia egyik alapelve.
Ezt az alapelvet az Amszterdami Szerzédés is megerésiti, s ennek
kovetkeztében nem csupén lehet6ség, hanem kételesség a nék
esélyegyenléségének biztositdsa a munka vildgaban is. Az esély-
egyenléség igy nem csupan egy specidlis programelem a jelenlegi
uniés ciklusban, hanem atfogé elv valamennyi pénzigyi alap altal
biztosftott tamogatas esetében. A programokat és az eszkézd-
ket e terlleten Ugy kell megfogalmazni, hogy telies mértékben
a nemek hatranyaira koncentrélva egyenlé mértékben biztositsak
a munkahoz valé hozzajutast a két nem szdmara, s garantaljak,
hogy a munkaeré-piacon a diszkriminalé elemek kiiktatédnak, és
tamogatjak a nemek egyenlé banasmaédjat. Az eurépai és a hazai
értékrend egyre inkabb abba az irdnyba médosul, hogy a korébbi-
akhoz képest mar kevésbé mikodéképes az egykeresds csalad-
modell. Ma mér a tarsadalom alsé rétegeiben az egyetlen kereset
nem biztositja az eddig megszokott életszinvonalat. A munkaeré-
piac diszkriminaciétdl valé mentesitése a megye egészére nézve
kezelend6 feladat, de abbdl kiindulva, hogy a roma lakosség je-
lentés része a megye déli részén él, ez a térség kell, legyen a
fokuszterlet.

S2: Foglalkoztatas-intenziv térségek fejlesztése

P2: A hatranyos
helyzeti, munka- P3: Munkaero-

P1: Piacképes . tatdsi  szinvonal P1: Gazdasagi al- erépiacrél kiszorult igényes, kisebb
= A P2: Munkaers- . m % = = = , =
CELOK tuddssal ren- 07 . .. novelése és a fog- kozpontok létre- rétegek és koz- hozzaadott ér-
’ piaci kereslet és o . . n
delkez6 mun- 7, " " lalkoztatdsi  rata hozasaHevesme- foglalkoz-tatottak tékkel rendelke-
” kindlat ~ Ossze- A " A I z
kaer6  hely- hanaolasa fenntarthatdé no- gye elmaradott els6dleges munka- 26 vallalkozasok
ben tartasa 9 vekedésének biz- térségeiben er6-piacra torténé megtelepedésé-
tositasa nek segitése
elésegitése
A megye turisztikai . . B . - .
potencialjanak fenn- EROS EROS KOZEPES EROS KOZEPES EROS
tarthat6 kiaknazasa
Az élelmiszeripar ver- B . . B .
senyképességének | KOZEPES EROS EROS KOZEPES GYENGE EROS
novelése

'

Az energiaszektor
stabilitasanak megte-
remtése

EROS

EROS

EROS

GYENGE

GYENGE

KOZEPES

Huzé gépipari agaza-
tok kapacitasbévitése

EROS

EROS

EROS

KOZEPES

GYENGE

EROS

A megye boragazata-
nak mindségi fejlesz-
tése

EROS

EROS

EROS

GYENGE

GYENGE

KOZEPES

Az allattenyésztés
versenyképességének
javitasa

GYENGE

KOZEPES

KOZEPES

EROS

KOZEPES

EROS

Szolétermesztés és a
nagy élémunka-igé-
nyl kertészeti kultu-
rak tamogatasa

KOZEPES

KOZEPES

EROS

EROS

EROS

EROS

Erd6- és vadgazdalko-
das valamint a halte-
nyésztés tamogatasa

GYENGE

KOZEPES

KOZEPES

EROS

KOZEPES

EROS

A novénytermesztési
agazat fejlesztése a
klimavaltozashoz al-
kalmazkodva

GYENGE

GYENGE

GYENGE

EROS

GYENGE

EROS

Helyi termékek térho-
ditasanak elésegitése
a haztaji gazdalkoda-
sok ujjaélesztésével

GYENGE

GYENGE

EROS

GYENGE

KOZEPES

EROS

Az egészségiigy fej-
lesztése a népesség-
megtartas és a javulo
foglalkoztatasi hely-
zet érdekében

KOZEPES

GYENGE

GYENGE

GYENGE

GYENGE

GYENGE

Az oktatasi intézmé-
nyek és kutatébazisa-
ik tamogatasa

EROS

EROS

KOZEPES

KOZEPES

EROS

GYENGE

20.tabla: A stratégia f6 céljainak és az egyes gazdasagfejlesztési alcéloknak a kapcsolédasa

forrés: sajat szerkesztés

S1.Versenyképes és rugalmas munkaerdbazis
kialakitasa a gazdasagi tengely mentén

S2: Foglalkoztatas-intenziv térségek fejlesztése

P2: A hatra-
o nyos helyzeti, P3: Munka-
P3: A foglalkoz- . e e
MUN KAE, RO- P1:Piacképes  P2: Munka- tatasi :z?navo::I el :“Gazdasagl n}unkaero!)lacrol ero-igenyes,
PIACI CELOK tudassalren-  er6-piaci novelése és a a'I kozpor,tok Iflsz?rult rétegek klsebb’ ho’zza-
delkezé mun-  kereslet és foglalkoztatsi létrehozasa és kozfoglalkoz- adott értékkel
kaer6 helyben kindlat 6ssze- rata fenntarthaté Hevesmegye  tatottak eIso<EI'Ie- re’ndelkez'o
tartasa hangolésa névekedésének elmaradott ges munkaero- vallalkozasok
biztositasa térségeiben piacra torténé megtelepedé-
sének segitése
elésegitése
Uj munkahelyek létrehozasa a . A “ “ =
(e - KOZEPES KOZEPES EROS EROS GYENGE KOZEPES
gazdasag fejlesztésével
::::'s‘; vallalkozasoktamo- | 57 EpEg GYENGE EROS KOZEPES GYENGE EROS
::Zze"s":,‘t';'s‘:he'yhez’“tas EROS KOZEPES EROS KOZEPES KOZEPES EROS




A ,fekete” munka visszaszo-
ritasa

GYENGE

KOZEPES

KOZEPES

KOZEPES

GYENGE

KOZEPES

A munkaeré-piac igényei-
hez igazodo képzési rend-
szer kialakitasa

KOZEPES

EROS

KOZEPES

EROS

KOZEPES

GYENGE

Ko6zép- és fels6oktatasi
intézmények és a gazdasagi
szereplok kozotti kapcsola-
tok javitasa

KOZEPES

EROS

KOZEPES

EROS

KOZEPES

GYENGE

A munkaerd ,, tobb labon
allasanak” elésegitése az
élethosszig tartoé tanulas
szemléletében

EROS

KOZEPES

KOZEPES

KOZEPES

GYENGE

KOZEPES

A munkaeré szocialis alla-
potanak javitasa

GYENGE

GYENGE

GYENGE

GYENGE

KOZEPES

GYENGE

A részmunkaido és a tav-
munka, mint foglalkoztatasi
formak tamogatasa

KOZEPES

KOZEPES

EROS

KOZEPES

GYENGE

KOZEPES

Munkahelyi gyermekellatasi
szolgaltatasok bevezetése

KOZEPES

GYENGE

GYENGE

GYENGE

GYENGE

GYENGE

Palyavalasztasi tanacsadasi
halézat kiépitése és miikod-
tetése

EROS

EROS

KOZEPES

KOZEPES

KOZEPES

GYENGE

A letelepedés tamogatasa a
munkaer6é megtartasaért

EROS

GYENGE

KOZEPES

KOZEPES

GYENGE

GYENGE

A munkavallaléi mobilitas
novelése

EROS

GYENGE

KOZEPES

GYENGE

GYENGE

KOZEPES

Munkahelyi képzések,
atképzések szervezése

KOZEPES

KOZEPES

KOZEPES

EROS

GYENGE

GYENGE

Eletpalyamodellek létrehoza-
sa, elémeneteli és motivacios
rendszer kialakitasa

KOZEPES

GYENGE

KOZEPES

EROS

GYENGE

GYENGE

Oszténdij rendszer kialakitasa
a hatranyos helyzet fiatalok
oktatdsaért

EROS

KOZEPES

GYENGE

GYENGE

EROS

GYENGE

Felzarkoéztatasi programok
létrehozasa

GYENGE

EROS

GYENGE

GYENGE

EROS

GYENGE

A munkaeré-piacra valé
visszatérést el6segité prog-
ramok tamogatasa

GYENGE

KOZEPES

GYENGE

KOZEPES

EROS

KOZEPES

A munkaeré-piaci diszkrimi-
nacio visszaszoritasa

GYENGE

GYENGE

GYENGE

GYENGE

EROS

GYENGE

21. tabla: A stratégia f6 céljainak és az egyes munkaeré-piaci alcéloknak a kapcsolédasa

forras: sajat szerkesztés

‘

B 7.4. Ajanlasok Heves Megye
Foglalkoztatasi Stratégiajanak
megvaldsitasat célz6 eszk6zbkre,
intézkedésekre

célok és kapcsolédd prioritasok esetében ajanlasokat fogalmaz-
tunk meg a stratégia megvalodsitasat segité eszkézokre és kap-
csolédé intézkedésekre. A kialakitott eszkéz és intézkedésrend-
szer elemei a célrendszer egyes agaihoz kapcsolédnak ugyan,
azok megvaldsitasa azonban sziikség szerint az egész megye
teruletét érintheti, annak érdekében, hogy biztositsuk a stratégia-
ban megfogalmazott célok elérését.

A stratégia éves fellilvizsgalataval sziikséges a kialakitott eszkoz-
rendszer és intézkedések felllvizsgélatat is megtenni.

Egy stratégia értékét az hatarozza meg, ami megvaldsul beldle. A
megyei foglalkoztatas stratégiaval sincs ez mésként. A kialakitott
stratégiahoz igyekeztlink olyan eszkézrendszert rendelni, amely-
nek egy része a foglalkoztatasi stratégianak keretet adé megyei
paktum projekt révén finanszirozhato, tovabbi részei pedig forras
nélkdl, illetve kis befektetéssel is megvalésithaté ezzel is biztositva
a sikeres végrehajtast.

A stratégia célrendszerének és a stratégia megvaldsitasat segi-
16 eszkdzok és intézkedések kapcsolatrendszerét az alabbiakban
mutatjuk be.

A megyei foglalkoztatasi stratégia két stratégiai cél mentén fogal-
mazédik meg. Az egyik cél a S1 Versenyképes és rugalmas
munkaerdbazis kialakitasa a gazdasagi tengely mentén a
masik cél a S2 Foglalkoztatas-intenziv térségek fejlesztése.
Ezen célok ald harom-harom prioritas rendeltink annak érdek-
ében, hogy a stratégiai céloknal megfogalmazott fejlesztési ira-
nyokat elérhessUk.

Az S1 stratégiai célhoz rendelt prioritasok: ,Piacképes tudéssal
rendelkezé munkaerd helyben tartésa’, ,Munkaeré-piaci kereslet
és kindlat 6sszehangolasa” és ,A foglalkoztatési szinvonal nove-
lése és a foglalkoztatasi rata fenntarthaté novekedésének bizto-
sitasa”. Ezen prioritasok megvalositasat segitendd eszkdzoket és
azok végrehajtasat segité intézkedéseket hataroztunk meg.

P1: Piacképes tudassal rendelkezé munkaerd helyben
tartasa

A szakképzett, megfelel6 mennyiségli munkaeré hianya egyre
nagyobb problémat jelent a gazdasagi tengely mentén mikédé
vallalkozasoknak.

Ennek érdekében elészor is fel kell kutatni azon fiatalokat, akik
a bazisat jelenthetik a jové munkavallaléinak. Ez az eszkdz tobb
intézkedés keretében valésulhat meg. Egyrészt a megye vallal-
kozésai szamara biztositani sziikséges az allasborzéken vald
részvételt legyen az Heves megyében vagy esetleg Miskolcon. A
masik nagyon fontos intézkedés a fiatalok elérése, melynek soran
a palyavalasztas elétt allo diakokat kivanjuk elérni, ezzel is 6szt6-
ndzve az itthon maradésra vagy a tanulmanyaik utani hazatérésre.
A cégek és a fiatalok kozotti kapcsolat megteremtésével és egy
tanulmanyi szerzédéssel dsszekétott dsztondijrendszer kidolgoza-
saval a cégek és az érettségi el6tt all6 fiatalok lehetnek a kulcsai

a jové gazdasagi fejlédésének.

A prioritds megvalésitasat segité eszkéz a foglalkoztatast dsztén-
z6 rendszer fejlesztése kilénbdézé intézkedésekkel, melyek kozdl
a munkaba jaras tamogatésa, a cafeteria rendszer alkalmazasa,
a foglalkoztatok szaméra bér- és jarulék tdmogatas igénybevéte-
le, lakhatési tamogatés nydjtasa és képzési tamogatés igénybe
vétele lehetnek azok a tevékenységek, melyek hozzajarulhatnak
a prioritdsban megfogalmazott cél eléréséhez. A munkaba jaras
tdmogatéas sokszor egyszer( és ésszerli megoldasi javaslatok
megvalésitasaval is lehetséges.

P2: Munkaer6-piaci kereslet és kinalat 6sszehangolasa

A munkaeré piaci kereslet és kinédlat 6sszehangolasa egyre na-
gyobb gondot jelent a megyében.

Ezen problémakér megoldésanak eszkézei kézott szerepel egy
megfelelé és a munkaeré-piac minden szerepléje altal elérheté
kommunikaciés csatorna kiépitése, melynek keretében egy min-
denki szamara elérheté kommunikéciés felllet |étrehozésa lesz a
cél. Ezen honlapot minden potencidlis stakeholder szamara elér-
hetévé kell tenni. A tovabbi intézkedések kdzott szerepel egy ko-
z6s érdekképviseleti forum kialakitasa és mikédtetése, melynek
els6 alloméasaként a megyei foglalkozasi paktumon belll mikodé
Foglalkoztatéasi Férum adhat teret.

A széles kor( egylttmikodés biztosftasa lehet a masik olyan esz-
kézrendszer, ami segitheti a keresleti és kinélati oldal 6sszehan-
golasat. A megyei paktum projekt keretében a megyében miiko-
dé paktumok részvételével egy paktumakadémia mikodtetését
tervezzik, mely tovabbi szereplék bevonésara ad lehetéséget.
A paktumiroda kézrem(kddésével a megyei paktum projekt er-
ny&szervezeti feladatokat 14t el, ahol Uj megoldasokat, mikodési
tapasztalatokat és j6 gyakorlatokat mutathatnak az egyes féru-
mokon résztvevék szaméra ezzel is segitve a munkaeré-piac md-
kodését. A kommunikéciés feladatokhoz kapcsolédva a megyei
beszallitéi halézat bévitésével kapcsolatos informéciok egymas
kozétti megosztasa is segitheti a prioritasban megfogalmazott cél
elérését.

P3: A foglalkoztatasi szinvonal névelése és a foglalkozta-
tasi rata fenntarthaté névekedésének biztositasa

A foglalkoztatasi rata névekedése nemcsak megyei szinten el-
érend® cél, hanem nemzetpolitikai és eurépai cél is egyarant.

A foglalkoztatési szinvonal névelése és a foglalkoztatasi rata fenn-
tarthaté névekedésének biztositasat segiti a foglalkoztatas-politi-
kai eszkdzrendszerének széleskor( felhasznélasa érdekében tett
intézkedések sora is. Ahhoz, hogy az egyes vallalkozasok tiszta-
ba legyen azzal, hogy milyen foglalkoztataspolitikai eszkdzrend-
szer &ll a rendelkezéslkre informacidkat sziikséges biztositani a
szamukra ezen eszkdzokrdl, illetve az eszkdzokkel kapcsolatos
tapasztalatokrél. A foglalkoztataspolitikai eszkdzrendszer haté-
konyabb felhasznélasat és mikddtetését elésegitendd javaslatok
megfogalmazasa szilkséges, melyek a felhasznaldk tapasztala-
tain nyugszanak. Végsé soron Uj foglakoztatas-politikai eszkézok
kidolgozésara vonatkozé javaslatok is megfogalmazédhatnak. A
foglalkoztatasi szinvonal fenntarthatdé névelését segitik a vallal-
kozésok szdméra biztositott képzések és atképzések valamint a
vallalkozasok sajat képzéseinek tamogatésa.

A foglalkoztatasi rata fenntarthatd fejl6dését szolgdlja a befek-
tetés- és beruhazas 6sztonzé rendszerek alkalmazasa, melynek



sorén a befektetés- és beruhazas ¢szténzéshez kapcsol6dé web-
oldal létrehozasat tervezzik, tovabba informaciok dsszegydijtését
a megye befektetésre alkalmas ingatlanjairél és befektetés-6sz-
ténzési férumok tartasa a helyi 6nkorméanyzatok részvételével.

A foglalkoztatasi szint ndvekedésének egyik lehetésége az,
hogy elsésorban a fiatal munkanélkili réteg 6nfoglalkoz-
tatdsanak segitésével és a vallalkozdi kedv névelésével (j
vallalkoz6i réteg johet Iétre, mely innovativ &étletekkel akar
piacvezetévé is valhat.

‘

Ezt segitendé el6szor is szilkséges az 6nfoglalkoztatasra al-
kalmas éallaskeresék és fiatal munkanélkiliek felkutatéasa,
illetve az 6nfoglalkoztatast segité képzések inditdsa és ta-
mogatas nyljtasa a fiatal vallalkozék szamara.

Az S2 stratégiai célhoz rendelet prioritdsok: Elmaradott
térségekben gazdasagi alkézpontok létrehozdsa, A hatra-
nyos helyzetl, munkaerépiacrél kiszorult rétegek és koz-
foglalkoztatottak elsédleges munkaeré-piacra térténé in-
tegréacidjanak elésegitése és a Munkaeré-igényes, kisebb
hozzaadott értékkel rendelkezé véllalkozasok megtelepedé-
sének segitése.

P1: Gazdasagi alk6zpontok létrehozasa Heves megye
elmaradott térségeiben

Heves megye északi és déli jarasai a megye kdzépvonalan
hazédé gazdasagi tengelytél gazdasagi és tarsadalmi szem-
pontbdl jéval elmaradottabb térségeket foglalnak magukba.

Ezen elmaradottabb térségek munkanélkiliségi mutatéi a
megyei atlagot jéval meghaladjak és egyes teleplléseken
mar olyan magas a munkanélkiiliség, mely orszagos viszony-
latban is kiemelt figyelmet érdemel.

Az elmaradott jardsokban azonban egyre tébb helyen var-
haté a 2014-2020-as fejlesztéspolitikai idészakban olyan
iparterlilet és ipari park fejlesztés, mely megfelel6 alapot
teremthet a térségbe beteleplini szandékozé véllalkozasok
szamara.

Ezen beteleplléseket segithetik a megyei paktum projekt
keretében létrejové befektetés- és beruhdzas 6sztonzé te-
vékenységi kor, illetve a betelepil6 vallalkozasok foglalkoz-
tatottakkal szembeni igényeinek felmérése.

Az elmaradott térségek és a megye gazdasagi tengelyhez
koézel fekvd, azonban a tengely j6tékony hatdsat mar ke-
vésbé élvezd terlleteken, ahol a természeti és egyéb adott-
sagok lehetévé teszik kiemelt eszkdz lehet a foglalkoztatéas
javitasaban a turisztikai fejlesztések segitése.

Ennek keretében kertilhet sor a térségben miikddé turiszti-
kai vallalkozasok igényfelmérésének elvégzésére, képzések,
atképzések szervezésére a turisztikai szakterileten is vala-
mint a turisztikai agazatban mikédé vallalkozasok részérél
munkavallaléik szamara egységes 6sztdnzé rendszer kidol-
gozasa és etikai kédex elfogadasa, mely csékkentheti az
4gazatra jellemz6 nagyfoku fluktuaciot.

P2: A hatranyos helyzetli, munkaerépiacroél kiszorult

rétegek és kozfoglalkoztatottak els6dleges munka-
er8-piacra torténé integracidjanak elésegitése

'

A megyei paktum projekt célcsoportja a hatranyos helyzeti
munkanélkiliek elsédleges munkaeré-piacon térténé elhe-
lyezése.

Foglalkoztatast el6segité képzések inditédsa lehet az egyik
megoldésa a helyzetnek, ami alapot jelenthet a munkanél-
kili rétegek foglalkoztathatésaganak. Ezen eszkdzrend-
szerben a kdvetkez6 intézkedések segithetik a prioritasban
megfogalmazott cél elérését: a kompetenciafejleszté képzé-
sek inditasa, a képzések soran egyedi igények felmérése és
egyéni képzési tervek kidolgozasa, egyéni mentorélas bizto-
sitasa a lemorzsolédas elkeriilése végett.

A mentoralast és az egyének nyomon kdvethetéségét szol-
gélja a tervezett mentorhélézat kialakitasa, melyhez sziksé-
ges az elmaradott térségekben mikédé szocidlis hald fel-
térképezése, a szocidlis szféra altal nydjtott szolgaltatasok
kiegészitése palyazati forrasok segitségével, majd a munka-
erépiacra reintegrélt személyek egyéni mentorélasa.

P3: Munkaeré-igényes, kisebb hozzaadott értékkel
rendelkezé vallalkozasok megtelepedésének segitése

Az megye elmaradott jarésainak, a munkaeré-piacrél kiszo-
rulé munkaeré-béazisat elsésorban a képzetlen, vagy alacso-
nyan képzett munkaeré jelenti.

Ezen munkanélkili réteg foglalkoztatasat elsésorban a mun-
kaeré-igényes, kisebb hozzdadott értékkel rendelkezé val-
lalkozasok megtelepedésével lehet segiteni.

A vallalkozdsok megtelepedéséhez szikséges megtenni
azon lépéseket, amelyek segitségével a gazdasagi tengelyt
jellemzé fejléd6képes potencial kiterjesztése lehetévé valik
a megye északi és déli terlletei felé.

Ezt segitend6 intézkedés lehet a gazdasagi tengely mentén
mikodé vallalkozédsok és azok beszallitéi szamara kedvez-
ményrendszer kidolgozédsa a megtelepedés érdekében. To-
vabbi intézkedés lehet az elmaradott térségekben megvalé-
sulé nagyberuhazasokhoz a helyi munkaerd igénybe vétele.

A helyi énkorményzatok azonban a helyi gazdasagfejlesztés
révén maguk is valés foglalkoztatéva vélhatnak azzal, hogy
helyi, dnellaté gazdasagokat hoznak Iétre az elmaradott tér-
ségekben.

Ehhez szlikséges intézkedések: a helyi gazdasagfejlesztés-
hez kapcsolodd projektek (tarsadalmi vallalkozasok) kidol-
gozasa, a rentabilis projektétletek finanszirozasi forrasainak
felkutatésa, onfenntarté helyi gazdasagokhoz kapcsolédé jo
gyakorlatok gyd(jtése.

Az egyes prioritasok megvalésitasat segité eszkdzok, a
kapcsolddé intézkedések és a szervezeti kereteket az alébbi
tablazat mutatja be.

Stratégia megvalositasat

segité eszk6zok

Kapcsol6dé intézkedések

Szervezeti keretek

S1 stratégiai cél: Versenyképes és rugalmas munkaerdbazis kialakitasa a gazdasagi tengely mentén

S1-P1-E1:

A foglalkoztatast
0sztonzo rendszer fejlesztése

munkaba jaras tdmogatdsa
cafeteria rendszer alkalmazasa

bér- és jarulék tdmogatds igénybevétele
lakhatési tdmogatas nyujtasa

képzési tdmogatds igénybe vétele

Megyei Kormanyhivatal
Heves megye véllalkozéasai

S1-P1-E2:

Fiatal és képzett
munkaero elérése

allasborzéken valé részvétel biztositasa a megye
véllalkozésai szamara

palyavalasztasi bemutatdk szervezése a tovabbtanu-
1as el6tt allok szamara

tanulmanyi szerzédéssel 6sszekapcsolt 6sztondij
rendszer kidolgozasa

Heves Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara

Heves megye vallalkozasai

S1-P2-E1:

Kommunikacioés
csatorna fejlesztése

kommunikacids felulet alkalmazasa- honlap m{ikod-
tetése, elérhetdségének biztositasa

kozos érdekképviseleti férum, Foglalkoztatasi Forum
mukodtetése

Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.

Heves Megyei Onkorményzat

S1-P2-E2:

Széles korii
egyiittmiikodés biztositasa

paktumakadémia alapitasa, a megyében m(ikodd
paktumok részvételével

a paktumiroda kdzremuikodésével ernydszervezeti
feladatok elldtasanak biztositasa

beszallitoi halézat lehetséges bévitésével kapcsola-
tos informacidk megosztasa

Heves Megyei Onkorményzat

Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.

S1-P3-E1:

Foglalkoztatas-politikai eszk6z-
rendszerének széleskorii felhasz-

nalasanak biztositasa

informaciok biztositasa a megye vallalkozasai szama-
ra a foglalkoztataspolitikai eszk6zokrd|
képzések-atképzések biztositasa

véllalatok sajat képzéseinek biztositasa

a foglalkoztataspolitikai eszkozokkel kapcsolatos

tapasztalatok 6sszegydjtése

javaslatok megfogalmazasa a foglalkoztatas-po-
litikai eszkdzrendszer hatékonyabb felhasznélasa
érdekében

javaslatok uj foglalkoztatds-politikai eszkdzokre

Heves Megyei Kormanyhivatal

Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.

Heves megye vallalkozasai




. HEVES MEGYEI Gazdasag- és Foglalkoztatasfejlesztési Egylittm(ikédési Program

S1-P3-E2: Befektetés- és beruha-
Zas 6sztonzés

a befektetés és beruhazas 6sztonzéshez kapcsolodd
weboldal étrehozasa

informacidk 0sszegy(ijtése a megye befektetésre
alkalmas ingatlanjairl

befektetés-6sztonzési férum tartdsa a helyi dnkor-
manyzatok részvételével

Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.

Heves megye vallalkozasai

S1-P3-E3 Onfoglalkoztatas segi-
tésével vallalkozoi kedv novelése

onfoglalkoztatdasra alkalmas allaskeresok és fiatal
munkanélkiiliek felkutatasa

onfoglalkoztatast segité képzések inditasa, tamoga-
tas nyujtasa a fiatal vallalkozok szamara

Heves Megyei Kormanyhivatal

S2 stratégiai cél: Foglalkoztatas-intenziv térségek fejlesztés

HEVES MEGYEI Gazdasag- és Foglalkoztatasfejlesztési Egyiittm{ikédési Program

B 7.5 Akci6terv Heves Megye
Foglalkoztatasi Stratégiajanak
megvaldsitasara

Az akcioterv megvalésulasanak foldrajzi helyszine

re Heves megye, mint geolégiai és gazdasagi és kézigazgatasi
egység. Mivel a megyei foglalkoztatasi stratégia tervezési alapja
a megye terilete, ezzel 6sszhangban a stratégia végrehajtasara
vonatkozé akcidterv megvalésulasanak foldrajzi helyszine is Heves
megye.

Az akcibdtervhez k 16

rojek

n résztvevd konzorciumi partnerek:

Heves Megyei Onkormanyzat (Konzorciumvezets)
Heves Megyei Onkormanyzati Hivatal
Heves Megyei Kormanyhivatal

Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft.

P1-E1: Ipari parkok, iparteriiletek
fejlesztéseinek tamogatasa

- befektetés- 6sztonzés az Ujonnan létrehozott iparte-
rileteken

- abeteleplild véllalkozasok foglalkoztatottakkal szem-
beni igényeinek felmérése a gazdasagi terileteken

Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.

Heves megye vallalkozasai

P1-E2: Turisztikai fejlesztések
segitése

- turisztikai véllalkozasok igényfelmérésének elvégzése
- képzések, atképzések biztositasa
- egységes 0sztonzé-rendszer kidolgozasa, etikai

koédex elfogadésa a turizmus teriiletén miikodé
foglalkoztatok részérdl

Heves megye vallalkozasai

Heves Megyei Kormanyhivatal

Heves megye vallalkozasai

P2-E1: Foglalkoztatast el6segité
képzések inditasa

- kompetenciafejlesztés

- aképzések soran egyedi igények felmérése és egyéni
képzési tervek kidolgozasa

- palyaorientacios biztositasa

- egyéni mentoralas biztositasa a lemorzsolddas
elkerilése végett

A megye civil szervezetei

P2-E2: Mentorhalozat kialakitasa

- azelmaradott térségekben miikodd szocialis hald
feltérképezése

- aszocidlis szféra altal nyujtott szolgaltatasok kiegé-
szitése palyazati uton

- amunkaerdpiacra reintegralt személyek egyéni
mentoralasa

A megye civil szervezetei

P3-E1: Gazdasagi tengelyt
jellemz6 fejlod6képes potencial
kiterjesztése a megye északi és
déli teriiletei felé

- agazdasdgi tengely mentén miikodo vallalkozasok
és azok beszallit6i szamara kedvezményrendszer
kidolgozasa a megtelepedés érdekében

- helyi beruhdzésokhoz helyi munkaeré igénybevétele

Heves Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara

Heves megye vallalkozasai

P3-E2: Helyi, onellaté gazdasa-
gok létrehozasa az elmaradott
térségekben

- helyi gazdasagfejlesztéshez kapcsolddo projektek
kidolgozasa

- arentabilis projektotletek finanszirozasi forrasainak
felkeresése

- onfenntarto helyi gazdasagokhoz kapcsolédo jo
gyakorlatok gy(ijtése

- tarsadalmi véllalkozédsok inditasahoz szlikséges
igényfelmérés

Helyi 6nkormanyzatok

Heves Megyei Terlletfejlesztési
Ugynokség Nonprofit Kft.
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Jelen akcioéterv idétartama:
2016-2018.

A Heves megyei foglalkoztatasi megallapodas
célia, hogy a Heves Megyei Onkormanyzat
vezetésével, az egész megyére kiterjedéen
létrejovo foglalkoztatasi egyittmikodés, part-
nerség (paktum) hozzajusson azon forrashoz,
mely segitségével — a projekt megvaldsitasa
soran kialakitott stratégia mentén — a konzor-
ciumi partnereink bevonasaval képzési és fog-
lalkoztatasi programokat valdsitsunk meg.

Az akciotervnek keretet ad6 projekt célja egy
olyan miikodé megyei szintli foglalkoztatasi
egyuttmiikodés létrehozasa, melynek segitsé-
gével a munkaeré-piaci igényeket figyelembe
véve, Heves megye foglalkoztatasi helyzete
ténylegesen javulhat.

A 2014-2020-as fejlesztéspolitikai id&szak-
ban a TOP keretében kialakitandé paktumok,
igy jelen projekt keretében |étrejové paktum
célja els6sorban a megyében meglévé vallal-
kozoi, foglalkoztatoi igények, azaz a kereslet
kielégitése.

Kiemelt célunk a TOP ERFA forrasbol tamo-
gatott gyermekellatasi kapacitasok humaneré-
forras igényének kielégitése. A projekt meg-
valositasaval kozvetlen célunk mintegy félezer
ember képzése és vagy foglalkoztatasa, mig
hosszl tavon célunk a megye munkanélkiili-
ségének csokkentése, a lehetd legmagasabb
foglalkoztatasi szint elérése, a valos vallalkozoi
és foglalkoztatdi igények kielégitése révén.

A projekt szamszer(isithet6 eredményeként
a megyei paktum keretében a munkaeré-pia-
ci programokban résztvevék szama — Heves
megye ITP-jében meghatarozott forrasara-
nyos célérték figyelembe vételével- varhatéan
eléri az 518 f6t.

« Heves Megyei Tertletfejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.

Tovabbi partnerek: a megyei foglalkoztatasi paktumba bevont
partnerek, Ugy mint: szakképzé intézmények, egyetem, HACS-
ok, megyei kamarak, Eger Megyei Jog Varos Onkormanyzata,
vallalkozéi érdekképviseleti szervezetek.

Vérhaté eredmények:

« résztvevék szdama — Heves megye ITP-jében meghatarozott
forrasaranyos célérték figyelembe vételével- varhatdan el-
éri az 518 f6t

+ a vallalkozasoknak adott munkaeré-piaci tamogatasok ré-
vén a cégeknél keletkezett megtakaritasok tovabbi fejlesz-
téseket generalhatnak

« a hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok foglalkoztatésa-
nak 6szténzése

» hozzdjarulas a gazdasagi ndvekedéshez

+ afejlesztés révén csokken a megye munkanélkiliségi mu-
tatéja, né a foglalkoztatottak szama, ezzel egyidejileg né a
fogyasztas

 hozzéjarulas a munkahelyteremtéshez

+ a megyei paktum projektbe bevont véllalkozasok szamara
eljuttatott tdmogatasok révén dj munkahelyek jonnek létre
megyeszerte.

Az akcidterv a megyei foglalkoztatasi stratégidban megfogalma-
zott célok és prioritdsok elérését szolgald tevékenységeket mu-
tatja be. Az akciétervben megfogalmazott program mentén nyo-
mon-kévethetd és adott esetben korrigélhatéva vélik a stratégia
célrendszerében megfogalmazott elvarasok megvalésulasa.

Az akcidterv célcsoportja megegyezik a kapcsolddé stratégia cél-
csoportjaval.
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Kézvetlen célcsoport:

Hatranyos helyzeti allaskeresok

1 Alacsony iskolai végzettségbdl adddo hatranyos helyzetl allaskeresd: Legfeljebb altalanos iskolai végzettség-
) gel, vagy még azzal sem rendelkezé allaskeresé - ISCED 0-2 szakképzés nélkdli
Fiatal korbdl adddoan hatranyos helyzetli allaskeresd: ide tartoznak a 25 év alatti fiatalok, illetve 30 év alatti
2. diplomas palyakezd6 munkanélkiliek 26-30 év. Tovabba, aki nappali tagozatos tanulmanyait legalabb két éve
fejezte be, és még nem all rendszeres fizetett alkalmazasban
3. Id6s korbdl adéddan hatranyos helyzet(i alldskeresd: 50 év feletti allaskeresék
Munkaer6-piacra torténd visszatérés nehézségeivel kiizd6: 12 hénapon belll gyermekgondozasi segélyben
4, (GYES), gyermeknevelési tdmogatasban (GYET), illetéleg terhességi-gyermekagyi segélyben (TEGYAS),
gyermekgondozasi dijban (GYED) vagy apolasi dijban részesult
5 Sajat haztartasdban egy vagy tébb eltartott személlyel egyedil él6 feln6tt legaldabb egy gyermeket egyedil
) neveld feln6ttek
Foglalkoztatast helyettesitd tamogatdsban részesil6 hatranyos helyzetl allaskeres6k: Az a személy, aki-
6 nek az aktiv koruak ellatasara vald jogosultsagat a projektbe torténd bevondst megel6z6en megallapitottak,
) amennyiben az egészségkarosodasi és gyermekfeliigyeleti tdmogatas megallapitasahoz szlikséges feltételek-
kel nem rendelkezik
7 Megvaltozott munkaképességl allaskeres6: azon allaskeresOk, akik egészségi allapotok miatt munkaképes-
) séglk korlatozott, foglalkozatasuk specialis feltételeket igényel
8 Tartéos munkanélkiliséggel veszélyeztetettek: Azon személyek, akiket a jarasi hivatal legaldabb 3 hdnapja
’ nyilvéntartja 6ket és nem mindstilnek tartés munkanélkilinek.
9. Roma nemzetiséghez tartozé személyek
B) Inaktivak
10 Inaktivak: Az inaktiv csoport alatt azokat a 15-64 éves koru gazdasagilag nem aktiv népességet értjik, akik
) a projektbe torténé bevonasukkor az allami foglalkoztatasi szerv nyilvantartdsaban még nem szerepeltek.

Kozvetett célcsoport:

1. A fentiekben felsorolt, a kdzvetlen célcsoportba tartozék csalédtagjai, vagy velik egy haztartasban él6k, illetve

2. Azok a véllalkozok, illetve egyéb foglalkoztatok, akik a késébbiekben munkéltatoként alkalmazzék a programban részt vevé hatra-
nyos helyzet( allaskereséket. Sajat igényeiket megfogalmazva a paktum keretében foglalkoztatési bértamogatasban részestlhet-
nek, biztositva ezzel sajat fejlédésiket.

A program tovabbgy(ir(iz6 hatasanak eredményeként kézvetett célcsoportnak tekintheté Heves megye lakossaga.

a paktum

készitése

Foglalkoztatasi paktum létrehozasa:

tum megallapodas aldirasa, foglalkoztatdsi helyzetelemzés

megyei paktum projekt akcioterve (2016-2018)

Az akciéterv terve-

. p Felel6s
zett iitemezése

Szakmai tevékenységek megnevezése

Részletes foglalkoztatasi stratégia

Heves Megyei Terlletfejleszte-

Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.

szervezetbe bevonhatd szerepl6k kijelolése, a pak- 2016.12.07.

Heves Megyei Onkormanyzat

Heves Megyei Terlletfejleszte-
si Ugyndkség Nonprofit Kft.

és akcidterv kidolgozasa 2016.12.09. si Ugynodkség Nonprofit Kft.
A stratégiaban megfogalmazottakra 2016.12.09.
munkaprogram kidolgozasa Heves Megyei Terlletfejleszte-
si Ugynodkség Nonprofit Kft.
A stratégia megvaldsulasat segité projekttervek kidolgozasa
Munkaer6-piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerd igényfel-
mérések elvégzése.
Paktumiroda felallitasa, m(ikddtetése 2 6 féallasu partnerségi Heves Megyei Térségfejlesztési
koordinatorral 2016.07.01 .- Nonprofit Kft.
Az ICS Ugyrendjének és SZMSZ-ének kidolgozasa 2018.12.31.
A paktumszervezet SZMSZ-ének kidolgozasa Heves Megyei Terlletfejleszte-
si Ugyndkség Nonprofit Kft.
A munkaprogram alapjan munkaterv kidolgozasa az ICS és a
Foglalkoztatasi Forum részére
A foglalkoztatdsi stratégia kialakitdsanak keretet adé megyei
paktum projekttel parhuzamosan létrejévé helyi paktumok és 2017.06.30.
a megyei paktum projekt tapasztalatainak megosztasa works- 2017.12.31. Heves Megyei Térségfejlesztési
hopok keretében (félévente egy alkalommal a 7. honaptdl kez- 2018.06.30. Nonprofit Kft.
dédbéen 2017-ben és 2018-ban 2-2 db workshop szervezése, 2018.12.31.
lebonyolitasa)
A paktum minésités megszerzése, mindsitési feltételrendszer Heves Meavei Térséafeilesztési
megismerését kovetéen, a mindsitési dokumentum &sszealli- 2018.12.31 9y rsegre]
tAsa Nonprofit Kft.
Heves Megyei Térségfejlesztési
_ Nonprofit Kft.
Figyelemfelkeltd el6adassorozat tartdsa a megyében a gazda- 22%112012%11

sagi-, tarsadalmi élet szerepl6i szamara (civilek, 6nkormany-
zatok, vallalkozasok, HKIK, terlletfejlesztési szereplék bevo-
nasaval);

sajtdmegjelenések folyamatos figyelemfelkeltd irasok megje-
lentetése a projekt aloldalan

Heves Megyei Onkormanyzat
Heves Megyei Terlletfejleszte-
si Ugynokség
Nonprofit Kft.

Heves Megyei Kormanyhivatal




Terlletfejlesztési és gazdasagfejlesztési hattérszervezetek és
az egyes konzorciumi partnerek kozotti egyuttmiikodések ge-
neralasa

2017.03.01-
2018.12.31.

Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.

Erny6szervezeti feladatok ellatasa érdekében tajékoztatok
nyujtésa, személyes egyeztetések biztositdsa a helyi paktu-
mok kialakitasa és m(ikodése soran;

2017.03.01.-
2018.12.31.

Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.

Heves megyében m(ikodé szocidlis szovetkezetek felkeresése,
a paktum nyuUjtotta lehetéségekrél tajékoztatds nyuljtasa, a
szocialis szovetkezetekben megtermelt helyi termékek

2017.03.01.-
2018.12.31.

Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.

A foglalkoztatasi céli kormanyzati intézkedések Gsszegydlijté-
se, a megismerés érdekében workshopok tartdsa a konzorci-
umi partnerek és a paktumszervezet tagjainak részvételével,
javaslatok megfogalmazasa a workshopok keretében, ezek
esetleges felhasznaldsa a stratégia végrehajtasa érdekében

2017.03.01.-
2018.12.31.

Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.

,Paktum akadémia mlikédtetése”- a megyei a helyi és az EMIV
paktum szervezetének bevonasdval (modszertani egyezteté-
sek, mlikodési feltételek attekintése, a projekt megvaldsitas-
sal kapcsolatos altaldnos egyeztetések)

2017.03.01.-
2018.12.31.

Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.

Befektetés- és beruhazas 6szténzési feladatok ellatasa

2017.02.01.-
2018.12.31.

Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.

Marketing- és kommunikacios feladatok ellatasa

2017.03.01.-
2018.12.31.

Heves Megyei Teriletfejleszté-
si Ugynokség Nonprofit Kft.

Heves Megyei Kormanyhivatal

Munkaeré-piaci szolgaltatdsok megvaldsitasa: Mentori szol-
galtatas, egyéni munka-, palya-, allaskeresési és pszicholdgiai
tanacsadas, csoportos tanacsadas, munkaer6-piaci és foglal-
koztatasi informacionyujtas, profilozas, egyéni cselekvési terv
készitése

2017.01.01.-
2018.12.31.

Heves Megyei Kormanyhivatal

Célcsoport bér- és jarulék tamogatasa kulonb6zé konstrukci-
okban, lakhatasi- és Utikoltség tamogatas; Képzés tamoga-
tasa;

2017.01.01.-
2018.12.31.

Heves Megyei Kormanyhivatal

Paktumszervezet folyamatos m(ikodése:
ICS ulések és Paktumszervezeti (lések megtartasa 2018.12.31.

A paktum munkaszervezete-
Heves Megyei Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.

2016.12.07.-

B 7.6 Akci6terv a stratégia megvalodsitasat segitoprojektek végrehajtasara

A Heves Megyei Foglalkoztatasi Paktum Iétrahozasa szandékaink szerint el6segiti teleplléseink megtartd erejét, a vidéki életmod
fenntarthatésagat. Fontos, hogy konkrét eredményekkel is jaruljunk hozza a foglalkoztatési aktivitds noveléséhez, a munkahelyek te-
remtéséhez. Ezért akcidtervet készitettiink, melynek végrehajtasahoz széleskor 6sszefogast kell megnyerniink. Lényegesnek tartjuk,
hogy a kézds gondolkodasba, a kitdrési pontok megtalélasaba minél tobb embert vonjunk be, mert az igy megfogalmazott projektek a
megvaldsitas soran is nagy tamogatottsagot élveznek.

A tervezés és a projektek végrehajtasa soran torekedjiink a leghatranyosabb helyzetben lévd, esetenként korlatozott munkaképességl
emberek bevonésara, az esélyegyenléségi elvek érvényesitésére, mindezekkel egyltt pedig a hosszd tava fenntarthatésag elérésére.

A Megyei foglalkoztatasi stratégia megvaldsulasat tamogatoé projekttervek:

A projekt megnevezése

Projektgazda

Foglalkoztatas el6segitése helyi termékek eléallitasaval,
fenntarthat6 kozosségi gazdalkodas kialakitasaval

Térségi onkormanyzati tarsuldsok, teleplilési 6nkormanyzatok, Heves megye elma-
radott jarasainak koézpontjai (Heves, Flizesabony, Pétervasara, Bélapatfalva)

Egyuttm(ikodé partnerek

Helyi civil szervezetek

Cél

Hatranyos helyzet(i rétegek foglalkoztatdsanak névelése, munkanélkiliek,
kozfoglalkoztatottak munkaer6 piaci integracidja

Célcsoport

Koltségvetési elem

Koltségvetés

Munkanélkiliek, kozfoglalkoztatottak, munkatapasztalattal, szakképzettséggel nem
rendelkezdk, alacsony iskolai végzettségliek, inaktivak

Osszeg (brutto Ft)

Palyazati forras

Tevékenység

(VP, Beligyminisztérium, OFA) >0 000 000
Ebbdl 2018. 12.31-ig 40 000 000
Osszesen 50 000 000

Idészak

2017. 1. félév | 2017. II. félév 2018. I. félév 2018. II. félév

LehetGségek felmérése a térség-
ben, telepllésen, a kivanatos
tevékenység

kivalasztasa, projekt genera-
las csoportos megbeszélések
keretében

Jarasonként legalabb egy pro-
jekt kidolgozasa, megvaldsitha-
tosagi tanulmany készitése

Finanszirozasi lehetéségek felta-
rasa, palyazatok készitése

Célcsoport tagjainak szakmai
képzése és fejlesztése

Projektmenedzsment, nyilvanos-
sag biztositasa




|

A projekt megnevezése

Projektgazda

2. Szakképzési és felnottképzési kinalat munkaero piaci igényekhez

valé igazitasa

Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Heves Megyei Fejlesztési és Képzési Bi-
zottsag

Egyuttm(ikodé partnerek

megyei szakképzd intézmények

A kilonb6zé szintli és formaju, és megfeleld minéségl képzéseknek, a vallalkozasok,

Koltségvetési elem

cél a helyi gazdasag fejlédéséhez sziikséges munkaerd piac igényeihez torténd folyamatos
és szorosabb Gsszehangolasa.
cégek a gazdasag minden szektoraban,
altalanos iskolak

Célcsoport szakkozépiskolak és szakiskolak

Koltségvetés

felnGttképzési intézmények
helyi munkaligyi k6zpontok

Osszeg (bruttd Ft.)

Palyazati forras (BM, EFOP,

Tevékenység

OFA) 50 000 000
Ebbdl 2018. 12.31-ig 40 000 000
Osszesen 50 000 000

Id6szak

2017. 1. félév | 2017. II. félév 2018. I. félév 2018. II. félév

Folyamatos igényfelmérés
a munkaadoknal a kozép és
hosszu tavd munkaerd piaci
igényekrdl

Igényfelmérés a munkat kere-
s6k korében

Munkaer6 toborzas zardvizs-
gan

Palyavalasztasi kidllitas és
Gzemlatogatas minden jarasi
székhelyen

Forum-kiallités jelleggel cégek
bemutatkozasa iskoldkban

Onkéltséges képzések inditasa
felnéttképzési intézmények

keretei kozott, sziikség esetén
tobb cég egyuttm(ikodésében.

Projektmenedzsment, nyilva-
nossag biztositasa

A projekt megnevezése

Projektgazda

3. Megyei palyaorientacios rendszer létrehozasa

Heves Megyei Onkormanyzat

Egyuttm(ikodd partnerek

Heves megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Heves Megyei
Fejlesztési és Képzési Bizottsag, Oktatasi intézmények

Cél

Az oktatasi intézmények utolsd évfolyamain tanuld fiatalok és szlleik éiményszer( in-
formacidkkal torténd ellatasa, melyek alapjan megalapozottabb déntéseket hozhatnak

az iskola valasztas és a szakma valasztas terén

Célcsoport

Koltségvetési elem

Altalanos iskola 7-8. osztalyos tanuloi,
kozépiskola utolsé évfolyamos tanuldi,

egyetem végzGs hallgatoi.

Osszeg (bruttd Ft.)

Koltségvetés

Palyazati forras

25 000 000 Ft.

Ebbdl 2018.12.31.-ig

15 000 000 Ft.

Osszesen

Tevékenység

25 000 000 Ft.

Id6szak

2017. 1. félév

2017. II. félév

2018. I. félév

2018. II. félév

Mar meglévé palyaorientacios
elemek feltérképezése

Megyei palyaorientacids rend-
szer kidolgozasa

Cégek megkeresése, lehet-
séges egylttmikodések
kidolgozasa

Uzemlatogatasok szervezése
iskoldak szamara

Modellprogramban részt vevé
altalanos és kozépiskolak
bevonasa, modellprogram
inditasa

Palyavalasztasi szllGi érte-
kezletek, osztalyfénoki érak
szervezése

palyaorientacids tanacsadas
megszervezése,

Interaktiv palyavalasztasi
program altalanos iskolas
didkoknak (jarasonként két
helyszinen)

Palyaorientacids kiallitas
szervezése tanuldk és szileik
szamara

Projektmenedzsment, nyilva-
nossag biztositasa




4. A foglalkoztatasi paktum uzleti kapcsolatainak kiépitése,
a megye gazdasagi potencialjanak fejlesztése

A projekt megnevezése

Projektgazda Heves Megyei Onkormanyzat, Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft.

Egyiittm(iksdé partnerek Heves Megyei Foglalkoztatasi Paktum tagjai, Heves megyei Kereskedelmi és

Iparkamara
A paktum tagok kozotti kapcsolatok és egyuttm(ikodések fejlesztése, belsé
cél piac kialakitdsa, mely a megyei vallalkozédsok gazdasagi stabilitasat is tdmo-
gatja
Célcsoport A foglalkoztatasi partnerség tagjai

A megyében m(ikod6 kkv-k

Koltségvetés

Koéltségvetési elem Osszeg (bruttd Ft.)
Palyazati forras 25 000 000
Ebbdl 2018.12.31.-ig 15 000 000
Osszesen 25 000 000
. Utemezes
Tevékenység Id6szak
2017. 1. félév 2017. 1I. félév 2018. 1. félév 2018. II. félév

Partnerségi haldzatépités folytatasa,
megerositése

Szolgaltatasi igények felmérése

Belsd piac kialakitasa,

K6z6s projektek generaldsa

Vallalkozoi esték megrendezése a megye
kiilonb6z6 teleptilésein a helyi 6nkormanyzat-
tal vagy vallalkozéi egyesilettel egytttm(iko-
désben

Projektmenedzsment, nyilvanossag biztosi-
tésa

B 7.7 Heves Megye Foglalkoztatasi Paktumanak Munkaprogramja

Heves megye foglalkoztatasi paktumanak éves szintli operativ tevékenységeit rogziti a munkaprogram. A munkaprogram ¢sszedllitasa-
nak médszertana az alabbiakban kerll bemutatasra.

A munkaprogram kialakitdsanak modszertana

A munkaprogram kialakitasakor két részre bontottuk a megvaldsitandé feladatokat. Egyrészt megvizsgéltuk, hogy a megyei paktum
projekt TOP-5.1.1-15 szamu felhivdsaban foglaltak szerint mely kotelezéen megvaldsitandd feladatokat szikséges elvégezni ahhoz,
hogy a paktum megkaphassa a projekt lezarasakor a megfelelé minésitést.

Masrészt a stratégia részeként megterveztik a Iétrehozott megyei foglalkoztatasi paktum munkatervét.
Mindkét munkaterv ugyanazon rendszer része, azonban a mas és mas szervezeti egységekre vonatkozik.

A tervezés elején fontos volt leszogezni, hogy bar a paktum projekt megvalésitasa soran vannak a megyei paktumnak keretet biztosité
palyéazati felhivas altal meghatarozott kotelezettségek, azonban a megyei paktum projekt részeként Iétrejové paktum szervezet és annak
miikodése szorosan Osszefligg a keretit biztositd projekttel, azzal egy rendszert alkotnak.

A munkaprogramokban megfogalmazott tevékenységek és feladatok tehat nem vélaszthatdk el éles hatarvonallal, azonban mindkét
egységnek dnmagéaban is meg kell linia.

A paktum projekt szakmai tevékenységeihez kapcsolédd munkaprogram kialakitasakor az alapot a palyazati felhivas onélléan tamo-
gathatd, kételezéen megvaldsitandd tevékenységei adtak. Ezen tevékenységeket igyekeztlink lebontani kisebb, kdnnyen értelmezheté
egységekre, melyek megvaldsitdsahoz idébeli Utemezést és felelSst rendeltiink.

Ezaltal folyamatosan, egyszer(ien kovethetd és szamon kérheté a projekt szakmai feladatinak elvégzése.

Fontos megjegyezni, hogy a munkaprogramot legalabb évente szikséges fellilvizsgélni, de szlikség szerint mind a stratégia, mind pedig

D |

a kapcsolédo fejezetek felllvizsgélata lehetséges.

A megyei foglalkoztatasi paktum munkaprogramjénak tervezésekor figyelembe vettik a paktum szervezet felépitését. Heves Megye
Foglalkoztatéasi Paktumanak szervezete az aldbbiak szerint harom egységbél all:

1. Foglalkozatasi Forum (Heves Megye Foglalkoztatasi Paktumanak tagjai egytttesen)
2. Irényité Csoport

3. Paktum munkaszervezet (Menedzsment szervezet)

Ezen szervezeti egységek kozll a Foglalkoztatasi Férumnak és az Iranyité Csoportnak is készilt munkaprogram tervezet. Mivel a projekt
megvaldsitasaval a feladatok és azok hatérideje folyamatosan valtozhat, a munkaprogramnak ezt majd kévetni kell. A paktumszervezet
munkaszervezeti feladatit ellaté Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft-nek tébbek kozétt feladata lesz a munkaprogram frissité-
se, a paktumszervezet részére t6rténd eljuttatasa és elfogadésanak el6készitése.



‘

A paktum projekt szakmai tevékenységeihez kapcsolédé munkaprogram

Heves Megye Foglalkoztatasi Paktum projektjének szakmai

Munkaprogramja (2017-2018)

A paktum projekt megvalésitasahoz,
miikodéséhez szitkkséges szakmai tevé-

A tevékenységhez kapcsol6-
do részletes munkaprogram

A munkaprog-
ram tervezett

Felel6s

Munkaer6-piaci, vallalkozasfejlesztési és

- munkaerg-piaci és vallalko-

Heves Megyei
Terlletfejlesztési

pontos meghatdrozasa, a végrehajtas-

ban egylttmUikodé partnerek, felelGsségi
viszonyok, hatariddk, és a finanszirozassal
Osszefliggé minden lényeges kérdés szaba-
lyozasaval.

,- projekttervek kidolgozasa

kenységek megnevezése itemezése
Foglalkoztatasi paktum létrehozasa (az - a paktumszervezetbe bevon- 2016.10.20. Heves Megyei
adott terlleti szinten jelenlévd, foglalkoz- haté szerepl6k kijeldlése Térségfejlesztési
tatas tertletén relevans szereplék meg- Nonprofit Kft.
keresése és bevonasa (tagok kivalasztasi - a paktumszervezeti tagokrdl
modszertananak bemutatasa) a foglalkoz- sz0616 javaslat megkuldése 2016.10.21. Heves Megyei
tatasi megallapodasba (paktumszervezet), a Konzorciumi partnerek Térségfejlesztési
tagok ko6zotti egyuttmikodési megallapo- szamara Nonprofit Kft.
das aldirdsa), valamint a paktum, meg-
allapodas tertleti szintjére vonatkozd,
részletes — valamennyi relevans gazdasagi |,- a tagok kivalasztasi modszer- | 2016.10.15. Heves Megyei
agazatra és szezonalis munkaer6-kereslet- | tananak kidolgozasa Térségfejlesztési
re kitéré - foglalkoztatasi helyzetelemzés Nonprofit Kft.
készitése, melynek része - indikatorokkal,
kutatdsokkal, elemzésekkel, és/vagy sza- ,- a paktum megallapodas eloké-
kértGi véleményekkel alatamasztott - k6z0s | szitése, alairatdas megszervezé- | 2016.12.07. Heves Megyei
helyzetfeltaras, problémaelemzés a térség | se, alairatasa Térségfejlesztési
munkaerd-piacanak jellemzgirdl, a foglal- Nonprofit Kft.
koztatas nehézségeirdl, a kritikus pontokrdl
és a beavatkozasi elképzelésekrdl ,- foglalkoztatasi helyzetelem-
zés készitése (helyzetfeltaras, 2016.10.21. Heves Megyei On-
problémaelemzés, beavatkozasi kormanyzat
elképzelések bemutatasa)
Heves Megyei
TerUletfejlesztési
Ugynékség Non-
profit Kft.
Paktum megallapodas terileti szintjére
vonatkozd, a résztvevdk altal konszenzusos
modszerrel elfogadott, a helyzetfeltarasbdl
logikusan kovetkez0, térségi gazdasagfej-
lesztési célokhoz szorosan kotédo, foglal-
koztatast és munkanélkiliség elleni kiiz-
s P e | o
Kaiaval dsszh yb 116 lokali ’gy,tpf . - részletes foglalkoztatasi straté- 2016.12.09 Teruletfejlesztesi
ajaval 0sszhangban allo lokalls €s atfogo gia és akcidterv kidolgozasa e Ugynokség Non-
programjaival szinergiaban allg, részletes profit Kft
foglalkoztatasi stratégia, akcidterv kidolgo- '
zdasa, beleértve kutatdsokat, felméréseket,
adatbazisokat, dgazati trendeket figyel6
elemzé és el6rejelzé rendszer felépitését,
negyedéves vagy féléves megyei gazdasagi
és foglalkoztatasi gyorsjelentések készité-
sét.
A foglalkoztatasi paktum stratégiajanak/
akciotervének megvaldsitasara realis ttem-
tervli munkaprogram kidolgozasa, 6ssz-
hangban az orszagos foglalkoztataspolitika, 2016.12.09
a térségi gazdasagfejlesztés és tarsadalom- | - a stratégidban megfogalmazot- e
politika szempontjaival. Stratégiai célrend- | takra munkaprogram kidolgo- Heves Megyei
szer megvaldsitasat szolgald projekttervek | zasa Terlletfejlesztési
kidolgozasa, ezek szakmai tartalmanak 2016.12.09 Ugyndkség Non-

profit Kft.

munkaer6 igényfelmérések elvégzése. za,sfgjl’eszteg igenyfelmeres 2016.12.09 Ugynokség Non-
készitése ;
profit Kft.
Heves Megyei
- paktumiroda feldllitasa, m(- Tersegfejlesztesi
.. . PR Nonprofit Kft.
kodtetése 2 fo foallasu partner- 2016.07.01.-
ségi koordinatorral 2018.12.31.
Gazdasag - és foglalkoztatas-fejlesztési Heves Megyei
megallapodas/paktum megvaldsitasa és ) . . . Térségfejlesztési
fenntartdsa soran, foglalkoztatasi egyutt- S;ﬁlé%?él:%fi? ddgler:)ezlgse: Nonprofit Kft.
m(ikodés (partnerség), irdnyitdé csoport 9 2016.12.07.
(partnerséget reprezentald szlikebb tes- ) 4 Heves Megyei
tllet), menedzsment szervezet és paktu- kizzlrtggsszervezet SZMSZ-enek Térségfejlesztési
miroda feldllitdsa mikodtetése, ligyrend, 9 2016.12.07. Nonprofit Kft.
munkaterv kidolgozasa, redlis kdltségvetés | . )
kidolgozasa, az ehhez szlikséges szakmai k:té]:\l/]lli(:&roogz?;; glzaféasnér;w:n
kompetencidk, human-eréforras biztosita- Fo Ialkoztat%si Forum részére Heves Megyei
sa. Megyei paktum esetében paktumiroda 9 Térségfejlesztési
nmeL:I;gditit:sféir?;atglrr:;Tm 2 f6 foallasu part- | benyditott és az IH altal elfo- 2017.02.28. Nonprofit Kft.
9 ’ gadott koltségvetéshez igazodd
redlis koltségvetés kidolgozasa a .
. Y a2 Heves Megyei
projekt megvalositasara 2017.01.01. Terlletfejlesztési
Ugynokség Non-
profit Kft.
A paktumok fenntarthaté mikodésére
is garanciakat nyujté paktumot alapito . . o )
egglijttml’jkddésiymjegéFI)Iapodés aléir%sa - paktum alapito egydttm/ikode- Heves Megyei
melyet a tAmogatdsi szerzédés hatélyb’a si megallapodas el6készitése, az | 2017.12.07 Térségfejlesztesi
Iépését kovetd 6. hdnap végéig kotelezd alairas megszervezese Nonprofit Kft.
megtenni.
- jelen projekttel parhuzamosan
|étrejové helyi paktumok és a
megyei paktum projekt tapasz-
Foglalkoztatasi partnerség (paktum) muko- tac)litslerzté?eengosztasa worksho- %81;2232 Heves Megyei
dési tapasztalatainak 6sszegyd(jtése, illetve P 2018.06.30. Térségfejlesztési
megosztasa. - félévente egy alkalommal a 7. | 2018.12.31. Nonprofit Kft.
hénaptdl kezd6déen 2017-ben
és 2018-ban 2-2 db workshop
szervezése, lebonyolitasa
- a projekt menedzsment és a
paktumiroda 2-2 f6 részvéte-
lével dokumentalja a paktum Heves Meavei
miikodését folyamatosan Térséaf 'lgy -
. . . . - a paktum m(ikodéséhez ersegfejlesztesi
A partnerségi bevonassal végrehajtott kapcsolédd szakmai feladatok Nonprofit Kft.
projekt folyamat részletes dokumentacioja: doEumentéIésa 2 paktumiroda 2016.07.01.-
partneri egyeztetések jelenléti ivei, fotdk, feladata P 2018.12.31. Heves Megyei
emlékeztet6k. oy . o . Terlletfejlesztési
- a projekt végrehajtasa soran - A
. d . Ugynodkség Non-
Osszehivott projekt menedzs- rofit Kt
ment értekezletek dokumen- P '
taldsa a projektmenedzsment
feladata
- minGsités megszerzése, mi- Heves Megyei
Projektzarasi feltétel mindsités megszerze- | ndsitési feltételrendszer megis- 2018.12.31 Térségfejlesztési

se a sztenderdek alapjan.

merését kévetden, a mindsitési
dokumentum Osszeallitasa

Nonprofit Kft.




- figyelemfelkelt6 el6adésso-
rozat tartasa a megyében (5

Heves Megyei
Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.

Az Iranyité Hatdsag altal kiadott egységes

A Megyei Gazdasagi- és Foglal-
koztatas- fejlesztési Egyuttmi-
kodési Program (MT) elkészi-
tése, a széleskorl tarsadalmi
partnerség biztositasa a konzor-

Heves Megyei
Terlletfejlesztési
Ugynékség Non-
profit Kft.

Heves Megyei On-

tdmogatdsa, a tdmogatasok munkaerd-pia-
ci hatadsanak erésitése

tok megfogalmazasa a worksho-
pok keretében, ezek esetleges
felhasznaldsa a programmegva-
|6sitas érdekében

db) a gazdasagi-, tarsadalmi ggigggg}' Heves Megyei On-
Figyelemfelkeltés a minél szélesebb kor( élet szerepl6i szamara (civilek, e kormanyzat
partnerség megteremtésére és a projekt 6nkormanyzatok, vallalkozasok,
tudatositasara az egylttm(ikédési halézat- | HKIK, teriletfejlesztési szerep- Heves Megyei
ban érintett partnerek, valamint a széle- 16k bevonasaval) Terlletfejlesztési
sebb nyilvanossag kérében 2017.03.01 .- Ugynokség

,- sajtdbmegjelenések; folyama- 2018.12.31. Nonprofit Kft.

tos figyelemfelkelt6 irasok meg- e

jelentetése a projekt aloldalan Heves Megyei Kor-

manyhivatal

- terlletfejlesztési és gazdasag-
Egyéb egyuttmiikodést segit6 felada- fejlesztési hattérszervezetek és
tok elldtadsa, ugymint egyuttmikodés a az egyes konzorciumi partnerek
kormanyhivatalok és a megyei 6nkor- kozotti egyuttmikodési meg- 2017.03.01- Heves Megyei
manyzatok helyi gazdasag - és foglalkoz- allapodasok aldirdsa, melyben 2018.12.31 Térségfejlesztési
tatas-fejlesztéshez kapcsolédd szakmai foglaltak alapjén az egyes szer- e Nonprofit Kft.
hattérszervezetei kozott a terlletfejlesztési | vezetek segitik a projekt megva-
feladatellatashoz kapcsoléddan l6suldsat (célcsoport toborzasa,

a projekt népszer(sitése)

- tajékoztatok nyujtasa, szemé-

lyes egyeztetések biztositdsa a

helyi paktumok kialakitdsa és

m(ik6dése soran;
Ernydszervezeti feladatok ellatasa, a me- - azon telepiilések Bsszeaviii-
gye terlletén miksdd paktumok kdzotti tése, ahol rF:eI i aktumo?(ymjam Heves Megyei
koordinacid, kapcsolattartas, valamint A yip . 2017.03.01.- cves Megyel

" jottek létre, kapcsolatfelvétel a Térségfejlesztesi

paktum-feladatok ellatasa a megye azon e . . 2018.12.31. -

" . - helyi 6nkormanyzattal, a helyi Nonprofit Kft.
tertletein, ahol helyi paktumok nem jonnek dasaai . civil &l Givel
létre gazdasagi , civil élet szereplGive

- folyamatos feladatellatas,
a helyi paktumok felallitasat
kovet6en kéthavonta legalabb
egyszer, illetve igény szerint
- a megyében m(ikédo szocialis
szOvetkezetek felkeresése, a
paktum nyujtotta lehetéségekrdl
Szocidlis gazdasag fejlesztésének tamo- tajékoztatas nyujtasa,
gatdsa, termék-és szolgaltatasfejlesztés - a szocialis szévetkezetekben 2017.03.01 .- Heves Megyei
segitése, piacra jutas segitése, a piaci és megtermelt helyi termékek nép- 2018.12'31. Térségfejlesztési
allami szerepl6k, valamint a szocidlis vallal- | szer(sitése a megyei portalon, e Nonprofit Kft.
kozasok kozti partnerségek fejlesztése. - amennyiben igény lesz ra helyi
termékek esetében termékbe-
mutatéval egybekotott vasar
tartdsa a megyehazan;
- igény szerinti személyes kon-
A megyében m(ik6dé gazdasagi és foglal- zuItaC|o_b|zt,os.|tasa_a megyel
= o7 7 paktumirodan; havi rendszeres- .
koztatasi paktumok szakmai tamogatasa, . P Heves Megyei
L . - séggel koordinacids értekezletek | 2017.03.01.- PR -
mikoddesiik 6sszehangolasa, helyi paktu- A . . o n Térségfejleszteési
P o . tartasa (a projektfejlesztési ido- | 2018.12.31. -
mok vonatkozasaban monitoring tevékeny- o - Nonprofit Kft.
i ) szakot kdvetden), negyedévente
ség es koordinacid ellatasa. o ; .
egyszer monitoring latogatas a
helyi paktumoknal
- a foglalkoztatasi célt kormany-
zati intézkedések Gsszegy(ijtése,
A mindenkori foglalkoztatési céli kormany- | 2 MediSMEres erdekeben works-

P . PO , hopok tartasa a konzorciumi .
zati intézkedések megvalosulasanak segi- K & K 2017.03.01 Heves Megyei
tése, hatékonyabb programmegvaldsulasok partnerek es a paktumszervezet Dol Térségfejlesztési

! tagjainak részvételével, javasla- | 2018.12.31.

Nonprofit Kft.

Utmutato alapjan Megyei Gazdasag- és ciumon belul, a paktum szerve- |2017.01.01 kormanyzat
Foglalkoztatas-fejlesztési Egylttmikodési zeten belll és a www.hevesem- | illetve felll-
Program megvaldsithatosagi tanulmany - gye.hu oldalon a széleskord vizsgalat soran Heves Megyei
MT elkészitése, mely széleskor(i gazdasagi | tarsadalmasitas lehetGségét folyamatos Onkormanyzati
és tarsadalmi partnerséggel, a megyei jogl | megteremtve a megye egész tarsadalmasitas | Hivatal
varosok és a helyi szereplGk kotelezd bevo- | lakossdga szamara elérhetévé biztositasa
nasaval készul; kell tenni és lehetdséget kell Heves Megyei Kor-
biztositani a vélemények meg- manyhivatal
ismerésére és azok beépithet6-
ségének vizsgalatara, esetleges Heves Megyei
beépitésére Térségfejlesztési
Nonprofit Kft.
A megyei és a helyi, valamint a megyei
jogu varos altal Iétrehozott paktumoknak - L
! L " . ) - ,paktum akadémia m(ikod-
tevékenységeiket 6ssze kell hangolni, szi- A . )
) P ; . tetése”- legalabb negyedéves
nergiaban kell mikodnilk, ellentétes hatast , .
SR . rendszerességgel a negyedik
kivalté mechanizmusokat nem alkalmaz- et men o
Ly . .. merféldkétdl kezdédben (7.
hatnak, tovabba a helyi paktumoknak ko- . . A L, .
: hdénaptol) a megyei a helyi és a Heves Megyei
vetnilik kell a megyei paktumok legfonto- A 2017.03.01.- L e .
, 1= PR . EMJV paktum szervezetének be- Térsegfejlesztesi
sabb moddszertani sajatossagait. A megyei L A - 2018.12.31. -
- o - vonasaval (modszertani egyez- Nonprofit Kft.
paktumokba kotelezd bevonni a Magyar . S e ,
Ay . ! tetések, mikddeési feltételek
Kereskedelmi és Iparkamarat. A helyi Y o .
; . attekintése, a projekt megva-
paktumokba (TOP-5.1.2-15) és a megyei PP , .
PR . lositassal kapcsolatos altalanos
jogu varosok paktumaiba (TOP-6.8.2-15) .
. ,, ) A A egyeztetések)
kotelezd bevonni a megyei 6nkormanyzatot
és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamarat.
- Havi jelentések készitése, a Hgve,s ?’Iﬁgye' -
. . s s s Heves Megyei Kormanyhivatallal Terseg <) esztesi
A projektben vallalt indikator teljesités nyo- | ..~ .~ 2017.03.01.- Nonprofit Kft.
- A . . P térténd szoros kapcsolattar-
mon kdvetése, a 7. hénaptdl kezdédden . . N 2018.12.31.
tas az indikatorok teljesitése .
. . Heves Megyei Kor-
érekében . .
manyhivatal
Befektetés 6sztonzéshez kapcso-
16d6 tevékenységek elvégzése
szakértoi szolgaltatas keretében,
ugymint befektetés 6szténz6
portal (honlap) létrehozasa, lize-
meltetése, adattartalom 6 nyelv-
re térténé forditdsa, befektetési
lehetéségek online népszer(isi-
tése Heves megyében, annak Heves Megyei
Befektetés- és beruhazas 6szténzés e,rdekei,be"n, t\ogy 2 lerecg rant 2017.02.01.- Térségfejlesztési
érdekl6dd vallalkozasok Heves 2018.12.31. Nonprofit Kft.

megyében telepedjenek le,
heves megyei munkavallalékat
foglalkoztassanak, gazdasagi
tevékenységik Heves megye
gazdasagi fejlodését segitse el6.
Befektetés-0sztonzéshez
kapcsolddd szakmai iranyitas,
szakmai tartalom jovahagyasa,
el6készitésében vald segitség-
nyujtas.




Marketing- kommunikéciés feladatok ella-
tasa

A marketing kommunikacios fel-
adatokhoz kapcsolédd szakmai
segitségnyujtas a marketing
elemek tartalmanak kialakitédsa
érdekében a feladatok felmer-
lésével 6sszhangban.

A marketing tevékenységek ke-
retében megvaldsul: tdjékozta-
tas nyljtasa a megye telepilési
6nkormanyzatainak vezetoi, és
szocialis Ggyintéz6i szamara arra
vonatkozéan, hogy minél tébb
informaciét kapjanak a megyei
paktum nyujtotta lehet6sé-
gekrdl, a paktum altal nyujtott
tamogatasok révén képzési- és
bértdmogatasok igénybevé-
telérdl, tovabba a regisztralt
munkanélkllieken kivili, a rend-
szer szamara mar nem lathato
inaktiv személyek bevonasanak
maddszertanardl, alkalmazhatd
eszkozeirdl.

Heves Megyei
Terlletfejlesztési
Ugynokség Non-
profit Kft.

2017.03.01.-
2018.12.31.

Munkaer6-piaci szolgdltatdasok megvalosi-
tasa

Mentori szolgaltatas, egyéni
munka-, palya-, allaskeresési

és pszicholdgiai tanacsadas, cso-
portos tanacsadds, munkaero-
piaci és foglalkoztatasi informa-
cidnyujtads, profilozas, egyéni
cselekvési terv készitése

Heves Megyei Kor-

2017.01.01.- manyhivatal

2018.12.31.

Célcsoport tamogatdasa

Célcsoport bér- és jarulék

tamogatasa kiilonb6zd konstruk-
cidkban, Lakhatasi-és utikoltség
tamogatas; Képzés tamogatasa;

Heves Megyei Kor-

2017.01.01.- manyhivatal

2018.12.31.

A megyei paktumszervezet munkaprogramja

A paktumszervezet 2017. évi munkaprogramja

Paktumszervezeti iilés - = =
megnevezése Tematika (tervezet) Idoépont FelelGs
- A paktum egyuttm(ikodési megalla-
podas alairasa
Alakulo Ulés- paktumszervezet |- Az Iranyitd Csoport elndkhelyette- 2016.12.07 ﬁ paktum munkaszervezete-
A s . . ; .12, eves Megyei Térsegfejlesz-
és Iranyitd Csoport sének megvalasztasa tési Nonprofit Kft
- Az Iranyité Csoport Ggyrendjének ’
megtargyalasa, elfogadasa
S " . . A paktum munkaszervezete-
l_jF;gIs(tumszervezetl ulés és ICS strlggg;;s;f(rgzgdge;éfrczﬁlalkoztatam 2016.12.15 Heves Megyei Térségfejlesz-
tési Nonprofit Kft.
- A megye aktualis munkaeré-piaci
helyzetének étte:ki.ntése Lz A paktum munkaszervezete-
ICS ilés - A Foglalkoztatasi Stratégiara alapo- | 5417 0331, | Heves Megyei Térségfejlesz-
zott éves akcioterv elfogadasa tési Nonprofit Kft
- A paktum 2017. évi munkatervének )
elfogadasa
- A kidolgozott projekt tervek jova-
hagyasa
- A megye aktualis munkaeré-piaci
helyzetének attekintése A paktum munkaszervezete-
Paktumszervezeti Ulés és - A paktum keretében kezd&do kép- 2017.06.30 Heves Meavei Térséafeilasz-
ICS ulés zések bemutatasa e Py gyel Tersegfejlesz
s s tési Nonprofit Kft.
- A paktum indikatorok teljesitésének
attekintése
- A megyei Foglalkoztatasi stratégia
felllvizsgalatanak targyalasa

-A paktum keretében kezd6dé képzé-
sek és foglalkoztatds bemutatédsa

A paktum munkaszervezete-

tlés

- A megye aktudlis munkaeré-piaci
helyzetének attekintése
- A Foglalkoztatasi Stratégiara alapo-

ICS dles - A paktum indikatorok teljesitésének 2017.09.30 :Iées\i'?“so'\:eggﬁet' 'IK"c:_trsegfeJIesz-
attekintése P '
-A paktum keretében kezd6dé képzé-
sek és foglalkoztatds bemutatédsa
S - A paktum indikatorok teljesitésének A paktum munkaszervezete-
Paktumszervezeti Ules €s ICS | 4trokintése 2017.12.30 Heves Megyei Térségfejlesz-

A paktumszervezet 2018. évi munkaprogramja

tési Nonprofit Kft.

A paktum munkaszervezete-

tlés

- A paktum indikatorok teljesitésének
attekintése

ICS dles zott éves (2018) akcidterv elfogadasa 2018.03.30 ?éi\il?\lsop:sggﬁ?tl l’fetrsegfejlesz-
- A paktum 2018. évi munkatervének ’
elfogadasa
- A megye aktualis munkaerd-piaci
helyzetének attekintése
- A megyei Foglalkoztatdsi stratégia

S feltlvizsgalatanak targyaldsa A paktum munkaszervezete-

uF;gIs(tumszervezeu tles es ICS ,-A paktum keretében lebonyolitdsra | 2018.06.30 Heves Megyei Térségfejlesz-

kerlld képzések és foglalkoztatas tési Nonprofit Kft.

bemutatasa

- A paktum indikatorok teljesitésének

attekintése

-A paktum keretében lebonyolitasra

kerll6 képzések és foglalkoztatas A paktum munkaszervezete-

ICS ulés bemutatasa 2018.10.30 Heves Megyei Térségfejlesz-
- A paktum indikatorok teljesitésének tési Nonprofit Kft.
attekintése
-A paktum keretében lebonyolitasra

Paktumszervezeti iilés és ICS kerll6 képzések és foglalkoztatas A paktum munkaszervezete-
bemutatasa 2018.12.30 Heves Megyei Térségfejlesz-

tési Nonprofit Kft.

1. Foglalkoztatas el6segitése helyi termékek elballitasaval, fenntarthaté k6zosségi gazdalkodas kialakitasaval.

Projektgazda: Térségi dnkormanyzati tarsulasok, teleptilési énkorméanyzatok, Heves megye elmaradott jarasainak kézpontjai (Heves,
Flzesabony,Pétervasara, Bélapatfalva)
Egyuttmlkods partnerek: helyi civil szervezetek

A projekt atfogé célja:

Munkahelyteremtés, a foglalkoztatottsag névelés Heves megye hatranyos helyzet(i térségeiben. A foglalkoztatottsag névelésével néhet
a térség versenyképessége, megvaldsul a helyi potencidl hatékonyabb kihasznaltsaga, ami az érintett telepllések gazdasagi és tarsa-

dalmi integraciojat is segjti.

A projekt célja: Hatranyos helyzetl rétegek foglalkoztatdsanak novelése, munkanélkiliek, kozfoglalkoztatottak munkaeré piaci integ-

racioja

Célcsoport: munkanélkiiliek, kézfoglalkoztatottak, munkatapasztalattal, szakképzettséggel nem rendelkezék, alacsony iskolai végzett-

séglek, inaktivak

A projekt illeszkedése a stratégiahoz:

S2 Foglalkoztatés-intenziv térségek fejlesztése
P3: Munkaeré-igényes, kisebb hozzaadott értékkel rendelkezé vallalkozasok megtelepedésének segitése

A projekt indokoltsaga:

Heves megyében a tarsadalmi-gazdaségi leszakadéssal leginkabb érintett tertletek teleptilésein magas a munkanélkiliség, fontosnak
tartjuk a helyzet javitdsa érdekében, a gazdaségi aktivitds novelését, projektek kezdeményezését, jarasok, teleptilések kozétti dsszefo-
gast, a foglalkoztatas novelése érdekében. E térségekben az emberek szegényes korliimények kézott éinek, ugyanakkor rendelkeznek
olyan lehetéséggel, képességekkel, amelyeket megragadva javithatnak sajat helyzetikon.



Mindez, 8sszhangban van a vidékfejlesztési kézéptava elképze-
lésekkel: A mezégazdasagnak a termelési feladatok mellett kor-
nyezeti, tarsadalmi, regiondlis és foglalkoztatési feladatokat is
magara kell vallalnia. A megfelel6 mezégazdasagi féldhasznalati
és gazdalkodasi rendszerek alkalmazésa a vidéki térségek és a
vidék tarsadalma megmaradasanak kulcskérdése. Ezt azonban
csak fenntarthaté rendszerek képesek biztositani, amelyek tgy
allitanak el6 j6 minéségl, egészséges és elegend6 termékeket,
hogy kdézben megdrzik az élévildgot, a téjat, s benne az embert,
kozdsségeit, kultdrajat, munkat és megélhetést biztositva a vidéki
népesség, a helyi kdzésségek szamara.

‘

A projekttel segitséget kivanunk nydjtani abban, hogy milyen
tevékenységekkel lehet kiegésziteni a jévedelmet, hogyan lehet
sajat munkaval jobbitani az ellatast, és a szerzett tapasztalatok
alapjan munkahelyet is teremtve, fenntarthaté gazdaségi egysé-
geket |étrehozni.

Szbba johet6 tevékenységek:

Aszalt gylimoélcsok és zéldségek készitése

Gomba feldolgozésa, tartdsitasa

GyUumolcsok tartédsitasa kisizemben, lekvarkészités
Savanyu képoszta készitése

Sitéipari termékek gyartasa, hazi tészta készitése
Tejtermékek készitése

Méhészkedés

Gyertyadntés

Szappankészités

A projekt tevékenységei:

- Lehetéségek felmérése a térségben, telepilésen, a kivana-
tos tevékenység

- kivalasztasa, projekt generédlds csoportos megbeszélések
keretében (156-20 workshop)

- Jarasonként legalabb egy projekt kidolgozasa, megvalésitasi
tanulmany készitése

- Finanszirozds megszervezése, pélyazatok készitése (VP
TOP, OFA, Beltgyminisztérium)

- Beruhazas megvaldsitasa, mikodés feltételeinek biztositasa

- Célcsoport szakmai képzése és fejlesztése

- Ertékesités, sajat bolt miikodtetése

Vart eredmények indikatorok:

- hosszl tavon fenntarthatd, helyi szikségletekre éplil6 kozos-
ségi gazdasagi egységek létrehozasa és mikodtetése a me-
gye leghatranyosabb térségeiben (legaldbb 4 6nkormanyzati
vagy tarsulési tulajdont gazdasagi tarsasag)

- munkahelyteremtés a térség hatranyos helyzeti tagjai részé-
re (legalabb 40 6, munkaerd piaci munkahely).

- 156 workshop, projekt generaléas (150 f6 részvételével)

- 4 projekt és 4 megvalésithatésagi tanulméany kidolgozésa

- Célcsoport tagjainak képzése jarasonként legalédbb dsszesen
40 6

Kéltségvetés: 50 000 000 Ft.
Tervezett idébeli Utemezés: 2017.07.01 — 2019.10.31.
Human eréforras igény:

- projektmenedzser 4 16

- pénzligyi szakember 4 &

- falugazdak, miiszaki gazdaséagi szakemberek

2. Szakképzési és feln6ttképzési kinalat munkaeré piaci
igényekhez valé igazitasa

Projektgazda: Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Heves
Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag

Egylttm(kodd partnerek: megyei szakképzé intézmények

A projekt célja: A kilénbdzé szintli és formaju, és megfelelé miné-
ségl képzéseknek, a vallalkozasok, a helyi gazdasag fejlédéséhez
szlikséges munkaeré piac igényeihez torténd folyamatos és szo-
rosabb dsszehangolasa.

Célcsoport:
- cégek a gazdasag minden szektoraban,
- altalanos iskolak
- szakkozépiskolék és szakiskolak
- felnéttképzési intézmények

A projekt illeszkedése a stratégiahoz:

S1 Versenyképes és rugalmas munkaerébazis kialakitasa a gaz-
dasagi tengely mentén

P2: Munkaeré-piaci kereslet és kinlat 6sszehangolasa

A projekt indokoltsaga:

Az utébbi néhany év tendenciéi alapjan (kilfoldon térténé munka-
vallalas, megyébdl térténd elvandorlés, a munkaképes koru lakos-
sag szamanak csokkenése) tapasztalhaté, hogy sok munkaltatd
szaméra nehézséget jelent a j6, megfeleléen képzett és motivalt
munkavéllalok felvétele, felkutatasa, valamint képzésik megszer-
vezése. A munkaltatok bels6é képzések megvalésitasara kénysze-
rilnek, hogy az adott munkaeréhianyt pétolni tudjék.

A megyében tapasztalhaté munkanélkiiliség mellett a magas sza-
mu alulképzettség és az elvandorlas miatt hiany van a kvalifikalt
feldolgozéipari munkaerébél, tovabbra is magas az alulképzettek
szdma. A betdltetlen munkahelyek szama rohamosan né. Fog-
lalkoztatas-bévitést elsésorban a versenyszfératdl lehet varni, ez
részben befektetés-0sztonzéssel (allami, helyi) valdsulhat meg,
illetve a véllalkozdi szellem javitdsa okozhat megoldast.

Ezért sziikséges folyamatosan figyelemmel kisérni, felmérni a
gazdasag, munkaaddk foglalkoztatési igényeit (rovid és kozépta-
von) és ez alapjan megfogalmazni, médositani, igazitani a beisko-
lazasi keretszamokat a kdzépfoku iskolarendszer( képzésben és
felnétt oktatésban.

E projekttel is erésiteni kell azon a térekvéseket megyénkben,
hogy

- Novekedjék a szakképzésben tanuldk létszama, ezen bell
kiemelten a munkaeré-piaci igények alapjan elvart szakmak-
ban;

- A vidék felzarkéztatasat segité programokat tamogatandé
novekedjék az e célokat segité szakmak kore és az ezen
szakmakba beiskolazott tanulélétszam;

- A térségben varhaté feldolgozé-ipari ill. épitéipari fejleszté-
sekhez kapcsolédéan névekedjék a fejlett technoldgidkat
szolgalé szakmék kore és ezen szakmékba beiskolazott ta-
nulélétszam,;

- A gimnaziumi képzésben az elmult idészakban megfigyelhe-
16 tulzott beiskolazasi Iétszam ellensulyozésara novekedjék a
szakkdzépiskolaba beiskolazhatd szakmak kore és az ezen
4gazatokba beiskolazott tanulélétszam.

‘

A projekt tevékenységei:

- Folyamatos igényfelmérés a munkaaddknél a kdzép és hosz-
szU tavi munkaerd piaci igényekré|

- lgényfelmérés a munkat keresék kérében

- lgényfelmérés az iskolékban a tanulék tovabbtanulasi, palya-
vélasztasi elképzeléseirdl

- Pélyavalasztasi szil6i értekezletek, osztalyfénoki érék szer-
vezése

- Interaktiv palyavalasztasi program é&ltalanos iskolas didkok-
nak (jarasonként két helyszinen)

- Munkaeré toborzés zarévizsgan

- Pélyavalasztasi kidllitas és Gzemlatogatas minden jarési szék-
helyen

- Férum-kidllitas jelleggel cégek bemutatkozasa iskolakban

- Onkdltséges képzések inditasa felnsttképzési intézmények
keretei kézott, szikség esetén t6bb cég egyuttmiksédés-
ében.

Vart eredmények indikatorok:

- bevont szakképzé intézmények szama (5 db)

- bevont kézépiskolak szama (7 db)

- a programba bevont tanulék szama (150 f6)

- a programban résztvevé véllalkozasok szama (15 db)
Kéltségvetés: 50 000 000 Ft.
Tervezett idébeli Utemezés: 2017.07.01. — 2020.08.31.
Human eréforras igény:

- projektmenedzser

- pénzligyi szakember

- szakképz6 iskolak, vallalkozasok szakemberei

3. Megyei palyaorientacids rendszer létrehozasa

Projektgazda: Heves Megyei Onkormanyzat

Egylttm(kodd partnerek: Heves Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara, Heves Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag, Oktatasi
intézmények

A projekt célja: Az oktatasi intézmények utolsé évfolyamain tanulé
fiatalok és szlleik élményszerl informaciokkal t6rténé ellatasa,
melyek alapjan megalapozottabb dontéseket hozhatnak az iskola
valasztas és a szakma vélasztéas terén

Célcsoport: altalanos iskola 7-8. osztalyos tanuléi
kozépiskola utolsé évfolyamos tanuldi,
egyetemek végzés hallgatéi

A projekt illeszkedése a stratégiahoz:

S1 Versenyképes és rugalmas munkaerébazis kialakitasa a gaz-
daségi tengely mentén

P1: Piacképes tudassal rendelkezé6 munkaeré helyben tartasa

A projekt indokoltsaga:

A fiatalok palyavélasztasaban

kevés tudatos elem talalhatd. A média, a szllék, baratok véle-
ménye alapjan térténik a szakmavélasztas. Emiatt a tanulék nagy
része nem a szamara megfelelé képzést vélasztja, nem lesz mo-
tivalt a szakma elsajatitasara, nagy eséllyel nem helyezkedik el a
szakméjaban.

A palyavalasztasi el6készité munka f6 szintere az iskola, viszont a
tapasztalatok alapjan ott sem miikodik hatékonyan, és hianyoznak
a human kapacitasok is.

A projekt tevékenységei:

- Mar meglévé és miikodé palyaorientécios elemek feltérképe
zése

- A megye vallalkozasainak megkeresése, lehetséges egyutt-
mikodés kidolgozasa,

- Uzemlatogatasok megszervezése iskolak szamara,

- Kozépiskolak tanmihelyeinek bemutatasa altalanos iskolék-
nak

- Palyaorientaciés tanacsadas megszervezése,

- lgényfelmérés az iskolékban a tanulék tovabbtanulasi, palya-
vélasztasi elképzeléseirdl

- Pélyavélasztasi sziléi értekezletek, osztalyfénoki érék szer-
vezése

- Interaktiv palyavélasztasi program é&ltalanos iskoléas diakok-
nak (jarasonként két helyszinen)

- Pélyaorientécios kidllitas szervezése tanuldk és szileik sza-
mara

Vart eredmények indikatorok:

Csokken a pélyakezdé munkanélkiliek és a folyamatos atkép-
zésben lévék szama.
Kéltségvetés: 25 000 000 F.
Tervezett idébeli Utemezés: 2017.10.01 — 2019.10.31.
Human eréforrés igény:
- projektmenedzser 1 16
- pénzligyi szakember 1 f&
- palyaorientaciés tanacsadok, pszicholégusok

4. A foglalkoztatasi paktum (izleti kapcsolatainak kiépité-
se, a megye gazdasagi potencialjanak fejlesztése

Projekigazda: Heves Megyei Onkormanyzat, Heves Megyei Tér-
ségfejlesztési Nonprofit Kft.

Egylttmkodé partnerek: Heves Megyei Foglalkoztatasi Paktum
tagjai, Heves megyei Kereskedelmi és Iparkamara

A projekt célja:

- A paktum tagok kézodtti kapcsolatok és egyuttmikodések
fejlesztése, belsé piac kialakitasa, mely a megyei véllalkoza-
sok gazdasdgi stabilitasat is tamogatja

- A paktum szervezeti megerésitése, hosszd tavi mikodésé-
nek biztositéka,

- A megyében miikdds kkv-k sikeres mikodéséhez szliikséges
véllalkozoi ismeretek fejlesztése, a véllalkozasok mikodteté-
séhez és versenyképességilk néveléséhez szilkséges tudas
elérhet6ségének javitdsa egyedi és csoportos tanacsadas
igénybe vételével.

- Az dnkormanyzatok és helyi vallalkozasok kapcsolatanak eré-
sitése

Célcsoport:

- A megyei foglalkoztatasi partnerség tagjai
- A megyében m(ikédé kkv-k

A projekt illeszkedése a stratégiahoz:
S1 Versenyképes és rugalmas munkaerébazis kialakitasa a gaz-

dasagi tengely mentén

P2: Munkaeré-piaci kereslet és kinlat 6sszehangolasa

'



A projekt indokoltsaga:

‘

- A paktum partnerek részérél megjelené fontos igény a részt-
vev szervezetek tevékenységének megismerése, kapcsolo-
dasi pontok feltarasa,

- A paktum hossz( tavi stabil mikédésének feltétele a meg-
szilardulé bizalmas Uzleti és partnerségi egyuttmikodések,

- A helyi igényekre a helyi egytttmikodések és kozds projek-
tek biztositjak a leghatékonyabb megoldésokat,

- A tapasztalatok szerint a véllalkozdsoknak nyuijtott tanacs-
adasok nem émek el a mikro- és kisvallalkozasok széles
rétegéhez, emiatt nem jutnak olyan személyre szabott in-
formécidhoz, szakmai segitséghez, amely sziikséges lenne
fejlédésiikhoz

A projekt tevékenységei:

- partnerségi halézatépités folytatasa, megerésitése

- szolgaltatasi igények felmérése

- belsé piac kialakitasa,

- kézds projektek generalasa

- vallalkozéi esték megrendezése Heves megye kilonbozé te-
lepulésein a helyi dnkormanyzattal vagy vallalkozéi egyestlet-
tel egyUttmikoédésben

Vart eredmények indikatorok:

- N6 a megyén bellli egylttmikodések szdma, ezéltal né a
gazdasagi stabilitas is.

- Megszilardul a foglalkoztatasi paktum kapcsolatrendszere,
ami biztositja a partnerség hosszd tavi mikodését.

- Helyi sziikségleteket kielégité kézds projektek jonnek létre a
partnerek egyuttmikédésében.

- A véllalkozasok vezet6i eredményesebben keresik a leheté-
ségeket, amelyek segitik véllalkozasukat a fennmaradasban,
versenyképességik javitadsaban.

Kéltségvetés: 25 000 000 Ft.

Tervezett idébeli Utemezés: 2017.10.01 — 2020.10.31.
Human eréforras igény:

projektmenedzser

projekt asszisztens

pénzlgyi szakember

H7s Eger Megyei Jogu Varos foglal-
koztatasi stratégiaja és Heves me-
gye foglalkoztatasi stratégiajanak
szinergiaja

Heves megye és Eger Megyei Jogu Véros foglalkoztatési paktu-
manak keretet ad6 projektek tervezésekor mér torténtek lépések
a két paktum szinergidjanak megteremtése érdekében. A megyei
és a megyeszékhely paktuménak lehataroldsa soran a projekt-
gazda Eger Megye Jogu Varos Onkorméanyzata kimondta, hogy
a megyeszékhely paktuma a varos kézigazgatési hataraig terjed.
Ennek eredményeként Heves megye paktuma a megye egyéb
terlleteit érinti. A megyei stratégia azonban a két paktum projekt
tertleti lehatéarolasatdl fuggetlenll az egész megye terlletére ki-
terjed, hiszen a megyei foglalkoztatési stratégiaban meg kell jele-
niteni Eger Megyei Jogu Véros foglalkoztatasi stratégiajat, annak
célrendszerét és a kapcsolddasi pontokat.

Eger Megyei Jogu Varos paktum projektjének révid bemu-
tatasa

Eger MJV Foglalkoztatasi Paktumanak célja, hogy a varos kéz-
igazgatasi hataran belll esé terlletére kiterjedéen olyan jol
m(kodé foglakoztatési egylttmikédést valésitson meg, amely
nagymértékben segiti a varos foglalkoztatési helyzetének javita-
sat. Mindezt gy kivanja elérni, hogy a paktum-terileten mikodé
véllalkozasok munkaeré-igényeibdl kiindulva képzési és foglal-
koztatési programokat valésit meg, hozzajarulva a munkaerépiac
bévitéséhez, a célcsoport képzéséhez, elhelyezkedéséhez és a
szerepl6k egylttmikodésének ersitéséhez.

A projekt konzorciumi formaban valésul meg, a konzorcium ve-
zetéje Eger Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata, akinek alapveté
feladata a paktum projekt szakmai megvalésitasanak biztositasa,
az ahhoz szlikséges szakmai kapacitdsok megteremtése. Az Egri
Vérosfejlesztési Kft. koordindlja a projektet, biztostja a projektme-
nedzsmentet, férumokat szervez, egyeztetéseket vezet, részt vesz
az egyuttmikodések kialakitasaban, tajékoztatdé munkat végez,
projekt el6készitési feladatokat lat el, koordindlja a partnerséget,
foglalkoztatasi stratégiat és akcidtervet készit. A program meg-
valésitasaban kulcspartner a Heves Megyei Korményhivatal lesz,
amely biztosftja az aktiv munkeré-piaci eszkdzéket, tdmogatasokat
a célcsoport és a foglalkoztatdk részére, tovabba a munkaeré-piaci
szolgéltatasok egy kisebb hanyadat is biztositja. A negyedik part-
ner az Egri TISZK Térségi Integralt Szakképzé Kdzpont Kézhasznu
Nonprofit Kft., amelynek feladata lesz a munkaeré-piaci szolgal-
tatasok, ehhez kapcsoléddan a munkaeré-piaci szolgaltatasok
elézetes helyzetelemzésének elkészitése, illetve a munkaeré-piaci
szolgéltatasok célcsoport helyzetének évenkénti felllvizsgalata. A
TISZK-nél mikddik majd a paktum iroda is, itt zajlik a paktum szer-
vezet mikodtetése, itt készlil a munkaprogram, az eljarasrendek
valamint a szabdlyzatok is.

A konzorciumi egylttmikodés eredményeként a foglalkoztathaté-
sag, a képzettségi szint széles korben javul, az allaskeresé hatra-
nyos helyzet( személyek szdma mérséklédik, az allast keresék és
a munkaadok a jelenleginél révidebb idé alatt egymésra talélnak,
a helyi gazdasag erésodik, a befektetés-6sztonzési programelem
hatésara (j vallalkozasok telepednek le a varosban, a piaci ke-
resletnek megfelel6 atképzésekre, tovabbképzésekre kerll sor a
munkahelyek megdrzése érdekében, tdmogatott munkahelyek
kerilnek Iétrehozésra.

A projekt kdzvetlen célcsoportjat azon személyek alkotjak, akik-
nek a paktum eredményeként a képzettségi szintjik né, akiknek
sikeril az elsédleges munkaeré-piacon elhelyezkednilk. A kézve-
tett célcsoport azon foglalkoztaték kére, akik a paktum eredmé-
nyeként megfelel§ szakképzettségl munkavallalét tudnak foglal-
koztatni, ezaltal termélékenységuk javul.

A projekt idétartama 60 hénap, 2021.06.30-ig a foglalkoztata-
si paktum keretében munkaeré-piaci programokban résztvevék
szama 634 f6, az allashoz jutdk szama 277 16, és az &llashoz
jutdk kozll a tamogatés utan hat hénappal allassal rendelkezék
szama 180 f& lesz.

Heves megye paktum projektjének rovid attekintése

A Heves megyei foglalkoztatasi megéllapodés célja, hogy a He-
ves Megyei Onkormanyzat vezetésével, az egész megyére kiter-
jedéen létrejové foglalkoztatasi egylttmiikodés, partnerség (pak-
tum) hozzajusson azon forrashoz, mely segitségével — a projekt

‘

megvaldsitasa soran kialakitott stratégia mentén — a konzorciumi
partnereink bevonasaval képzési és foglalkoztatasi programokat
valésitsunk meg.

A projekt célja egy olyan mikédé megyei szintl foglalkoztatasi
egylttmikodés Iétrehozasa, melynek segitségével a munkaeré-
piaci igényeket figyelembe véve, Heves megye foglalkoztatési
helyzete ténylegesen javulhat. A 2014-2020-as fejlesztéspoliti-
kai id6szakban a TOP keretében kialakitandé paktumok, igy jelen
projekt keretében |étrejové paktum célja elsésorban a megyében
meglévé vallalkozoi, foglalkoztatéi igények, azaz a kereslet kielé-
gitése. A megyei paktum mikddtetése soran a konkrét munkale-
hetéségekbdl kell majd kiindulni és ezek minél jobb kihasznélasa
érdekében fel kell vonultatni a paktum rendelkezésre &ll6 6sszes
eszkdzét, melynek korét a projekt keretében kialakitasra keriild
stratégia hatérozza majd meg.

Kiemelt célunk a TOP ERFA forrasbél tdamogatott gyermekellatasi
kapacitasok huméneréforras igényének kielégitése.

A projekt megvalésitasaval kdzvetlen célunk mintegy félezer em-
ber képzése és vagy foglalkoztatasa, mig hosszi tavon célunk
a megye munkanélkiliségének csokkentése, a leheté legma-
gasabb foglalkoztatasi szint elérése, a valés vallalkozéi és fog-
lalkoztatéi igények kielégitése révén. A projekt szamszer(sithetd
eredményeként a megyei paktum keretében a munkaeré-piaci
programokban résztvevék szama — Heves megye ITP-jében meg-
hatarozott forrasaranyos célérték figyelembe vételével- varhatéan
eléri az 518 fét.

A projekt kozvetlen célcsoportjat azok a munkanélkiliek adjak,
akik a pélyazati felhivasban meghatarozott feltételek mentén be-
vonasra kerlilnek a megyei paktum egyes programjaiba. A kdzvet-
len célcsoport kérébe tartoznak tovabba azok a megyei vallalkoza-
sok és foglalkoztatok, akik igényeiket megfogalmazva a paktum
keretében részestlhetnek foglalkoztatasi bértdmogatéasban, ezzel
biztositva a sajat fejlédésiiket. A projekt kdzvetett célcsoportja a
projektbe bevont munkanélkili személyek kézvetlen kérnyezete,
csaladja, végsé soron a megye lakosséga.

A projektben résztvevé konzorciumi partnerek:
+ Heves Megyei Onkormanyzat (Konzorciumvezets)
+ Heves Megyei Onkormanyzati Hivatal
» Heves Megyei Korméanyhivatal
« Heves Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kft.
+ Heves Megyei Teriletfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.

A projekt véarhaté eredménye:

 résztvevék szama — Heves megye ITP-jében meghatarozott
forrasaranyos célérték figyelembe vételével- varhatéan el-
éri az 518 6t

 a véllalkozdsoknak adott munkaeré-piaci tAmogatasok ré-
vén a cégeknél keletkezett megtakaritasok tovabbi fejlesz-
téseket generélhatnak

 ahatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok foglalkoztatésa-
nak 0szténzése

» hozzdjarulés a gazdasagi ndvekedéshez

+ afejlesztés révén csékken a megye munkanélkiliségi mu-
tatéja, né a foglalkoztatottak szdma, ezzel egyidejlleg né a
fogyasztas

 hozzajarulas a munkahelyteremtéshez

 a projektbe bevont vallalkozasok szaméra eljuttatott tamo-
gatésok révén (j munkahelyek jonnek Iétre megyeszerte.

A két projekt célrendszerének attekintését kévetéen megallapit-

haté, hogy mindkét foglalkoztatési paktum projekt 6 célja a pak-
tumok tertletén a foglalkoztatési szint névelése.

Mindkét projekt célcsoportja a hatranyos helyzetl munkanélkiliek
és inaktiv személyek csoportja.

Heves megye Magyarorszag egyik legnagyobb munkanélkiliség-
gel kizdé megyéje. Bar a munkanélkiliség mutatéi elsésorban
nem a megyeszékhelyen a legmagasabbak, hanem a megye te-
riletén hizédé gazdasag tengelytél északra és délre fekvé ja-
rasokban, a megyeszékhely relativ munkanélkiliségi mutatédja
még mindig javithaté. Egy varosnak sem lehet méas a célja, hogy
a vérosban él6 minden munkaképes kord személy munkat val-
lalhasson, olyan munkat, amely megfelel6 megélhetést biztosit a
csaladja szaméara.

A megyei j6v6kép sem lehet més, mint az, hogy a megye munka-
nélkiliségi mutatéja javuljon, a megye lakossédganak minden tag-
ja tisztes megélhetést biztosité munkét taléljon lehetéség szerint
lakhelyén vagy ahhoz kézel.

A két paktum projekt tevékenységeinek kapcsolédasa

Mindkét paktum projekt keretében megvaldsuld tevékenységek
két 16 tevékenységkor koré csoportosulnak. Az 1. fétevékenység
keretében keril sor a paktum szakmai feladatainak ellatasara, a
paktumok mikodtetésének biztositasara, a megyei és megyei
jogu vérosi paktum stratégia kidolgozaséra, a projektmenedzs-
mentre.

A 2. f6tevékenység ellatasa sorén keril sor a Heves Megyei Kor-
manyhivatal felligyelete alatt a paktum projektekbe bevont cél-
csoport képzési tdmogatésara valamint a tdmogatésban részesulé
cégek bér- és jarulék tdmogatasara.

Azonos fejlesztési iranyok, kapcsolodé célok

A megyei fejlesztési stratégia egyik célja, a ,Versenyképes és
rugalmas munkaerébézis kialakitdsa a gazdasagi tengely men-
tén”. Ez a stratégiai cél, Eger Megyei Jogu Varos egyik stratégiai
fontossagu célkitlzése is, hiszen, mint a gazdasagi tengely men-
tén fekvé megyeszékhely kizd azokkal a gondokkal, rendelke-
zik azokkal az adottsagokkal, mely a megye gazdasagi tengelye
mentén fekvé telepliléseket, els6sorban nagyvarosokat is érinti.

A megye kdzepén hizédd gazdasagi tengely Heves megye gaz-
dasagilag legfejlettebb térségeit foglalia magéban. A Hatvan-
Gydngyos-Eger tengely mentén sorra épll6, bévilé vallalkozédsok
szaméra egyre nagyobb problémét jelent a megfelel6 kvalitasq,
szakképzett munkaeré felkutatasa és alkalmazasa. Ez a probléma
sajnos Egert, mint megyeszékhelyt is érinti. A vallalkozésok t6ké-
jik vagy nyereséglk egyre nagyobb részét kénytelenek a meg-
felelé munkaeré biztositasaval kapcsolatos kéltségekre forditani,
ugymint lakhatasi tdamogatés, munkaba jaras tamogatésa, esetleg
sajat munkajaratok inditdsa. A tengely és azon belul Eger gaz-
dasagi fejlettségének megdrzése és tovabbi fejlédése érdekében
segiteni kell a megfelelé infrastruktiréval rendelkez, magas hoz-
zéadott érték( munkahelyek |étesitését, valamint el kell segiteni
a K+F+l gazdasagi tevékenységet végzé vallalkozasok letelepe-
dését, illetve a térségben torténd fejlesztéseiket, beruhdzasaikat.

Eger Megyei Jogu Véros foglalkoztatési stratégidjanak egyik cél-
kitlizése a megyei 1. stratégiai célkitlizéssel ésszhangban nem
is lehet mas, mint a foglalkoztatasi lehet6ségek kihasznélasa és
munkahelyteremtés segitése a varos kézigazgatasi terlletén.



zasi tandcsadas, a beszallitéi halézatok fejlesztése, mely a megyei
stratégidban is megjelenik a stratégia megvalésitasat segité esz-
kozrendszeren belll. (Kapcsolodas S1-P2 és P3)

A megyeszékhely stratégiai célrendszerében szereplé prioritasok,
célok kozétt talalhatd a K+F tevékenységek dszténzése a bete-
leplilt vallalkozasoknél, mely cél a megyei S1 stratégiai célnél is
megjelenik.

‘

Fontos kapcsolédasi pont a két foglalkoztatési stratégianal a tu-
rizmushoz kapcsolédé foglalkoztatds segitése, a vallalkozadsok
szaméra torténd foglalkoztatas-politikai informaciok eljuttatasa,
,a helyi gazdasagok létrehozasa, a helyi termékfejlesztés is.

Bar Eger a gazdasagi tengely mentén helyezkedik el, mind a me-
gye, mind a varos szaméra fontos cél a hatranyos helyzet(i rétegek
munkaeré-piaci integraciéja, melynek soran mindkét stratégiaban
megfogalmazédik az a hianyossag, ami ezen réteg integréciéjanak
gatja. Mindkét stratégia Gj moédszerek alkalmazasat tdzi ki célul
annak érdekében, hogy az elért célcsoport munkaeré-piaci integ-
racidja sikeres legyen. Kiemelt cél tovabba mindkét stratégidban
a fiatalok, palyavalasztok elérése személyes talalkozasok révén.

célként fogalmazédik meg a munkaeré-piaci igényeknek megfe-
lel6 képzési rendszer kialakitasa, a kindlat és az igények éssze-
hangolasa. Mindkét stratégia fontosnak tartja a munkaeré-piaci
szolgaltatasok személyre szabott, egyéni megkozelitését, a civil
szereplék bevonasat a mentorélasba.

A munkahelyek minéségi fejlesztése és a foglalkoztatast 6sztén-
26 rendszerek alkalmazésa szintén kapcsolddési pontot jelent a
két stratégia kozétt. A munkaeré megszerzése mellett mindkét
stratégiaban kiemelt célként jelenik meg a munkaeré megtartasa,
melyet az el6bbiekben nevezett eszkdzokkel lehet elérni.

A foglalkoztatasi stratégidk esetében a tervezés soran is ha-
sonlé 1épésekre kerllt sor, a stratégiaalkotds médszertana is
megegyezik.

A kapcsol6dé paktumokban partnerként résztvevé Heves Megyei
Kormanyhivatal biztositja minkét projekt magas szint(i foglalkozta-
tas-politikai szakmai szinvonalat, mely révén a projektek sikeres,
egymassal szinergidban t6rténé megvaldsitasa valik lehetévé.

‘
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Heves Megye Integralt Tertleti Programja (2014-2020)

Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek 2014. XI. évfolyam 2.
szém

TOP-5.1.1-15 Megyei szintl foglalkoztatasi megéllapodésok,
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmikodések palyazati
felhivasa és mellékletei

1998. évi XXVI. térvény a fogyatékos személyek jogairdl és
esélyegyenléséguk biztositasarol

2/2011. (1. 14.) NGM rendelet az allaskereséként vald nyilvantar-
tasba vételrdl, valamint a nyilvantartasbol valé torlésrél

37/2003. (XII. 27.) OM rendelet az Orszégos Képzési Jegyzék-
rél

2004. évi CXXIII. térvény a palyakezdé fiatalok, az étven év
feletti munkanélkdliek, valamint a gyermek gondozésat, illetve a
csalédtag apoléasat kévetéen munkat keresék foglalkoztatasanak
elésegitésérdl, tovabba az dsztdndijas foglalkoztatasrol

2010. évi LXXV. térvény az egyszer(sitett foglalkoztatasrol
2012. évi |. torvény Flt. Munka Torvénykonyvérdl
2011. évi CLXXXVIL. térvény a szakképzésrél

298/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet a kotelezé legkisebb mun-
kabér (miniméalbér) és a garantélt bérminimum megéllapitasardl

118/2001. (VI. 30.) Korm. rendelet a munkaeré-kolcsénzési és
a magan-munkakdzvetitéi tevékenység nyilvantartasba vételérél
és folytatasanak feltételeird|

299/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet a munkabérek nettd értéké-
nek megérzéséhez szilkséges munkabéremelés 2012. évi elvart

mértékérdl és a béren kivili juttatés ennek keretében figyelembe
veheté mértékérdl

265/2014. (X. 10.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi
id6szakra rendelt forrasok felhasznalasara vonatkozoé uniés ver-
senyjogi értelemben vett dllami tdmogatési szabalyokrdl

272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi
idészakban az egyes eurdpai uniés alapokbdl szarmazé tamoga-
tasok felhasznéldsanak rendjérél

1056/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet a kedvezményezett telepulé-
sek besorolasardl és a besorolas feltételrendszerérél

290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet a kedvezményezett jarasok
besorolasarol

Eurépai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete az
Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocidlis Alap-
ra, a Kohéziés Alapra, az Eurépai Mezégazdasagi Vidékfejleszté-
si Alapra és az Eurépai Tengerlgyi és Halészati Alapra vonatko-
26 kdz6s rendelkezések megéllapitasardl, az Eurépai Regionalis
Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocidlis Alapra és a Kohéziés
Alapra és az Eurépai Tengerigyi és Halaszati Alapra vonatkozd
altalanos rendelkezések megallapitasarol és az 1083/2006/EK
tanécsi rendelet hatalyon kivil helyezésérd|

Eurépai Bizottsag 651/2014/EU rendelete
www.palyazat.gov.hu
http://penzugysziget.hu

www.ksh.hu

www.hevesmegye.hu

www.ngm.hu

www.teir.hu
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